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Herausforderndes Umfeld: Rahmenbedingungen werden —

schwieriger
JENOPTIK
Einfliisse auf klnftige Weitere strategische Schritte
Geschaftsentwicklung erfolgreich umgesetzt
m Zunehmende Exportregulierungen auf m Internationalisierung / Kunden
nationaler und europaischer Ebene ® Umsatzwachstum in Asien:
m Herausfordernde wirtschaftliche Projektverlagerungen von USA nach

Rahmenbedingungen Asien

®  Gewinnung neuer Schlisselkunden,
erfolgreicher Projektverlauf im Bereich
Medizintechnik / Life Sciences

®  Weiter positiver Trend im
Medizintechnikmarkt, Halbleiter-
ausrustungsmarkt stabil

® Nachfrage aus Automobilindustrie und m Operative Exzellenz
Maschinenbau bleibt verhalten B Plangemale Fortsetzung der

= Riickgang bei Bestellungen von eingeleiteten Projekte zur Konzern-
Investitionsgiiter in Deutl. und Europa entwicklung sowie Go-live JOE in

" _ _ drei Sparten in Deutschland
m Politische Entwicklungen in der

Ukraine und Russland sowie im Nahen
Osten mit negativem Einfluss
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64,7 Prozent des Umsatzes im Ausland erzielt
Starkstes Wachstum in der Region Asien/Pazifik

—

JENOPTIK

Umsatz nach Regionen
(zum 30.06.2014 / Vorjahreswerte in Klammern)

Mittlerer Osten/Afrika: Entwicklung
abhangig von einzelnen Projekten

Asien/Pazifik:
starker Zuwachs

um ca. 70% 14,4%

(0)
(8,4%) 35,3%
(35,2%) Deutschland: gute

Binnennachfrage

Amerika: deutlicher 16,5%
Ruckgang, u.a. (21,3%)
geringere Nachfrage
aus Automobilindustrie,
Projektverlagerungen

nach Asien 28,0%
(27,3%)

Europa: leichter Anstieg
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Operativ auf Kurs: Profitabilitat leicht verbessert —
Umsatz- und Ergebnisverlauf analog zu Vorjahr JENOPTIK

Umsatz in Mio Euro
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Umsatz im 2. Quartal Uber 1. Quartal

Umsatzzuwachs im Segment Laser &
Optische Systeme kompensierte
Rickgang in beiden anderen
Segmenten

Konzern-EBIT Uber Vorjahresniveau
und deutlich Gber Vorquartal

EBIT beeinflusst durch:

®m Veranderten Umsatzmix und
verbesserte Bruttomarge

m Kosten fur Projekte (z.B. JOE) und
Vorleistungen im Rahmen des stark
gestiegenen Auftragseingangs



Gewinn- und Verlustrechnung H1/2014:
EBIT-Marge auf 8,5 Prozent verbessert

Umsatz 283,2 283,6
Bruttomarge 35,2% 34,3%
Funktionskosten 78,0 76,5
EBIT 24,0 23,5
EBIT-Marge 8,5% 8,3%
Finanzergebnis -3,2 -3,2
Ergebnis vor Steuern 20,7 20,3
Ergebnis nach Steuern 17,9 17,5
Ergebnis je Aktie 0,31 0,31
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Bruttomarge auf 35,2% gestiegen durch
veranderten Umsatzmix und Verbesserung
der operativen Exzellenz (JEP-Programm)

Funktionskosten nahezu stabil

®m Leichter Anstieg der Vertriebskosten
durch Ausbau internationaler Aktivitaten

® Verwaltungskosten sind leicht gestiegen
(Ausbau wichtiger Konzernfunktionen,
Umsetzung von JOE und neue
internationale Strukturen)

EBIT-Marge im 2. Quartal solo stieg auf
9,2% (Q1/2014: 7,7%)

Finanzergebnis stabil auf Vorjahresniveau

Liquiditatswirksame Steuerquote von
11,9 Prozent (i.Vj. 13,7 Prozent)



Auftragseingang steigt deutlich an

Auftragseingang in Mio Euro
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+11,2%
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Gutes 1. Halbjahr beim Auftragseingang

®m Anstieg in den Segmenten Laser & Optische
Systeme sowie Verteidigung & Zivile
Systeme

Auftragseingang uberstieg Umsatz,
Book-to-Bill-Rate: 1,11 (i. Vj. 1,00)

Auftragsbestand legt um fast 27 Mio Euro im
Vergleich zum Jahresende 2013 zu

m Geplanter Umsatz 2014 zu rund 80 Prozent
mit Auftragen untersetzt



Kapitalflussrechnung: Aufbau des Working Capitals und
hohere Investitionen beeinflussen Free Cashflow

In Mio Euro H1/14 H1/13
Operatives Ergebnis vor 33,3 34,0
Working-Capital-Veranderungen

Veranderung Working Capital -44.,4 -22,5
und weiterer Positionen

Cashflow aus laufender -11.1 11,5
Geschaftstatigkeit vor Steuern

Cashflow aus operativer - 13,6 - 10,2
Investitionstatigkeit (SAV, im. VG)

Free Cashflow - 24,7 1,2

(vor Zinsen und Steuern)
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Working Capital stieg auf 230,5 Mio
Euro (31.12.2013: 195,6 Mio Euro)

®m Vorrate héher aufgrund der
Vorleistung fir Umséatze in den
Folgeperioden; Forderungen
gestiegen

m Abbau von Lieferanten-
verbindlichkeiten

®  Working-Capital-Quote lag mit
36,9% nur leicht Gber Vorjahr
(i. Vj. 36,4%)

Free Cashflow beeinflusst vor allem
von Veranderung des Working
Capitals und héheren Investitionen



Ziel bleibt mittel- bis langfristig die weitere Reduzierung —
der Nettoverschuldung JENOPTIK

in Mio Euro m  Anspriche stiller Immobilieninvestoren
m Nettoverschuldung
260
62.7% m Hohere Nettoverschuldung
60 ’ durch Reduzierung der

liquiden Mittel

+4,3%

® Dividendenzahlung

® Mittelverwendung zum
Aufbau des Working

106 Capitals
29 86 .
11 ® Auszahlung variabler
Gehaltsbestandteile
77 75 B Geplanter Ausstieg des

letzten stillen Immobilien-
investors Anfang 2015

2006 2011 2012 H1/13 2013 H1/14
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Kontinuierliche Verbesserung der Eigenkapitalausstattung —

JENOPTIK

Bilanzsumme Eigenkapitalquote
in Mio Euro in Prozent
700 - - 60 : : :
692 m Eigenkapitalquote in Folge

der positiven Ergebnis-
entwicklung stetig gestiegen

m  Sehr stabile Eigenkapital-
guote unterstreicht
Entwicklung hin zu

650 Eigenfinanzierung und
| eroffnet Potential fir hohere
Investitionen
607
Py _ % L
O _— C — el — — il — il — Il — e ’-Zfo

2009 2010 2011 2012 30.6.13 2013 30.6.14
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Laser & Optische Systeme bleibt auch im 2. Quartal —
Wachstums- und Ergebnistrager JENOPTIK

Umsatz: 283,2 Mio Euro
EBIT: 24,0 Mio Euro

Jenoptik-Konzern

Laser & Verteidigung &
Optische Systeme Messtechnik Zivile Systeme
41,7% vom Umsatz 29,9% vom Umsatz 28,3% vom Umsatz
Laser & Optische Industrielle Verkehrssicherheit ~ Verteidigung &
Materialbearbeitung Systeme Messtechnik Zivile Systeme

Technologiekompetenz in Optoelektronik,
gemeinsame Nutzung von Vertriebsstrukturen und Shared Services
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Strategische Konzernentwicklung priorisiert Wachstumsmarkte [y

der Zukunft
JENOPTIK

2008 H1/2014

m Laser & Optische
Systeme

m Messtechnik

Verteidigung &
Zivile Systeme

B Umsatzanteil der Segmente Laser & Optische Systeme sowie Messtechnik am
Konzernumsatz sind stetig gestiegen

m Strategischer Fokus des Wachstums liegt auf Zukunftsmarkten der Optoelektronik
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Unterjahriges Umsatzwachstum in den Segmenten —

JENOPTIK

Umsatz (in Mio Euro)

Laser & Optische Systeme Messtechnik Verteidigung & Zivile Systeme
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+13,1% ‘ -6,5% l ‘ -9,3% l
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m Laser & Optische Systeme: deutlicher Umsatzanstieg u.a. durch gute Projektanlaufe im Bereich
Medizintechnik & Life Sciences und starkere Nachfrage nach Laseranlagen (Kunststoffbearbeitung)

m Messtechnik: Umsatzrickgang durch Investitionszuriickhaltung im Bereich der industriellen
Messtechnik, Anstieg der Umsétze u.a. im asiatischen Raum

m \Verteidigung & Zivile Systeme: Verschiebung und zeitliche Streckungen von Projekten im Bereich

der Energiesysteme
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Laser & Optische Systeme mit signifikantem Ergebnisanstieg —

20

15

10

Laser & Optische Systeme
20
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EBIT-Marge: 13,0%

EBIT (in Mio Euro)

Messtechnik

’ -15,1% l

' Q1/13 ' Q2/13 ' H1/13 ' Q1/14 ' Q2/14 ' H1/14 '
EBIT-Marge: 10,8%

JENOPTIK

Verteidigung & Zivile Systeme

20
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-90,3%
5
0,5
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EBIT-Marge: 0,6%

Laser & Optische Systeme: durch gute Umsatzentwicklung und verbesserten Produktmix gelingt

signifikante EBIT-Steigerung

Messtechnik: verhaltende Umsatzentwicklung in industrieller Messtechnik fuihrte zu
Ergebnisrickgang; dennoch Verbesserung gegeniiber Q1

Verteidigung & Zivile Systeme: margenschwacherer Produktmix; H1/2013 positiver Sondereffekt
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Gute Auftragslage schafft Basis fur weitere Entwicklung —

JENOPTIK

Auftragseingang (in Mio Euro)

Laser & Optische Systeme Messtechnik Verteidigung & Zivile Systeme
150 150 150
+9,7%
120 120 120
— Py +23,4%
90 114,2 90 90 el 1031

83,5
60 60 60
30 30 30
0 0 0
H1/2013 H1/2014 H1/2013 H1/2014 H1/2013 H1/2014

m Laser & Optische Systeme: Auftragseingang um fast 10 Prozent gestiegen,
Book-to-Bill-Rate liegt bei 1,06

m Messtechnik: mehrere Auftrage fir stationare und mobile Verkehrstiberwachung (u.a. Kuwait,
Singapur, Niederlande) erhalten; Book-to-Bill-Rate stieg auf 1,00

m Verteidigung & Zivile Systeme: Auftrage fr militarische Stabilisierungssysteme erhalten;
Book-to-Bill-Rate erhthte auf 1,29
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2014: Prognose am unteren Rand konkretisiert

e

JENOPTIK

Konzern-Umsatz 600,3 Mio Euro Umsatzwachstum
von etwa 5 Prozent

Konzern-EBIT 52,7 Mio Euro Etwa 55 Mio Euro

m  Wachstumsziele 2014 anspruchsvoll, da

® zunehmende Exportregulierung auf nationaler wie europdaischer Ebene
® herausforderndes wirtschaftliches Umfeld, Eintrilbung der Realwirtschaft mit
moglicherweise spurbaren Auswirkungen auf das Investitionsverhalten der Unternehmen

m |Im 2. Halbjahr 2014 dynamischere Entwicklung als in ersten sechs Monaten erwartet
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Laser & Optische Systeme

e
P O T

Nachfrage aus der Halbleiter-
ausrustungsindustrie bleibt auf
stabilem Niveau

Steigender Umsatz aus anderen
Branchen, z. B. Life Sciences /
Medizintechnik,
Automobilindustrie

Weiterer Ausbau des
Systemgeschafts

Umsatzwachstum
von etwa 10 Prozent
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2014: Solide Entwicklung in allen Segmenten erwartet

Messtechnik

Weltweit steigender Bedarf
nach effizienterer Antriebs-
technik und der daftr

erforderlichen Messtechnik

Abwicklung von inter-
nationalen Grof3projekten im
Bereich Verkehrssicherheit

Nach starkem Anstieg in
letzten zwei Jahren verhaltene
Entwicklung in der Industriellen
Messtechnik

Umsatz auf Vorjahresniveau

e

JENOPTIK

Verteidigung& Zivile Systeme

e

B Langfristige Geschéfts-
entwicklung durch
Grol3auftrage gesichert

m  Kurzfristig Projektver-
schiebungen von 2014
auf 2015 moglich

B Internationalisierung,
Kosten fur Markteintritt
USA und Osteuropa

m Starkerer Fokus auf
ziviles Geschaft, z.B.
Energieversorgung,
Bahntechnik

Leichtes Umsatzwachstum

19



Unser Ziel: profitables Wachstum fortsetzen —
JENOPTIK

Unsere mittelfristigen Ziele

JENOPTIK

m Fortsetzung des Wachstums
- JENOPTIK ab 2015 mit ca. 10 Prozent

JENOP1IK pro Jahr Gber den Zyklus

B Umsatz von rund 800 Mio Euro
bis 2017 (ohne grol3ere

... 1o 2017 Akquisitionen), davon mehr als
40 Prozent in Asien und Amerika
.,From Good to Great’ m EBIT-Marge von 9 - 10 Prozent

tber den Zyklus

Externe Faktoren kbnnen Entwicklung beeinflussen:
Dennoch positive Entwicklung in Asien und

USA erwartet; Europa (inkl. Deutschland)
aufgrund der politischen Situation in
Osteuropa unter Druck

m Unsicherheit beziglich der Entwicklungen in der
Ukraine/Russland und im Nahen Osten bleibt
m Exportdiskussionen in Deutschland
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Termine und Kontakt —

JENOPTIK

m 12. August 2014 Ergebnisse des 1. Halbjahres 2014, Telefonkonferenz
m 13. August 2014 Analystengesprach und Roadshow Frankfurt/Main

m 27./28. August 2014 Roadshow London / Edinburgh

m 8. September 2014 UBS Best of Germany Conference, New York

m 10. September 2014 Commerzbank Sector Conference, Frankfurt/Main

m 11. September 2014 Bankhaus Lampe German Technology Seminar

Thomas Fritsche

JENOPTIK AG ’\ Ii
Leiter Investor Relations _ _ o )
Telefon: +49 (0)3641-652291 Dr. Michael Mertin Radiger Andreas Gulnther
thomas.fritsche@jenoptik.com CEO CFO

JENOPTIK AG JENOPTIK AG
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Disclaimer ———

JENOPTIK

Diese Prasentation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf
den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des Jenoptik-
Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier
gegebenen Einschatzungen abweichen. Derartige Faktoren kénnen zum Beispiel Wechsel-
kursschwankungen, Zinsanderungen, die Markteinfiihrung von Konkurrenzprodukten oder
Anderungen in der Unternehmensstrategie sein. Die Gesellschaft Ubernimmt keinerlei
Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukUnftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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