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DIE JENOPTIK-KENNZAHLEN

Veranderung Okt.—Dez. Okt.—Dez. Veranderung
(in Mio EUR) 201 20107 in % 2011 2010 in %
Umsatz 543,3 478,8 13,5 159,4 132,6 20,2
Inland 221,8 199,1 11,4 69,3 49,8 39,2
Ausland 321,5 279,7 14,9 90,1 82,8 8,8
EBITDA 76,8 60,1 27,8 23,7 18,8 26,1
EBIT 49,2 29,0 69,7 14,3 8,8 62,5
EBIT-Marge" 9,1% 6,1% - 9,0% 6,6 % -
Ergebnis vor Steuern 34,9 15,0 132,7 8,9 3,7 141,7
Ergebnis nach Steuern? 34,1 9,0 278,9 12,7 -0,6 -
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 44,0 31,6 39,2 19,9 21,4 -7,0
Investitionen in Sachanlagen
und Immaterielle Vermogenswerte 25,1 14,5 73,1 7,7 5,6 37,9
Auftragseingang 647,9 534,6 21,2 134,2 123,7 8,6
Veranderung
(in Mio EUR) 31.12.2011 31.12.2010 in %
Auftragsbestand 448,5 355,4 26,2
Anzahl Mitarbeiter 3.117 2.951 5,6

1) EBIT in % vom Umsatz
2) Beinhaltet Sondereffekte aus latenten Steuern.
3) Die Zahlen des Vorjahres entsprechen den fortgefiihrten Geschéftsbereichen.



DIE JENOPTIK-KENNZAHLEN

Veranderung Okt.—Dez. Okt.—Dez. Veranderung
(in Mio EUR) 20M 20102 in % 2011 2010 in %
Umsatz 543,3 478,8 13,5 159,4 132,6 20,2
davon Laser & Optische Systeme 2171 188,9 14,9 57,9 51,6 12,2
Messtechnik 140,1 113,8 23,1 46,6 30,4 53,3
Verteidigung & Zivile Systeme 183,3 173,9 5.4 52,8 48,5 8,9
Sonstige” 2,8 2,2 27.3 2,1 2.1 0,0
EBITDA 76,8 60,1 27,8 23,7 18,8 26,1
davon Laser & Optische Systeme 40,5 24,0 68,8 7,7 5,5 38,2
Messtechnik 15,4 12,1 27,3 6,8 5,5 23,6
Verteidigung & Zivile Systeme 16,6 14,9 11,4 7,2 5,8 24,1
Sonstige” 4,3 9,1 -52,7 2,1 2,0 5,0
EBIT 49,2 29,0 69,7 14,3 8,8 62,5
davon Laser & Optische Systeme 29,2 13,3 119,5 4,4 2,6 69,2
Messtechnik 12,0 8,6 39,5 58 4,7 23,4
Verteidigung & Zivile Systeme 11,6 8,6 34,9 5,8 3,2 81,3
Sonstige” -3,6 -1,5 - -1,8 -1,7 -
EBIT-Marge (in % vom Umsatz) 9,1% 6,1% 9,0% 6,6 %
davon Laser & Optische Systeme 13,5% 7,0% 7,6% 5,0%
Messtechnik 8,5% 7,6% 12,3% 15,5%
Verteidigung & Zivile Systeme 6,3 % 5,0% 11,0% 6,6 %
F+E-Leistung 45,4 42,0 8,1 13,1 5,8 125,9
davon Laser & Optische Systeme 16,8 15,8 6,3 4,6 0,5 820,0
Messtechnik 13,9 10,0 39,0 4,0 0,8 400,0
Verteidigung & Zivile Systeme 14,6 16,1 -9,3 4,5 4,5 0,0
Sonstige” 0,1 0,1 - 0 0 -
Auftragseingang 647,9 534,6 21,2 134,2 123,7 8,5
davon Laser & Optische Systeme 224,4 230,2 -2.5 57.5 56,3 21
Messtechnik 166,7 137,0 21,7 34,2 32,6 49
Verteidigung & Zivile Systeme 254,5 163,7 55,5 39,5 32,6 21,2
Sonstige” 2,3 3,7 -37,8 3,1 2,2 40,9
Veranderung
(in Mio EUR) 31.12.2011 31.12.2010 in %
Auftragsbestand 448,5 355,4 26,2
davon Laser & Optische Systeme 101,3 98,8 2,5
Messtechnik 69,0 45,1 53,0
Verteidigung & Zivile Systeme 279,9 212,6 31,7
Sonstige” -1,7 -1,1 —54,5
Mitarbeiter 3.117 2.951 5,6
davon Laser & Optische Systeme 1.296 1.234 5,0
Messtechnik 719 632 13,8
Verteidigung & Zivile Systeme 924 931 -0,8
Sonstige" 178 154 15,6

1) in den Angaben , Sonstige” sind Holding, Immobilien, Konsolidierung enthalten
2) Die Zahlen des Vorjahres entsprechen den fortgefihrten Geschaftsbereichen.



DIE JENOPTIK AG

VORSTAND

SEGMENT LASER & OPTISCHE SYSTEME

LASER & MATERIAL-
BEARBEITUNG

Fuhrender Anbieter von Laser-
technik mit Spezialisierung auf
Diodenlaser und innovative
Festkorperlaser, wie beispiels-
weise Scheibenlaser und Faser-
laser. Jenoptik deckt die
gesamte Wertschopfungskette
ab (Halbleitermaterial, Laser-
quellen, Lasersysteme sowie
System- und Automatisierungs-
technik fir komplette Produk-
tionsanlagen).

OPTISCHE SYSTEME

Weltweit flhrender Hersteller
von Prazisionsoptiken und
-systemen fur hochste Quali-
tatsanspriche. Jenoptik ist
Entwicklungs- und Produktions-
partner fUr optische, mikro-
optische und schichtoptische
Komponenten, optomechani-
sche und optoelektronische
Baugruppen, Module und Sys-
teme — aus Glas, Infrarotmate-
rial oder Kunststoff.

CORPORATE CENTER

SEGMENT MESSTECHNIK

INDUSTRIELLE
MESSTECHNIK

Flhrender Hersteller und Sys-
temanbieter fUr hochprazise,
berthrende und berthrungs-
lose Fertigungsmesstechnik.
Jenoptik hat jahrzehntelange
Erfahrung in der Entwicklung
von taktilen, optischen und
pneumatischen Messverfahren
sowie in der Realisierung von
Kundenapplikationen — wahrend
(In-Prozess) und nach dem Ferti-
gungsprozess (Post-Prozess)
oder im Messraum.

VERKEHRSSICHERHEIT

Flhrender Anbieter von Kom-
ponenten und Systemen flr
mehr Verkehrssicherheit auf
den StrafRen weltweit. Zum Pro-
duktportfolio gehdren Systeme
wie Geschwindigkeits- und Rot-
lichtiberwachungsanlagen
sowie OEM-Produkte und Anla-
gen zur Ermittlung anderer
VerkehrsverstoRe. Im Bereich
der Dienstleistungen wird die
gesamte begleitende Prozess-
kette abgedeckt.

SEGMENT VERTEIDIGUNG

& ZIVILE SYSTEME

VERTEIDIGUNG
& ZIVILE SYSTEME

Die Schwerpunkte liegen in
den Bereichen militarische und
zivile Fahrzeug-, Bahn- und
Flugzeugausriistung, Antriebs-
und Stabilisierungstechnik und
Energiesysteme sowie Laser-
und Infrarotsensorik. Optoelek-
tronische Instrumente und Sys-
teme fUr die Sicherheitsindustrie
sowie Software, Mess- und
Regeltechnik erganzen das
Spektrum.

SHARED SERVICES




AUSGEWAHLTE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN (Stand Februar 2012)

100 %

50 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

66,58 %

66,60 %

100 %

Genannte Beteiligungsgesellschaften sind nicht zwangslaufig direkte Beteiligungen der JENOPTIK AG.
1) nicht konsolidiert

ESW GmbH
Deutschland, Wedel

HILLOS GmbH
Deutschland, Jena

Hommel-Etamic GmbH
Deutschland, Villingen-Schwenningen

HOMMEL-ETAMIC America Corp.
USA, Rochester Hills (M)

Hommel-Etamic France SA
Frankreich, Bayeux Cedex

Hommel-Movomatic Suisse SA
Schweiz, Peseux

JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH
Deutschland, Jena

JENOPTIK Diode Lab GmbH
Deutschland, Berlin

JENOPTIK Japan Co. Ltd."
Japan, Yokohama City (Kanagawa)

JENOPTIK Korea Corp. Ltd."
Korea, Pyeongtaek

JENOPTIK Laser GmbH
Deutschland, Jena

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

JENOPTIK North America, Inc.
USA, Delaware (Florida)

JENOPTIK Optical Systems GmbH
Deutschland, Jena

JENOPTIK Optical Systems, Inc.
USA, Jupiter (Florida)

JENOPTIK Polymer Systems GmbH
Deutschland, Triptis

JENOPTIK Robot GmbH
Deutschland, Monheim

JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments
and Equipment Co., Ltd.
China, Shanghai

JENOPTIK SSC GmbH
Deutschland, Jena

Lechmotoren GmbH
Deutschland, Altenstadt

Multanova AG
Schweiz, Uster

PHOTONIC SENSE GmbH
Deutschland, Eisenach

Traffipax Inc.
USA, Linthicum



,Unsere Jenoptik ist als attraktiver
globaler Hightech-Partner, der durch
schnelles und konsequentes Handeln
fur unsere Kunden Mehrwert schafft,
nachhaltig finanziell erfolgreich.”

ERARBEITET DURCH DAS EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD DES JENOPTIK-KONZERNS IM MARZ 2008.



FRANK EINHELLINGER
Vorstand Finanzen

DR. MICHAEL MERTIN
Vorsitzender des Vorstandes
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VORWORT DES VORSTANDES
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2011 war fiir Jenoptik ein sehr gutes Jahr und das aus mehreren Griinden: Im Sommer haben wir an allen
Standorten weltweit unser 20. Firmenjubilium gefeiert und wir konnten das Geschiftsjahr als bestes

der jungeren Unternehmensgeschichte abschliefSen. Beim Umsatz und Konzern-Betriebsergebnis lagen
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wir iiber unseren Erwartungen. Wir sind das zweite Jahr in Folge deutlich gewachsen, obwohl die welt-
weite Konjunktur im 2. Halbjahr durch die Euro-Krise zunehmend fragil wurde. Doch eine anhaltend
hohe Nachfrage aus unseren Zielbranchen sicherte uns in allen Quartalen 2011 eine sehr gute Auftrags-

lage. Unsere Kunden weltweit vertrauen uns!

Der Auftragseingang des Konzerns stieg 2011 um etwa 20 Prozent auf 650 Mio Euro. Darin enthalten

sind mehrere GrofSauftriage, vor allem in den Segmenten Messtechnik und Verteidigung & Zivile Systeme.

KONZERNLAGEBERICHT

Unser Umsatz erhohte sich auf 543 Mio Euro, das Konzernbetriebsergebnis erreichte mit etwas mehr als
49 Mio Euro einen Zuwachs von knapp 70 Prozent. Diese Zahlen sprechen vor allem fir eines: unsere
Mitarbeiter. Fiir das Engagement und die geleistete Arbeit mochten wir unseren herzlichen Dank aus-

sprechen!

Wie haben sich unsere Segmente 2011 entwickelt? Das Segment Laser & Optische Systeme erzielte infolge
der groflen Nachfrage aus der Halbleiterindustrie und des zunehmenden Systemgeschiftes hohe Umsatz-

und Ergebnisbeitrage. Das Segment Messtechnik profitierte von der hohen Nachfrage nach industrieller
Messtechnik in der Automobilindustrie und nach Verkehrssicherheit in Schwellenlindern. Einen Auftrags-

rekord verbuchte das Segment Verteidigung & Zivile Systeme.

Finanzseitig ist die Jenoptik weiter gut aufgestellt. Unser Eigenkapital stieg, die Nettoverschuldung sank
leicht, der Free Cashflow lag trotz deutlich hoherer Investitionen fiir unser kiinftiges organisches Wachs-
tum bei 44 Mio Euro, rund 12 Mio Euro mehr als im Vorjahr. Sehr wichtig waren uns die Schuldschein-
darlehen im Wert von 90 Mio Euro, die wir im Oktober 2011 erfolgreich platzierten — sehr breit gestreut
und zu glinstigen Konditionen. Das spricht fiir unsere deutlich verbesserte Ergebnis- und Bilanzsituation

und sichert die Grundfinanzierung des operativen Geschiftes der kommenden Jahre.

Nach der strategischen Neuausrichtung sind wir in die Phase des profitablen Wachstums eingetreten.
Unser umfassendes Know-how rund um Optoelektronik ermoglicht es uns, unseren Kunden und Partnern
exzellente Losungen anzubieten. Nicht nur in Deutschland, sondern auch in unseren Wachstumsmarkten
im Ausland, vor allem in Nordamerika und in Asien. Deshalb haben wir uns gezielt in diesen Regionen
weiterentwickelt. Nach der Griindung der Jenoptik Korea und der Jenoptik Japan fithrten wir Ende 2011
alle Aktivititen auf dem chinesischen Markt zusammen und griindeten die Jenoptik Shanghai. Wir sind
damit am Puls des Geschehens und konnen mit eigenen Vertriebs- und Servicestrukturen schneller und

flexibler auf unsere Kunden und deren Anforderungen eingehen. Das sichert unser Wachstum vor Ort.

JENOPTIK 2011




INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ______ Vorwort des Vorstandes

Auch in Deutschland haben wir wichtige Investitionen fiir organisches Wachstum und effizientes Arbei-
ten getatigt. In Altenstadt wurde im Herbst 2011 die optimierte Produktion fiir Energiesysteme ein-
geweiht. Am Standort Berlin investieren wir in Innovationskraft und Kapazitit, die sich fiir unsere Halb-
leiter-Laserproduktion mit einem Erweiterungsbau ab 2013 mehr als verdoppeln soll. Ende 2011 legten
wir hierfiir den Grundstein. Das Jenoptik Exzellenz Programm startet 2012 in das vierte Jahr. Wir haben
weiter unsere Kostenstrukturen und Prozesse optimiert. Um diese und die Konzernsteuerung weiter zu
verbessern, brauchen wir zudem einheitliche Systeme fiir die Unternehmensplanung, Steuerung und Aus-
weitung. Daher haben wir Programme gestartet, die konzernweit unsere kaufmiannischen Prozesse und

Software-Tools (so genannte ERP-Systeme) sowie die operativen Geschiftsprozesse harmonisieren.

Die Weichen sind gestellt, um unsere Wachstums- und Profitabilititsziele von 9 bis 10 Prozent zu errei-
chen. 2011 haben wir bereits gezeigt, dass wir dazu in der Lage sind - ein erster wichtiger Schritt auf
dem Weg zum profitablen Wachstum. Dies ist natiirlich auch abhidngig von der Konjunktur. Hier Prog-
nosen zu geben bleibt schwierig, vor allem vor dem Hintergrund der noch immer nicht gelosten Euro-

Schuldenkrise. Was unsere Zielmirkte betrifft, so sind wir in attraktiven Wachstumsbranchen prisent.

Wir gehen davon aus, dass sich der positive Trend der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und unserer
Markte im Speziellen 2012 fortsetzen wird. Neben leicht steigenden Umsitzen und einem deutlich ver-
besserten Zinsergebnis rechnen wir 2012 mit einem Konzern-Betriebsergebnis zwischen 40 und 50 Mio
Euro. Sie sehen, wir sind vorsichtig optimistisch fiir das laufende Geschiftsjahr. Dies ermoglicht unser
jetzt nachhaltig neu strukturiertes operatives Geschift mit dem profitablen Wachstum. Ich, Frank Einhel-
linger, mochte mich fir das Vertrauen bedanken, das mir in all meinen Jahren im Konzern entgegenge-

bracht wurde. Meinem Nachfolger Riidiger Andreas Giinther wiinsche ich viel Erfolg.
Dass wir als Vorstandsteam Thnen in dem vorliegenden Geschiftsbericht gute Nachrichten mitteilen

konnen, verdanken wir unseren Mitarbeitern, Kunden, Partnern und Aktioniren. Wir danken Thnen fiir

Thr Vertrauen in die Jenoptik.

bedd T Rl Clly

Thr Michael Mertin Ihr Frank Einhellinger

Jena, Mirz 2012

JENOPTIK 2011




Bericht des Aufsichtsrates ____ INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

ok peihike Cklopsons
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der Jenoptik-Konzern kann auf das erfolgreichste Geschiftsjahr der jingeren Unternehmensgeschichte
zuriickblicken. Neben dem guten konjunkturellen Umfeld lag dies vor allem an der konsequenten Um-
setzung der Strategie. Zum Erfolg der Jenoptik tragen innovative Produkte und Losungen, die steigende
internationale Priasenz, Kostensenkungen, verbesserte Prozesse und eine verbesserte Finanzsituation bei.
An diesen fiinf Schwerpunkten haben Vorstand und Mitarbeiter der Jenoptik 2011 intensiv gearbeitet.
Mit dem Ausbau der eigenen Strukturen und dem Vertrieb im Ausland wurde unsere Stellung im Welt-
markt ausgebaut, vor allem in Nordamerika und Asien. Ebenso hat sich die Finanzlage der Jenoptik ver-
bessert: Im Geschiftsjahr 2011 ist es gelungen, die Nettoverschuldung trotz der Geschiftsausweitung und
deutlich hoherer Investitionen auf niedrigem Niveau zu halten. Die Finanzierung des Konzerns konnte
mit Aufnahme von zinsgiinstigen Schuldscheindarlehen mittel- bis langfristig neu aufgestellt werden. All
diese MafSnahmen unterstiitzen den Weg der Jenoptik zu einem profitablen Global Player, dem die Kun-

den weltweit vertrauen. Der Aufsichtsrat begleitet den Vorstand auf diesem Weg intensiv.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschiftsordnung oblie-
genden Aufgaben sorgfiltig wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmifSig beraten sowie seine Titigkeiten kontinuierlich iiberwacht. Der Aufsichtsrat
wurde vom Vorstand unmittelbar in simtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundsatz-
licher Bedeutung waren, frithzeitig und intensiv eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat zudem
regelmifig, zeitnah und umfassend sowohl miindlich als auch schriftlich insbesondere tiber alle fiir die
Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage einschliefSlich des Risikomanagements und relevanter Compliance-Themen sowie die all-
gemeine wirtschaftliche Lage des Unternehmens unterrichtet. Auch die strategische Ausrichtung des Kon-
zerns und der Stand der Strategieumsetzung wurden mit dem Aufsichtsrat mehrfach abgestimmt und
erortert. Die fiir Jenoptik bedeutenden Geschiftsvorgiange wurden auf Basis der umfangreichen Berichte
des Vorstandes in den Sitzungen des Plenums und in den Ausschiissen ausfiihrlich vorgestellt und bespro-
chen. Soweit es zu Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen kam,
hat der Vorstand diese dem Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden detailliert erliutert. Der Vorstand ist
den Berichtspflichten von § 90 AktG und des Deutschen Corporate Governance Kodex vollumfinglich

nachgekommen.

Soweit der Vorstand fiir bestimmte Mafsnahmen entsprechend den Regelungen des Aktiengesetzes, der
Satzung sowie der Geschiftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfte, hat er diese MafSnah-

men anhand ausfiihrlicher Unterlagen im Einzelnen vorgestellt. Der Aufsichtsrat hat nach griindlicher

JENOPTIK 2011

KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG
ZUSATZINFORMATIONEN
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE _____ Bericht des Aufsichtsrates

Prifung und Beratung seine Zustimmung erteilt. Dazu gehorten insbesondere die Aufnahme von Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 90 Millionen Euro sowie die Erweiterung der Produktion fiir die Laser-

barrenfertigung am Standort Berlin.

Insgesamt fanden zwei turnusgemaifSe Sitzungen je Berichtshalbjahr sowie eine weitere aufSerordentliche
Sitzung im zweiten Halbjahr statt. In einem Fall wurden Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren
gefasst. Die Aufsichtsratsmitglieder waren zu allen Sitzungen im Berichtszeitraum mit Ausnahme einer
Sitzung, an der ein Aufsichtsratsmitglied krankheitsbedingt nicht teilnehmen konnte, vollstindig anwe-
send. Die Prisenz bei den Sitzungen lag somit bei 98 Prozent. Auch bei den jeweiligen Ausschuss-

sitzungen waren samtliche Mitglieder — mit Ausnahme zweier Mitglieder bei einer Sitzung — anwesend.

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte stets in vertrauensvoller und offener Atmo-
sphidre. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschiisse hatten tiber die jeweiligen
Sitzungen hinaus mit dem Vorstand regelmifSigen Kontakt. Der Aufsichtsratsvorsitzende beriet mit dem
Vorstand die aktuelle Geschiftsentwicklung und das Risikomanagement. Er wurde vom Vorstand iiber
wichtige Anlasse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Jenoptik
von wesentlicher Bedeutung waren, unverziiglich schriftlich oder miindlich informiert. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende hat den Aufsichtsrat hieriber umgehend, spatestens aber in der nachsten Sitzung unter-
richtet. Zwischen den Sitzungen wurden die Mitglieder regelmafSig durch Monatsberichte zur aktuellen
Geschifts- und Finanzlage der Gesellschaft informiert. An einem gesonderten Strategietag vor der Auf-
sichtsratssitzung im Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand und den weiteren Mitglie-
dern des Executive Management Boards sowie dem Leiter des Zentralbereiches Strategie & Geschiftsent-
wicklung die strategische Positionierung des Jenoptik-Konzerns ausfthrlich diskutiert und erortert. Dabei
ging es neben einer Betrachtung der Markt-, Wettbewerbs- und Kundensituation vor allem auch um die

integrierte Ableitung einer ganzheitlichen Konzernstrategie und die Rollen der einzelnen Geschaftsfelder.

BESONDERE GEGENSTANDE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

In allen turnusmaifSigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit den ausfiihrlichen Berichten des Vor-
standes tber den Gang der Geschifte, vor allem mit der aktuellen Umsatz- und Ergebnisentwicklung,
der Lage der Gesellschaft einschliefSlich der Finanz- sowie Risikosituation. Wiederkehrender Gegenstand
mehrerer Sitzungen waren die MafSnahmen zur Prozess- und ERP-Harmonisierung im Konzern sowie
die Fokussierung des Immobilienmanagements, u.a. durch Verduflerung nicht-betriebsnotwendiger Im-

mobilien.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2011 hat der Aufsichtsrat den Corporate-Governance-
Bericht einschliefSlich des Diversity-Statements sowie die Erklirung zur Unternehmensfithrung gebilligt.
Damit entsprach er dem gestrafften Zeitplan der Veréffentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses

und der in diesem Zusammenhang zu erstellenden Dokumente.

JENOPTIK 2011




Bericht des Aufsichtsrates ____ INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

Schwerpunkte der Bilanzsitzung am 23. Mirz 2011 waren die Prifung des Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG, des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte fiir die JENOPTIK AG und den Kon-
zern fir das abgelaufene Geschiftsjahr. Hierzu berichteten zunichst zwei Vertreter des Abschlussprifers
uber das Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat billigte nach eingehender Diskussion und auf
Empfehlung des Priifungsausschusses den Jahres- und den Konzernabschluss und stellte den Jahresab-
schluss damit fest. Wichtige Themen waren zudem die Verabschiedung der Tagesordnung fiir die ordent-
liche Hauptversammlung am 8. Juni 2011 sowie Informationen zum aktuellen Status des Immobilien-
portfolios des Konzerns und zum Stand des Projektes zur Prozess- und ERP-Harmonisierung. Der Auf-
sichtsrat fasste auch Beschluss iiber die Abrechnung der Zielvereinbarung 2010 fiir die Vorstandsmit-

glieder und vereinbarte neue Ziele fir das Geschiftsjahr 2011.

In der Sitzung am 7. Juni 2011 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfithrlich tber die Geschafts-
und Finanzlage des Konzerns nach Abschluss des ersten Quartals und den Status des Immobilienport-
folios des Konzerns. Der Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit verschiedenen moglichen Instrumenten
zur Refinanzierung und ubertrug seine ihm fiir die Durchfithrung bestimmter Finanzierungsmaf$nah-
men zustehenden Befugnisse auf den Kapitalmarktausschuss. Der Aufsichtsrat wurde aufSerdem umfang-

reich zur Strategie und Geschiftsentwicklung der einzelnen Segmente des Konzerns informiert.

In einer aufSerordentlichen Sitzung am 28. Juli 2011 in Form einer Telefonkonferenz stimmte der Auf-
sichtsrat nach intensiver Diskussion dem Erwerb einer Minderheitsbeteiligung im Segment Messtechnik

an einem US-amerikanischen Unternehmen zu.

Nach Vorlage des Halbjahresabschlusses sowie des Monatsberichtes tiber die aktuelle Geschifts- und
Finanzlage des Konzerns im Monat Juli einschliefSlich der zweiten Prognose fiir das Geschiftsjahr eror-
terte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15. September 2011 mit dem Vorstand ausgewihlte strategi-
sche Projekte und stimmte der Investition am Standort Berlin im Segment Laser & Optische Systeme zu.
Gegenstand der Beratungen waren erneut der aktuelle Status der Prozess- und ERP-Harmonisierung
und des Immobilienportfolios des Konzerns, aber auch das Management-Buy-Out bei der Innovavent
GmbH. Auf Empfehlung des Personalausschusses beschloss der Aufsichtsrat ferner, das Mandat von
Herrn Dr. Michael Mertin als Mitglied und Vorsitzender des Vorstandes mit Wirkung ab dem 1. Juli 2012
um funf weitere Jahre zu verlingern. Der Aufsichtsrat stimmte zudem der Aufnahme der Schuld-

scheindarlehen zu.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 15. Dezember 2011 informierte der Vorstand den Aufsichts-
rat erneut uiber die Geschifts- und Finanzlage des Konzerns nach Abschluss des dritten Quartals. Der
Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit der Unternehmensplanung fiir das Geschiftsjahr 2012 sowie mit
der Mittelfristplanung. Er stimmte der vorzeitigen Niederlegung des Vorstandsmandates von Herrn
Frank Einhellinger mit Wirkung zum 31. Mirz 2012 zu und bestellte Herrn Riidiger Andreas Giinther
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE _____ Bericht des Aufsichtsrates

mit Wirkung zum 1. April 2012 zum neuen Mitglied des Vorstandes. Weitere Gegenstiande der Beratungen
waren Informationen zum Risikomanagement, zur erfolgreichen Aufnahme der Schuldscheindarlehen
sowie der Vorschlag einer Anderung der Satzungsregelung zur Vergiitung des Aufsichtsrates. Ferner ver-
abschiedete der Aufsichtsrat einen in der Geschiftsordnung des Vorstandes enthaltenen, tiberarbeiteten
Katalog der zustimmungspflichtigen Geschifte sowie nach Priifung einer Corporate-Governance-Check-
liste die Entsprechenserklarung gemafs § 161 Aktiengesetz. Entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 8. Juni 2011 und auf Empfehlung des Priifungsausschusses wurde die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2011 bestellt.

ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Der Aufsichtsrat hat zur Intensivierung seiner Arbeit und zur Steigerung seiner Effizienz fiinf Ausschiisse
gebildet. Die Ausschiuisse bereiten Entscheidungen des Aufsichtsrates vor oder entscheiden in Einzel-
fillen, soweit dies gesetzlich zulissig ist, anstelle des Aufsichtsrates. Die Ausschussvorsitzenden infor-
mierten den Aufsichtsrat jeweils in der nichsten Sitzung des Plenums iiber die Inhalte und die Ergebnisse
der Ausschusssitzungen. Mit Ausnahme des Priifungsausschusses und des Kapitalmarktausschusses wer-
den die Ausschiisse vom Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Rudolf Humer, geleitet. Fine Ubersicht iiber
die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse ist auf den Seiten 182/183 des Geschiftsberichtes

enthalten.

Im Berichtszeitraum hielt der von Herrn Heinrich Reimitz geleitete Priifungsausschuss vier Sitzungen ab.
Eine Sitzung wurde durch eine Telefonkonferenz wenige Tage spater fortgesetzt. Neben den Ausschuss-
mitgliedern, bei denen gemifS den gesetzlichen Vorgaben mindestens ein unabhingiges Mitglied tiber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt, nahmen auch der
Finanzvorstand sowie in der ersten Sitzung des Jahres zwei Vertreter des Abschlusspriifers teil, die tiber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung berichteten. Hauptschwerpunkte der Ausschusstitigkeit waren
intensive Prufungen des Jahres- und Konzernabschlusses, des Lage- und des Konzernlageberichtes sowie
die Erorterung der detaillierten Quartals- und Halbjahresberichte jeweils vor ihrer Veroffentlichung. Ein
besonderes Augenmerk galt daneben der Wirksamkeit und der Weiterentwicklung des Risikomanage-
ment-Systems, des Internen Kontrollsystems sowie aktuellen Themen und Vorhaben aus den Berei-

chen der Internen Revision und der Compliance.

Hauptthema der ersten Sitzung des Jahres im Marz 2011 war die intensive Diskussion des Jahres- und
Konzernabschlusses, im Ergebnis derer der Ausschuss dem Aufsichtsrat empfahl, den Jahresabschluss
festzustellen. Weiterer Gegenstand der Sitzung war die Empfehlung des Priifungsausschusses an den Auf-
sichtsrat, der ordentlichen Hauptversammlung die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2011 zur Wahl vorzuschlagen. Der Ausschuss holte hierzu von
der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, eine Unabhingigkeitserkldrung ein, in der auch
die vom Abschlusspriifer im vorangegangenen Geschiftsjahr erbrachten sowie die voraussichtlich im

Geschiftsjahr 2011 zusitzlich zu erbringenden Leistungen aufgefihrt waren.

JENOPTIK 2011




Bericht des Aufsichtsrates ____ INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

Schwerpunkte der Mai-Sitzung des Priifungsausschusses, welche wenige Tage spater durch eine Telefon-
konferenz fortgesetzt wurde, waren neben dem Quartalsabschluss und dem aktuellen Konzernrisiko-

bericht strategische Uberlegungen einer moglichen Refinanzierung.

Gegenstand der August-Sitzung waren der Halbjahresabschluss, die durchgefithrten Compliance-Schu-
lungen und der Status des Immobilienportfolios des Konzerns. Der Ausschuss befasste sich erneut mit
dem Konzernrisikobericht und legte die Priufungsschwerpunkte fiir die nachste Abschlussprufung fest.
Zur Vorbereitung der Mandatierung des Abschlusspriifers in der November-Sitzung erhielt der Ausschuss

durch Vorlage der Lebensldufe Informationen tiber die Qualifikationen des einzusetzenden Priiferteams.

In der letzten Sitzung des Jahres bereitete der Priiffungsausschuss die Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer einschliefSlich seiner Honorarvereinbarung vor. Der Ausschuss machte sich ein per-
sonliches Bild von drei mafSgeblichen Mitgliedern des einzusetzenden Priferteams. Anschlieflend unter-
breitete er dem Plenum den Vorschlag zur Beauftragung der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, mit der Priifung des Jahres und Konzernabschlusses fiir das Jahr 2011. Weitere Schwerpunkte der
Sitzung waren der aktuelle Status des Risikomanagementsystems, die Vorstellung einer neuen Kartell-
rechtsrichtlinie sowie die Ergebnisse der Priifungen der Internen Revision im abgelaufenen Geschifts-

jahr und die Priifungsplanung fiir das kommende Geschiftsjahr.

Der Personalausschuss trat im abgelaufenen Geschiftsjahr fiinf Mal zusammen. Gegenstand der Bera-
tungen waren die Abrechnung der Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes fiir das Jahr
2010 und der Neuabschluss der Zielvereinbarungen fir das Jahr 2011 sowie die Wiederbestellung von
Herrn Dr. Mertin als Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor der JENOPTIK AG mit Wirkung ab
1. Juli 2012 und damit im Zusammenhang stehende Anderungen seines Anstellungsvertrages. Der Per-
sonalausschuss bereitete aufSerdem die Personalentscheidung in Bezug auf eine Neubesetzung des Postens
des Finanzvorstandes vor und unterbreitete dem Aufsichtsrat zu allen Themen entsprechende Beschluss-

vorschlage.

Der von Herrn Dr. Lothar Meyer geleitete Kapitalmarktausschuss, der sich insbesondere mit Kapitalmarkt-
themen einschliefSlich etwaiger Kapitalmafinahmen beschiftigt, fithrte im abgelaufenen Geschiftsjahr
eine Telefonkonferenz sowie ein schriftliches Umlaufverfahren durch. Gegenstand der einzigen Beschluss-

fassung war die Aufnahme der Schuldscheindarlehen, die im Oktober 2011 erfolgreich platziert wurden.

Der Nominierungsausschuss und der gemafd § 27 Absatz 3 MitbestG gebildetete Vermittlungsaus-

schuss haben im Berichtsjahr nicht getagt, da es hierfiir keine Veranlassung gab.
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ______ Bericht des Aufsichtsrates

CORPORATE GOVERNANCE

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat mit den Grundsitzen guter Unternehmens-
fihrung fortlaufend auseinandergesetzt. Er informierte sich in seiner Sitzung am 15. September 2011
tiber den Deutschen Corporate Governance Kodex und die Weiterentwicklungen der Corporate Gover-
nance auf europdischer Ebene. Im Dezember verabschiedete er nach umfassender Priifung einer Corporate-
Governance-Checkliste die aktualisierte Entsprechenserklarung gemafs § 161 Aktiengesetz. Die Entspre-

chenserklarung ist den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugianglich gemacht.

Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der JENOPTIK AG finden Sie im Corporate-Gover-

nance-Bericht sowie in der Erkliarung zur Unternehmensfithrung ab Seite 12 des Geschiftsberichtes.

JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS

Der vom Vorstand gemaf§ § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011 wurde
von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschriankten
Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch fir den nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht der JENOPTIK AG. Der Priifungsausschuss empfahl dem
Aufsichtsrat nach umfassender Vorpriifung und entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 8. Juni 2011 die Bestellung der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschluss-
priifer. Das Mandat wurde schliefSlich in der Sitzung vom 15. Dezember 2011 erteilt. Der Abschlussprifer
hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Unverziiglich nach Fertigstellung wurden die Priifberichte
an den Priifungsausschuss und anschlieffend an das Gesamtplenum versandt und von diesen in den je-
weiligen Sitzungen am 9. und am 22. Mirz 2012 neben den weiteren vom Vorstand vorgelegten Unter-
lagen intensiv und ausfihrlich erortert. Zwei Vertreter der Abschlusspriifer berichteten in den Sitzungen
tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifungen, informierten tiber Leistungen, die zusitzlich zu den
Abschlusspriiferleistungen erbracht wurden, und standen fiir erginzende Fragen und Auskiinfte zur
Verfiigung. Ferner berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses dem Aufsichtsrat ausfiihrlich iiber

die Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses durch den Priifungsausschuss.

Der Aufsichtsrat schloss sich nach umfassender eigener Priifung und Diskussion dem Ergebnis der Ab-
schlusspriifer an und erhob keine Einwendungen gegen die Ergebnisse der Abschlusspriifung. Er billigte
den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss und stellte den Jahresabschluss damit
gemifS § 172 Satz 1 Aktiengesetz fest. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand den Vorschlag fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns ausfiihrlich erortert und diesem nach eigener Priifung und Abwigung der

Finanzlage der Gesellschaft zugestimmt.
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ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Herr Frank Einhellinger hat im abgelaufenen Geschiftsjahr auf eigenen Wunsch und mit Zustimmung
des Aufsichtsrates sein Vorstandsmandat mit Wirkung zum 31. Mirz 2012 niedergelegt. Der Aufsichts-
rat bedankt sich bei Herrn Einhellinger fir seinen Einsatz und seine grofSen Verdienste fiir das Unterneh-
men in den zuriickliegenden 16 Jahren, davon seit 2007 als Mitglied des Vorstandes. Herr Einhellinger
wird bis zum Ablauf seines Vorstandsvertrages Mitte 2012 und danach beratend fiir eine reibungslose

Ubergabe seiner Aufgaben sorgen. In der Aufsichtsratssitzung vom 15. Dezember 2011 wurde Herr
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Riidiger Andreas Glinther auf Vorschlag des Personalausschusses als neues Vorstandsmitglied mit Wir-
kung zum 1. April 2012 bestellt. Mit Herrn Giinther konnte ein erfahrener Finanzexperte gewonnen
werden, der das Wachstum und die weitere Internationalisierung der Jenoptik finanz- und kapitalmarkt-

seitig hervorragend unterstiitzen wird.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft hat es im Berichtszeitraum keine personellen Veranderungen gegeben.

KONZERNLAGEBERICHT

Wir danken den Mitgliedern des Vorstandes und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre beson-
deren Leistungen und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie unseren Aktiondren fur das

entgegengebrachte Vertrauen.

Jena, im Mirz 2012
Fir den Aufsichtsrat

Rudolf Humer

Vorsitzender

JENOPTIK 2011
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Erkldrung zur Unternehmensfihrung

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemafs § 289a HGB
ist ungeprUfter Bestandteil des Konzernlageberichtes. Der Vor-
stand berichtet in dieser Erklarung auch gemafs Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
26. Mai 2010 und in den Abschnitten I. sowie II.1 zugleich auch
fur den Aufsichtsrat.

|. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG sind Uberzeugt, dass
die Grundsatze einer verantwortungsbewussten, wertebasier-
ten und auf den langfristigen Erfolg ausgerichteten Unterneh-
mensflhrung eine wesentliche Grundlage fur eine nachhaltig
positive Geschaftsentwicklung des gesamten Konzerns darstel-
len. Dazu gehort als zentraler Bestandteil eine gute Corporate
Governance, die sich auf alle Bereiche des Konzerns erstreckt und
dazu beitragt, das Vertrauen von Aktionaren, Geschaftspart-
nern, Mitarbeitern sowie der breiten Offentlichkeit in Jenoptik zu
starken. Die Beachtung externer und interner Vorschriften sehen
wir als Grundlage verantwortlichen Handelns und wesentlichen
Bestandteil unseres Geschaftes.

Jenoptik orientiert sich dabei an anerkannten Standards und
bekennt sich zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex"). Die aktuelle Entsprechenserkla-
rung gemald § 161 Aktiengesetz wurde am 15. Dezember 2011
von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam verabschiedet. Sie ist
ebenso wie die Erklarungen der vergangenen Jahre auf unserer
Internetseite unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Investo-
ren/Corporate Governance dauerhaft zuganglich. Bis auf eine
Abweichung entspricht Jenoptik derzeit den Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010. Neben den Empfeh-
lungen des Kodex folgt die Jenoptik auch der Uberwiegenden
Zahl der im Kodex enthaltenen Anregungen. Sollten sich kunf-
tig Anderungen ergeben, wird die Entsprechenserklarung auch

unterjahrig aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr auch mit den Weiterentwicklungen der Corporate

JENOPTIK 2011

Governance auf europaischer Ebene beschaftigt und dabei ins-
besondere die aktuellen Anderungsvorschldge der EU-Kom-
mission im Grinbuch ,Europadischer Corporate Governance Rah-
men” verfolgt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT DER JENOPTIK AG IM GESCHAFTS-
JAHR 2011

Nach § 161 Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtli-
chen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex"” entsprochen wurde und wird oder wel-
che Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich zu
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex” und erkldren gemald § 161 Absatz 1
Satz 1 Aktiengesetz:

|. Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai
2010 wurde seit dem 15. September 2011 und wird kiinftig
bis auf nachfolgende Ausnahme in Bezug auf den Anstel-
lungsvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden entsprochen.

Gemaf Ziffer 4.2.3. Absatz 4 des Kodex soll bei Abschluss
von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zah-
lungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund den Wert von
zwei JahresvergUtungen nicht Ubersteigen (Abfindungscap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
vergUten. Fir die Berechnung des Abfindungscaps soll auf
die Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergi-
tung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.



Il. Zwischen der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember
2010 und dem 31. Dezember 2010 wurde den Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010 bis auf die
nachfolgende Ausnahme entsprochen:

Auf einen Selbstbehalt bei der D & O-Versicherung fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrates wird verzichtet (Ziff. 3.8 Absatz 3
Deutscher Corporate Governance Kodex).

Zwischen dem 1. Januar 2011 und dem 14. September 2011
wurde den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung
vom 26. Mai 2010 vollumfanglich entsprochen.

Begrlindung der Abweichung zu |I.

Es besteht die Ansicht, dass derartige Abfindungsregelungen
dem von Jenoptik im Einklang mit dem Aktiengesetz praktizier-
ten Konzept, die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder
regelmal3ig fur die Dauer der Bestellungsperiode abzuschliel3en,
widersprechen. Eine vorzeitige Beendigung des Anstellungsver-
trages setzt damit grundsatzlich einen wichtigen Grund voraus.
Eine im Anstellungsvertrag enthaltene Begrenzung der Abfin-
dungshohe lief3e sich zudem im Falle einer einvernehmlichen Ver-
tragsaufhebung faktisch nicht einseitig von der Gesellschaft
durchsetzen; auch kénnte nicht sichergestellt werden, dass die
konkreten Umstande fir die vorzeitige Beendigung ausreichend
berlicksichtigt werden. Der Gedanke der Regelung der Ziff. 4.2.3
Absatz 4 des Kodex wird im Falle einer einvernehmlichen Ver-
tragsaufhebung durch die Einhaltung des Gebotes der Angemes-
senheit einer Abfindung berlcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat
daher bei der Verlangerung des Anstellungsvertrages mit dem
Vorstandsvorsitzenden Bestandsschutz gewahrt.

Erkldrung zur Unternehmensfihrung
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Die Einhaltung der Regelung in Ziff. 4.2.3 Absatz 4 des Kodex
bis zum 14. September 2011 folgt aus der zuvor nur noch kur-
zen Restlaufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage bis 30. Juni
2012.

Begriindung der Abweichung zu Il.

Der Aufsichtsrat war der Ansicht, dass Motivation und Verant-
wortung der Mitglieder des Aufsichtsrates durch einen Selbst-
behalt nicht verbessert werden kdnnen. Nach erneuter Diskus-
sion hat der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 8. Juni 2010 be-
schlossen, dass er mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 einen
den Anforderungen von Ziffer 3.8 Absatz 3 Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex entsprechenden Selbstbehalt tragt.

15. Dezember 2011

JENOPTIK AG

Flr den Vorstand
gez. Dr.Ing. Michael Mertin, Vorstandsvorsitzender

FUr den Aufsichtsrat
gez. Rudolf Humer, Aufsichtsratsvorsitzender

JENOPTIK 2011
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

Il. Angaben zu Unternehmensfuhrungs-
praktiken

1. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der JENOPTIK AG uben ihre Rechte in der mindes-
tens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Sie
koénnen selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, ihr Stimm-
recht durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft oder einen Bevollmachtigten ihrer Wahl und
kunftig auch in Form der Briefwahl austiben. Hierbei werden die
Aktionare von der Gesellschaft angemessen unterstitzt. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme. Alle Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung werden auf unserer
Internetseite www.jenoptik.de unter der Rubrik Investoren/
Hauptversammlung zur Verflgung gestellt. Im Anschluss an die
Hauptversammlung werden auf dieser Seite auch die Prasenz
und die Abstimmungsergebnisse verdffentlicht.

Risikomanagement

Jenoptik verfligt Uber ein konzernweites Risikkomanagement-
System, in das alle in- und auslandischen Gesellschaften, an
denen Jenoptik mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist, eingebun-
den sind. Detaillierte Informationen zum Risikomanagement
einschliefslich der Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess sind im Risikobericht auf
Seite 97 des Geschaftsberichtes enthalten.

Transparenz

Fur Jenoptik ist die kontinuierliche und umfassende Information
der Kapitalmarktteilnenmer sowie der interessierten Offentlich-
keit ein wichtiges Anliegen. Alle Informationen, die das Unter-
nehmen unmittelbar betreffen und die fir die Beurteilung der
Entwicklung der Gesellschaft wesentlich sind, werden zeitnah zur
Verfugung gestellt. Geschafts- und Zwischenberichte informie-
ren ausfhrlich Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns. Zusatzlich wird in Pressemitteilungen Uber wichtige
Ereignisse und aktuelle Entwicklungen berichtet. Alle Ad-hoc-
und wesentliche Pressemitteilungen sowie die Zwischen- und
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Jahresberichte werden in deutscher und englischer Sprache ver-
offentlicht und sind auf unserer Internetseite unter www.jen-
optik.de unter der Rubrik Investoren abrufbar. Zeitnah im
Anschluss an die Veroffentlichung der Berichte werden Telefon-
konferenzen mit Journalisten, Analysten und Investoren, zum
Jahres- und Halbjahresabschluss dartber hinaus Analystenkon-
ferenzen sowie ein Mal jahrlich die Bilanzpressekonferenz
durchgefuhrt. Weitere Informationen zu unseren Investor-Rela-
tions-Aktivitaten finden Sie im Kapitel , Die Jenoptik-Aktie” ab
Seite 34 des Geschaftsberichtes.

Insiderinformationen werden entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) unverzlg-
lich veroffentlicht, sofern die JENOPTIK AG nicht im Einzelfall
von einer Veroffentlichung befreit ist. Um sicherzustellen, dass
magliche Insiderinformationen entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben behandelt werden, pruft der Arbeitskreis Kapital-
markt regelmafSig sowie zu besonderen Anlassen einzelne
Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz.

Wesentliche Pflichten und Verantwortlichkeiten von Organmit-
gliedern und Mitarbeitern in Bezug auf Insiderrecht, Ad-hoc-
Publizitat, Marktmanipulation sowie Directors’ Dealings sind in
einer Konzernrichtlinie zur Einhaltung der Vorschriften des Wert-
papierhandelsgesetzes geregelt. Personen, die bestimmungs-
gemal’ Zugang zu Insiderinformationen haben, werden in einem
Insiderverzeichnis erfasst.

Jenoptik verdffentlicht unverziglich wesentliche Veranderungen
der Aktionarsstruktur, wenn bekannt wird, dass jemand durch
Erwerb, VerauRerung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
erreicht, Uber- oder unterschreitet. Im vergangenen Geschafts-
jahr sind der JENOPTIK AG mehrere Stimmrechtsmitteilungen zu-
gegangen. Die Veroffentlichungen sind auf unserer Internet-
seite unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Investoren/Aktie/
Stimmrechtsmitteilungen abrufbar.

Der Jenoptik-Konzern verfugt zum 31. Dezember 2011 tber
wertpapierorientierte Anreizsysteme in Form von virtuellen



Aktien fur die Mitglieder des Vorstandes und Teile des Top-
Managements. Die Funktionsweise des Systems zur Zuteilung
und Ausgabe virtueller Aktien ist fir den Vorstand und die
Mitglieder des Top-Managements im Wesentlichen identisch
und im Vergutungsbericht ab Seite 46 sowie im Punkt Mitar-
beiter Seite 74 beschrieben.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal § 15a WpHG sind Mitglieder des Vorstandes, des Auf-
sichtsrates oder ihnen nahestehende Personen verpflichtet, mel-
depflichtige Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings) offen-
zulegen. Im Geschaftsjahr 2011 wurden uns mehrere Geschéfte
eines Aufsichtsratsmitgliedes mit Aktien der JENOPTIK AG aus
dem Jahr 2010 mitgeteilt. Mitteilungen nach § 15a WpHG wer-
den von uns unverztglich verdffentlicht und sind auch auf un-
serer Internetseite unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Inves-
toren/Corporate Governance/Directors’ Dealings zuganglich.

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2011 einen
direkten oder indirekten Aktienbesitz einschliefslich sich darauf
beziehender Finanzinstrumente in Hohe von 1.036 Aktien, die
Mitglieder des Aufsichtsrates zusammen 3.728.979. Darin ent-
halten sind 2.773.066 Aktien, die indirekt von Frau Gabriele
Wahl-Multerer als alleiniger Gesellschafterin der ZOOM Immo-
bilien GmbH gehalten werden, sowie 675.000 Aktien, die von
Herrn Rudolf Humer direkt und indirekt gehalten werden. Damit
betragt der Besitz von Aktien der JENOPTIK AG oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder insgesamt 3.730.015 Aktien und ist grofSer als ein
Prozent des Grundkapitals.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und samtliche Konzernzwischenabschlisse
werden nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt ge-
mafs den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB). Konzernabschluss und Jahresabschluss einschlielich der
Lageberichte werden durch den Abschlussprufer gepruft.
Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2011 war die KPMG AG

Erkldrung zur Unternehmensfihrung

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG
ZUSATZINFORMATIONEN

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, (kurz: KPMG), die von
der Hauptversammlung am 8. Juni 2011 gewahlt worden war.
Vor ihrer Veroffentlichung werden die Abschlisse vom Pri-
fungsausschuss und dem Aufsichtsrat in Anwesenheit von Ver-
tretern des Abschlussprifers ausfuhrlich mit dem Vorstand
erortert. Der Abschlussprifer unterrichtet den Aufsichtsratsvor-
sitzenden Uber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie
Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die wahrend der Prifung auf-
treten. Dies gilt auch, wenn er bei der Abschlussprifung Tat-
sachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 161 Aktiengesetz abgegebenen Entspre-
chenserklarung ergeben.

Die KPMG hat in ihrer Unabhangigkeitserklarung dem Aufsichts-
rat vor Unterbreitung des Wahlvorschlages an die Hauptver-
sammlung bestatigt, dass keine geschaftlichen, finanziellen, per-
sonlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prufer,
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unter-
nehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen.
KPMG informierte auch dartber, in welchem Umfang sie im vor-
ausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fur Jenoptik,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht hat bzw. wel-
che fur das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. Es ist zu-
dem sichergestellt, dass die mit der Abschlussprifung befassten
Wirtschaftsprifer die siebenjahrige Gesamtfrist fir die Testier-
berechtigung nicht Uberschritten haben.

Vorstand und Aufsichtsrat

Bereits im Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat unter Bertck-
sichtigung der Grofe der Gesellschaft, des Gegenstandes des
Unternehmens und der internationalen Ausrichtung des Jenoptik-
Konzerns Ziele fur seine kuinftige Zusammensetzung formuliert.
Danach berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere den Gedan-
ken der Vielfalt (Diversity). Er wird dabei darauf achten, dass
ihm mindestens zwei Frauen und jederzeit Mitglieder angehdren,
die das Kriterium der Internationalitat verkorpern. Der Aufsichts-
rat wird auRerdem darauf achten, dass seine Mitglieder weder
eine Beratungsfunktion noch eine Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern der
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JENOPTIK AG wahrnehmen, sofern dadurch ein Interessenskon-
flikt begriindet wird. Sollten wesentliche und nicht nur voriber-
gehende Interessenkonflikte bestehen, insbesondere bei der
Wahrnehmung von Mandaten in Unternehmen, die zur JENOPTIK
AG oder einem Konzernunternehmen in direktem Wettbewerb
stehen, wird der Aufsichtsrat im Regelfall von einem Vorschlag
zur Wahl absehen. Bei Wahlvorschlagen sollen keine Personen
berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl bereits das
70. Lebensjahr vollendet haben. Entsprechend diesen Zielen und
unter Beachtung der fachlichen Eignung und personlichen Integ-
ritdt wird der Aufsichtsrat der Hauptversammlung die aus seiner
Sicht am besten geeigneten Kandidaten zur Wahl vorschlagen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates zum 31. Dezember
2011 entspricht bereits der beschlossenen Zielzusammensetzung,
an der auch kunftig festgehalten werden soll. Zwei Mitglieder
des Aufsichtsrates sind Frauen, mindestens vier Mitglieder ver-
fugen uber eine umfangreiche internationale Erfahrung. Auf-
grund der unterschiedlichen Werdegange seiner Mitglieder ist die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates auch durch eine Vielfalt
von fachlichen Fahigkeiten gepragt. Weitere Informationen zu
Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere zu deren Arbeitswei-
sen und zu den von den Mitgliedern wahrgenommenen weite-
ren Mandaten, finden Sie im Ill. Abschnitt dieses Berichtes, im
Bericht des Aufsichtsrates ab Seite 5 und im Anhang auf den
Seiten 181 bis 183 des Geschaftsberichtes.

Vergltungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundzlge des Vergl-
tungssystems des Vorstandes. Er ist Teil des Corporate-Gover-
nance-Berichtes und ist als Bestandteil des Konzernlageberich-
tes ab Seite 46 dieses Geschaftsberichtes veroffentlicht. Der
VergUtungsbericht enthalt insbesondere auch Informationen zu
Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern im
Falle eines Kontrollwechsels.

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex werden die Informationen zur Vergutung der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder individualisiert verdffent-
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licht. Sie finden diese im Anhang auf den Seiten 181 und 184.
Wir betrachten diese Angaben ebenfalls als Bestandteil des
VergUtungsberichtes und damit des Corporate-Governance-
Berichtes.

2. SONSTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
Holding

Die JENOPTIK AG versteht sich als Holding mit der Rolle eines
Jstrategischen Architekten”. Das operative Geschaft der Jenoptik
vollzieht sich in den Segmenten, Sparten und Geschaftsberei-
chen. Schwerpunkte der Aufgaben der Holding sind die Defini-
tion, Durchsetzung und Uberwachung tbergeordneter Prozesse
sowie die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrate-
gie. Strategische Entscheidungen des Vorstandes werden vom
Zentralbereich Strategie und Geschaftsentwicklung vorbereitet.
Unterstutzung erhalt der Vorstand durch das Executive Manage-
ment Board, dem neben dem Vorstand die Leiter der Segmente
sowie die Leiterin Personal, Supply Chain & Shared Services ange-
horen. Die Leiter der Segmente und Sparten informieren den
Vorstand regelmafRig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das
Unternehmen relevanten Vorfalle, insbesondere im Rahmen der
monatlich stattfindenden Ergebnismeetings. Ein Mal jahrlich wer-
den die so genannten Jenoptik-Flihrungstage als zentrale Ma-
nagementtagung durchgefthrt, an denen neben dem Vorstand
und dem Executive Management Board zahlreiche FUhrungs-
kréfte des Konzerns aus dem In- und Ausland teilnehmen.

Jenoptik ist ein Hightech-Unternehmen, flr dessen profitables
Wachstum Innovationen unverzichtbar sind. Das globale For-
schungs- und Entwicklungsportfolio wird im Rahmen des kon-
zernweiten Innovationsmanagements mittels Roadmaps zentral
gesteuert. Hinzu kommen das strategische Intellectual-Property-
Management zur Absicherung der Vermarktbarkeit von Innova-
tionen Uber gewerbliche Schutzrechte sowie die gezielte Koope-
ration mit Forschungspartnern. Innovationsideen werden in
einem mehrstufigen Prozess strukturiert gesammelt, durch das
Top-Management priorisiert und gezielt weiterentwickelt. Um
einen Austausch zwischen den an Innovationsprozessen betei-
ligten Personen zu ermdglichen, werden in jahrlichem Turnus
die so genannten Innovationstage durchgefiihrt. Die beste kon-
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zerninterne Innovation wird hierbei mit dem Innovation Award
der Jenoptik ausgezeichnet.

Zur Gewahrleistung einheitlicher Standards im Projektmanage-
ment und standiger Transparenz Uber den Fortschritt in Projekten
mit strategischer Bedeutung fir den Gesamtkonzern wird seit
2008 in der JENOPTIK AG ein zentrales Projekt-Office betrieben.
Dieses verfolgt regelmaRig Uber eine Intranet-basierte Platt-
form den Status von derzeit 75 Projekten, die die strategische
Weiterentwicklung des Konzerns unterstitzen. Damit wird die
Umsetzung der Entscheidungen der halbjahrlich stattfindenden
Strategiemeetings unterstitzt, welche die markt- und wettbe-
werbsorientierte Grundlage fur die darauf aufbauende Planung
des Folgejahres und die Mittelfristplanung bilden. Die ein-
zelnen Schritte des Strategie- sowie des Planungsprozesses
werden zu festgelegten Zeitpunkten mit den Leitern der Seg-
mente und Sparten diskutiert, die Ergebnisse festgehalten,
Aktivitaten festgelegt und zu den Strategie- und Planungsmee-
tings im Herbst dem Vorstand vorgestellt und von diesem ver-
abschiedet.

Hinzu kommt die in den letzten Jahren erfolgte weitere Zentra-
lisierung bestimmter Ubergeordneter Funktionen wie der Aus-
bau der operativen Rechtsberatung durch die zentrale Rechtsab-
teilung, der Aufbau eines strategischen Konzerneinkaufs und
eines zentralen Einkaufscontrollings sowie die konzernweite Ver-
einheitlichung von Befugnisstrukturen. Wichtige personalwirt-
schaftliche Themen wie Recruiting, Vergltung, Vereinheitlichung
von Zielsystemen und Personalcontrolling wurden ebenso zen-
tral etabliert wie eine einheitliche Markenflhrung. Weitere
Informationen zur Fihrungsorganisation finden Sie im Konzern-
lagebericht ab Seite 44.

Ein wichtiges Anliegen der Jenoptik ist gesellschaftliches Enga-
gement vorwiegend in den Regionen, in denen der Konzern
tatig ist. Deshalb unterstitzt die Jenoptik regelmafSig eine Viel-
zahl gemeinnutziger Projekte, Organisationen und Initiativen
und engagiert sich in Wissenschaft, Bildung und Kultur, im sozi-
alen und karitativen Bereich. Weitere Informationen hierzu fin-
den Sie auf den Seiten 70 f. und 78 f.
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Verhaltenskodex

Wirtschaftliches und soziales Handeln, das geltendes Recht
beachtet und sich an den Grundsatzen der Nachhaltigkeit orien-
tiert, ist fur Jenoptik ein wesentliches Anliegen und Bestandteil
der Unternehmenskultur. Hierzu gehoéren Vertrauen, Respekt,
Ehrlichkeit und Integritat im Umgang mit Mitarbeitern, Geschafts-
partnern, Aktionaren und der Offentlichkeit. Um ein einheitli-
ches Niveau an ethischen und rechtlichen Standards im gesam-
ten Unternehmen zu gewabhrleisten, wurden die wichtigsten
Verhaltensgrundsatze in einem Verhaltenskodex zusammenge-
fasst. Der Verhaltenskodex soll fur alle, das heifst fur den Vor-
stand, den Aufsichtsrat, Fihrungskrafte sowie fir samtliche Mit-
arbeiter im Konzern, gleichermafSen Leitbild sein. Er setzt Min-
deststandards und dient als OrientierungsmaRstab, um ethische
und rechtliche Herausforderungen bei der taglichen Arbeit zu
bewaltigen und moglichen Interessenskonflikten praventiv zu be-
gegnen sowie Transparenz hierliber zu schaffen. In Konfliktsitua-
tionen soll er wegweisend sein.

Jeder Mitarbeiter hat ein Exemplar des Verhaltenskodex erhalten.
Seine Einhaltung wird von der Internen Revision gepruft. Ver-
stofRe werden im Interesse aller Mitarbeiter und des Unterneh-
mens untersucht und deren Ursachen beseitigt. Jeder Mitarbeiter,
der personliche Beschwerden vorbringen mdchte oder auf Um-
stande hinweisen will, die auf die Verletzung des Verhaltensko-
dex oder die Verletzung von Gesetzen und Richtlinien schliefsen
lassen, kann sich dazu an seinen Vorgesetzten, aber auch an den
Leiter der Internen Revision, die Leiterin des Bereiches Personal,
Supply Chain & Shared Services sowie an den Betriebsrat wenden.
Der Verhaltenskodex ist auf der Internetseite www.jenoptik.de
unter der Rubrik Investoren/Corporate Governance abrufbar. Der
Verhaltenskodex wird regelmafig auf seine Entsprechung mit
allgemeinen Compliance-Standards Uberprift und bei Bedarf,
zuletzt im Geschéftsjahr 2010, aktualisiert.

Compliance

Neben diesen allgemeinen Vorgaben zur Sicherstellung eines
gesetzestreuen Verhaltens samtlicher Mitarbeiter des Unterneh-
mens hat Jenoptik konzernweite Unternehmensrichtlinien zu
allen wesentlichen Geschaftsprozessen geschaffen, die kontinu-
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ierlich Uberpruft, erweitert und aktualisiert werden. Die Verof-
fentlichung samtlicher Konzernrichtlinien erfolgt Uber das kon-
zernweite Intranet der Jenoptik. Es wurde ferner ein Prozess
etabliert, der eine lickenlose Verteilung samtlicher neue oder
aktualisierte Richtlinien innerhalb des Konzerns gewahrleisten
soll. Schwerpunkte der Compliance-Aktivitaten waren im vergan-
genen Geschaftsjahr Schulungen in verschiedenen Compliance-
Risikobereichen, namentlich im Kartellrecht, in der Exportkon-
trolle und im Wirtschaftsstrafrecht.

Zusatzlich wurde eine gesonderte Kartellrechtsrichtlinie mit Leit-
linien flr ein wettbewerbskonformes Verhalten erlassen. Dartber
hinaus gab es Schulungen zum Verhaltenskodex und punktuell
zu geschéaftsspezifischen Einzelthemen wie dem Vergaberecht.
Die Schulungen sollen kiinftig weiter intensiviert und vor allem
international auf einen noch groReren Personenkreis der Jenoptik
erstreckt werden. Das im Jahr 2010 errichtete Compliance-Board,
welches mit Vertretern aus dem Finanzbereich, der Internen
Revision, der Rechtsabteilung und Investor Relations besetzt ist,
tagte im vergangenen Jahr sechs Mal. Das Board begleitete und
Uberwachte ein mit einem externen Berater durchgefthrtes Pro-
jekt zur weiteren Optimierung des Jenoptik-Compliance-Mana-
gement-Systems, das im ersten Halbjahr 2012 abgeschlossen
sein soll. Das Board erorterte zudem unter Hinzuziehung von
Compliance-Schnittstellenverantwortlichen einige Compliance-
Spezialthemen, zum Beispiel Compliance-Risiken im Exportkon-
troll- und AufSenwirtschaftsrecht.

[Il. Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Die JENOPTIK AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts
mit einem dualen FUhrungssystem. Danach leitet der Vorstand
die Gesellschaft unter eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse. Er berlcksichtigt dabei insbesondere die Belange
der Aktionare und seiner Arbeitnehmer mit dem Ziel nachhalti-
ger Wertschaffung. Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.
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Samtliche Erdrterungen und Diskussionen zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat werden ergebnisoffen in vertrauensvoller Atmo-
sphare gefuhrt.

Die Mitglieder des Vorstandes der JENOPTIK AG werden durch
den Aufsichtsrat bestellt. Dem Vorstandsgremium gehéren der-
zeit zwei Mitglieder an. Sie tragen gemeinsam Verantwortung
fur die gesamte Geschaftsfihrung und entscheiden Uber Grund-
satzfragen der Geschaftspolitik des Konzerns, dessen Steuerung,
Uber die Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und
Mehrjahresplanung. Die konkrete Ressortverteilung und die
Aufgabenverteilung innerhalb der Ressorts sind in einem Ge-
schaftsverteilungsplan geregelt. Weitere Informationen hierzu fin-
den Sie im Konzernlagebericht ab Seite 44. Vorstandsausschisse
bestehen nicht. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wich-
tige MalBnahmen und Vorgédnge in ihren Ressorts. Mindestens
ein Mal monatlich finden zudem Vorstandssitzungen statt. Mal3-
nahmen von besonderer Bedeutung sowie bestimmte, in der
Geschéftsordnung des Vorstandes geregelte Angelegenheiten
bedurfen stets der Zustimmung des Gesamtvorstandes. In der
Geschaftsordnung des Vorstandes sind weitere Bestimmungen
zur vorstandsinternen Arbeitsweise sowie zu Berichten an und
zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat enthalten.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafSig, sowohl
schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend Uber alle
relevanten Fragen der aktuellen Entwicklung der Geschafts- und
Finanzlage des Konzerns einschlief3lich der Auswirkungen auf
die Beschaftigungssituation, Uber Investitionsvorhaben, die
Unternehmensplanung, die strategische Ausrichtung einschlief3-
lich des Standes der Strategieumsetzung sowie Uber die Risiko-
lage, das Risikomanagement und Compliance-Themen. Der in
der Geschaftsordnung fur den Vorstand enthaltene Katalog von
Mafnahmen, die aufgrund ihrer Bedeutung flir Jenoptik neben
einer Vorstandsentscheidung auch der Zustimmung des Auf-
sichtsrates bedurfen, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr prazi-
siert. Zustimmungsvorbehalte bestehen insbesondere bei Ent-
scheidungen oder Mafsnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern. Die Mit-



glieder des Vorstandes sind verpflichtet, Interessenskonflikte
dem Aufsichtsrat unverzlglich offenzulegen.

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ist nach dem Mitbestimmungs-
gesetz paritatisch besetzt und besteht aus zwolf Mitgliedern.
Sechs Mitglieder werden von den Aktionaren in der Hauptver-
sammlung, sechs Mitglieder nach den Vorschriften des Mitbe-
stimmungsgesetzes von den Arbeitnehmern gewahlt. Der Auf-
sichtsrat ist so zusammengesetzt, dass die Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verflgen. lhm gehort ferner eine nach seiner Einschatzung
ausreichende Anzahl an unabhangigen Mitgliedern an. Die Amts-
perioden aller Mitglieder sind identisch und enden mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung 2012. Das derzeit gemafs
den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes in unmittelbarer
Wahl durchgefuhrte Wahlverfahren fir die Arbeitnehmervertre-
ter soll Ende Marz 2012 abgeschlossen sein. Am 6. Juni 2012
werden die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrates von der
Hauptversammlung im Wege der Einzelwahl neu gewahlt. Der
Nominierungsausschuss empfiehlt dem Aufsichtsrat hierzu
geeignete Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor. Bei beiden Wahlen sollen nach Még-
lichkeit die im Dezember 2010 beschlossenen Zielvorgaben fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrates berlcksichtigt werden.
Nach Ablauf der Hauptversammlung am 6. Juni 2012 wahlt der
Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung nach MalSgabe
von § 27 Absatz 1 und Absatz 2 Mitbestimmungsgesetz aus sei-
ner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichts-
rat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremi-
ums nach auflen wahr. Er steht in regelmalSigem Kontakt mit
dem Vorstand, insbesondere mit dessen Vorsitzendem, und wird
von diesem Uber wichtige Ereignisse, die flr die Beurteilung der
Lage und die Entwicklung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, unverzlglich informiert. Bei Abstimmungen
im Aufsichtsrat zahlt im Falle der Stimmengleichheit bei einer
erneuten Abstimmung die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden
doppelt. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender
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des Personal-, des Vermittlungs- und des Nominierungsausschus-
ses. Den Vorsitz im Prifungsausschuss hat er nicht inne.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens vier Mal im Jahr. Bei wesent-
lichen Ereignissen, die keinen zeitlichen Aufschub dulden, wird
eine aullerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Auf-
sichtsrat pruft den Jahres- und den Konzernabschluss, die Lage-
berichte und stellt den Jahres- und Konzernabschluss unter
Berlcksichtigung der Ergebnisse der Abschlusspriifung sowie der
Empfehlungen des Prifungsausschusses fest. Weitere Einzelhei-
ten zur Befassung des Aufsichtsrates mit der Rechnungslegung
und Abschlussprifung sowie deren Vorbereitung durch den Pru-
fungsausschuss finden Sie im Kapitel ,Rechnungslegung und
Abschlusspriufung” des Corporate-Governance-Berichtes und im
Bericht des Aufsichtsrates ab Seite 5 dieses Geschaftsberichtes.

In mindestens zweijahrigem Turnus fuhrt der Aufsichtsrat mittels
eines Fragebogens eine ausflhrliche formelle Prifung der Effizi-
enz seiner Tatigkeiten durch und erortert anschliefSend die Ergeb-
nisse der Auswertung in einer Sitzung. Die letzte formelle Selbst-
evaluierung fand im Dezember 2010 statt. Im Geschéaftsjahr
2011 wurden die Mitglieder ohne Verwendung des formalisier-
ten Fragebogens um Mitteilung von Anregungen und Optimie-
rungsmaoglichkeiten zur Verbesserung der Arbeit des Aufsichts-
rates und seiner Ausschusse gebeten. Die Uberwiegende Anzahl
von Anregungen, die jederzeit willkommen sind, werden sofort
aufgegriffen und umgesetzt. Fir das kommende Geschaftsjahr
ist erneut eine umfassende Effizienzprifung geplant. Alle Mit-
glieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erfor-
derlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen eigenverantwort-
lich wahr. Sie werden hierbei von der JENOPTIK AG beispiels-
weise durch die Ubermittlung von Weiterbildungsangeboten an-
gemessen unterstitzt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, wel-
che wesentliche Aspekte der Zusammenarbeit im Gremium sowie
mit dem Vorstand regelt. Die Geschaftsordnung verpflichtet
zudem zur Bildung von Ausschussen, um die Effizienz der Auf-
sichtsratsarbeit bei der Behandlung komplexer Sachverhalte zu
steigern. Der Aufsichtsrat hat derzeit finf Ausschisse gebildet,

JENOPTIK 2011
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

welche mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, dem aus-
schlieBlich Anteilseignervertreter angehoren, paritatisch besetzt
sind. Bei der Besetzung der Ausschisse wurde auf die fachliche
Eignung der jeweiligen Ausschussmitglieder geachtet. Eine Uber-
sicht Uber die personelle Besetzung der Ausschusse finden Sie
im Konzernanhang auf den Seiten 182 und 183.

Die Ausschusse bereiten Entscheidungen des Aufsichtsrates vor
oder entscheiden in Einzelfdllen, soweit dies gesetzlich zulassig
ist, anstelle des Aufsichtsrates. Die jeweiligen Ausschussvorsit-

zenden berichten regelmafig, meist in der nachsten Aufsichts-

ratssitzung, Uber die Inhalte, Beschlisse und Empfehlungen der
Ausschusssitzungen.

Der Prifungsausschuss tagt mindestens vier Mal im Jahr. Er be-
fasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und
der Abschlusspriifung, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung
des Risikomanagement- und des Internen Kontrollsystems, der
Internen Revision sowie mit Compliance-Themen. Entsprechend
den Regelungen des Aktiengesetzes gehort dem Priifungsaus-
schuss mindestens ein unabhangiges Mitglied an, das Uber Sach-
verstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschluss-
prufung verflgt. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses verfugt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren und ist kein ehemaliges Mitglied des Vorstan-
des der JENOPTIK AG.

Der Personalausschuss tagt mindestens ein Mal jahrlich und be-
fasst sich mit dem Abschluss und der Anderung von Dienstver-
tragen mit Mitgliedern des Vorstandes mit Ausnahme der aus-
schlieBlich dem Plenum vorbehaltenen Thematik der Festsetzung
der GesamtbezUlge. Bei Fragen, die das Vergutungssystem der
Vorstandsmitglieder einschliel3lich der Zielvereinbarungen betref-
fen, wird der Personalausschuss vorbereitend tatig. Gemeinsam
mit dem Vorstand bemuht er sich um eine langfristige Nachfolge-
planung.

20 JENOPTIK 2011

_ Erklédrung zur Unternehmensflihrung

Der Nominierungsausschuss tagt nur bei Veranlassung, um dem
Aufsichtsrat flr dessen Wahlvorschldage an die Hauptversamm-
lung geeignete Kandidaten zu empfehlen. Auch der mit den Auf-
gaben nach § 31 Absatz 3 Satz 1 Mitbestimmungsgesetz be-
traute Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf.

Der Kapitalmarktausschuss befasst sich insbesondere mit Kapital-
marktthemen, welche die Gesellschaft betreffen. Er tagt eben-
falls nur, sofern dazu Veranlassung besteht. Gelegentlich werden
dem Kapitalmarktausschuss auch Entscheidungsbefugnisse des
Plenums im Hinblick auf die Durchfihrung von Kapitalmafnah-
men Ubertragen, wenn dies zur Steigerung der Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit erforderlich ist.

Weitere Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrates und
seiner Ausschuisse im Geschaftsjahr 2011 finden Sie im Bericht
des Aufsichtsrates ab Seite 5 des Geschaftsberichtes.

Die JENOPTIK AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der eine Vermdogensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O-Versi-
cherung) abgeschlossen, fur die sowohl der Vorstand als auch
der Aufsichtsrat einen angemessenen Selbstbehalt in Hohe von
10 Prozent des Schadens, maximal jedoch in Hohe des Einein-
halbfachen der festen jahrlichen Vergutung des jeweiligen ver-
sicherten Organmitgliedes vereinbart haben.
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SHARING EXCELLENCE
DAFUR STEHT JENOPTIK.

Jenoptik ist mehr als Optik, Laser und Blitzer, mehr als Messmaschinen
und Sicherheitstechnik. In den letzten beiden Jahren haben wir heraus-
gearbeitet, was der Kern unserer Marke ist. Und wir arbeiten bestandig
daran, diese Marke zu starken.

Wir bieten exzellente Losungen. In allen Bereichen unseres Konzerns besit-
zen wir umfassendes Know-how rund um Optoelektronik und einen breiten
Erfahrungsschatz im Umgang mit Innovationen. Dies kombinieren wir mit
dem Wissen und den Anforderungen unserer Kunden, vieler Partner aus
Instituten und Hochschulen und unseren Kollegen in der Jenoptik weltweit.
Stellvertretend fur sie stehen die funf Mitarbeiter auf den nachfolgenden
Seiten.

22 LASER & MATERIALBEARBEITUNG
24 OPTISCHE SYSTEME

26 INDUSTRIELLE MESSTECHNIK

28 VERKEHRSSICHERHEIT

30 VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME
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LASER & MATERIALBEARBEITUNG
P N  OPTISCHE SYSTEME
NDUSTRIELLE MESSTECHNIK

JENOPTIK BEEE

ERTEIDIGUNG &

ERHEIT
VILE SYSTEME

Von der Komponente bis zur komplexen Anlage beherrscht
Jenoptik die gesamte Wertschopfungskette der Laser-
materialbearbeitung. Jenoptik-Laserstrahlquellen und -anlagen
pragen insbesondere die Automobilindustrie sowie die
Maérkte Medizintechnik und Photovoltaik. Darlber hinaus
werden diese auch in der metallverarbeitenden und Halb-
leiterindustrie, der Sicherheitstechnik, dem Maschinenbau

und in Show und Entertainment eingesetzt.

~170

UBER 170 JENOPTIK-VOTAN A-ANLAGEN

WELTWEIT IM EINSATZ

Einzigartige Technologien, wie das fiir die Automobilindustrie
entwickelte Maschinenkonzept der JENOPTIK-VOTAN® A,
Uberzeugen durch Qualitat, Zuverldssigkeit, Sicherheit und
Innovationskraft. Die Serienanlage JENOPTIK-VOTAN® A
setzt neue Standards, erméglicht hochwertige integrierte
Airbag-Lésungen und bietet gleichzeitig eine 100-prozentige
Online-Produktionskontrolle. Der Erfolg spricht fur sich:

Bis 2011 wurden Uber 170 dieser Jenoptik-Maschinen gebaut,

ausgeliefert und sind weltweit im Einsatz.

Sharing Excellence
in Lasers & Material Processing.

Effektiv und einzigartig: Jenoptik-Laseranlagen erschlieen
nicht nur der Automobilindustrie neue Anwendungen. HUA XIONG

Mitarbeiter der Sparte Laser & Materialbearbeitung
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Sharing Excellence
in Optical Systems.

LASER & MATERIALBEARBEITUNG
OPTISCHE SYSTEME
INDUSTRIELLE MESSTECHNIK
VERKEHRSSICHERHEIT
VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME

OO0 E

Jenoptik ist mit der Sparte Optische Systeme der einzige Hersteller
weltweit, der hochprazise Optik, Mikrooptik und Optoelektronik
vereint. Jenoptik entwickelt und fertigt integrierte optische und
mikrooptische Systeme und Komponenten fir hochste Qualitats-
anspriiche internationaler Kunden in den Markten Halbleiteraus-
ristung, Sicherheits- und Wehrtechnik, Medizintechnik & Biotech-
nologie sowie Lasermaterialbearbeitung bis hin zu den Bereichen

digitale Bildverarbeitung, Beleuchtung und Automotive.

<

Can

MIKROOPTIK IN BESTFORM

Der steigenden Nachfrage nach leistungsfahiger Mikrooptik
insbesondere flr die Halbleiterausristungsindustrie wird

Jenoptik u.a. durch die Erweiterung ihrer Fertigungskapazitaten

fiir Calciumfluorid (CaF,)-Mikrooptik in den USA gerecht. Mit
der dort vorhandenen Technologie kdnnen hochflexible refraktive
und diffraktive Mikrostrukturen in CaF, hergestellt werden.
Diese besitzen gegenUber anderen Materialien hervorragende
optische Eigenschaften und sind damit ideal fiir Hochleistungs-

laser im tief ultravioletten Bereich geeignet.

t an hoch entwickelten mikrooptischen und optischen Systemen
nerationen von Fertigungsanlagen fiir die Halbleiterherstellung

mer kleinere Chipstrukturen.

UWE WIELSCH
Mitarbeiter der Sparte Optische Systeme
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Sharing Excellence
in Industrial Metrology.

LASER & MATERIALBEARBEITUNG
OPTISCHE SYSTEME
INDUSTRIELLE MESSTECHNIK
VERKEHRSSICHERHEIT
VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME

DO DO

In der hochprazisen, beriihrenden und beriihrungslosen Fertigungs-
messtechnik zahlt Jenoptik zu den flihrenden Herstellern. Inter-
nationale Akteure insbesondere des Automotive-Marktes, aber
auch der Mérkte Luft- und Raumfahrt, Metallbearbeitung, Elektro-
industrie, Medizintechnik und Maschinenbau, setzen auf die
langjéhrigen Erfahrungen und umfassenden Dienstleistungen

der Sparte.

2704

PURE PRAZISION

Die Entwicklungen von Jenoptik bieten kontinuierlich neue
MaRstabe, wie das HOMMEL-ETAMIC W5. Das leistungsstarke,
270 Gramm leichte Rauheitsmessgerat, das 2011 erstmals
prasentiert wurde, Uberzeugt durch seine Prazision und Mobilitat.
Das HOMMEL-ETAMIC W5 erleichtert mit viel Bedienkomfort
und den zahlreichen innovativen Features den Arbeitsalltag des

Bedieners in der Fertigung.

Das leichteste und leistungsfahigste Rauheitsmessgerat
seiner Klasse: HOMMEL-ETAMIC W5 Uberzeugt mit technischen Details
und hoher Mobilitt.

ISABEL ANGLETT

Mitarbeiterin der Sparte Industrielle Messtechnik
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LASER & MATERIALBEARBEITUNG
P e OPTISCHE SYSTEME
INDUSTRIELLE MESSTECHNIK

I3\ (0] ]/@ VERKEHRSSICHERHEIT

VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME

Weltweit sorgt Jenoptik dafur, dass der StraBenverkehr sicherer
wird. Jenoptik definiert mit Komponenten, Systemen und Dienst-
leistungen zur mobilen und stationdren Geschwindigkeitsmessung
die Zukunft der Markte Verkehrssicherheits- und Uberwachungs-

technik.

Z O MILLIONEN EURO

GROSSAUFTRAG AUS SAUDI-ARABIEN 2011

Wegweisend ist der neu entwickelte 3D-Tracking-Radar-Sensor,
der gleichzeitig mehrere Fahrspuren auf Geschwindigkeits-
und RotlichtverstoRe Uberprift. Er steht im Mittelpunkt eines
im Jahr 2011 gestarteten saudi-arabischen Grof3projektes im
Gesamtwert von 20 Millionen Euro — dem bisher gréRten Einzel-
projekt in der Geschichte der Jenoptik-Verkehrssicherheits-

technik.

Mit einem aktuellen GroRprojekt in Malaysia setzt Jenoptik
den Weg fort in neue Zukunftsmarkte wie den Nahen Osten

und Sudostasien.

Sharing Excellence
in Traffic Solutions.

KRUPA MANHART

JENOPTIK 2011

Mitarbeiterin der Sparte Verkehrssicherheit

29




JODDO

—

JENOPTIK

VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME

Antriebs- und Stabilisierungstechnik sowie Energiesysteme fiir milita-
rische und zivile Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausrustung bilden
den Kern der Jenoptik-Sparte Verteidigung & Zivile Systeme. Jenoptik
zahlt in Deutschland zu den wichtigsten Anbietern von Systemen
und Komponenten fir die globalen Markte Verteidigungs- und Sicher-

heitstechnik, Luftfahrt, Industrie- und Umwelttechnik.

150 kw

ELEKTRISCHE LEISTUNG

Die Nachfrage nach Energiesystemen hoher Leistungsklassen, die
Jenoptik fur die Markte Verteidigungs- und Transportindustrie fertigt,
ist ungebrochen stark. Mobile Stromerzeuger-Aggregate, Ersatzteil-
pakete, Spezialwerkzeuge und Testequipment wurden unter anderem
von der US-Regierung fur das Flugabwehrraketensystem PATRIOT
angefordert. Das Auftragsvolumen fir das PATRIOT-System betrug

2011 insgesamt mehr als 10 Millionen US-Dollar.

Zuverlassige Kraft mit maximalem Wirkungsgrad: Mobile Stromerzeuger-
Aggregate von Jenoptik versorgen das PATRIOT-System mit elektrischer
Energie. Das Herz moderner Hochleistungs-Energiesysteme und Grundlage
fur Hybridsysteme ist der Starter-Generator (Bild oben).

KLAUS BADSTIEBER
Mitarbeiter der Sparte Verteidigung & Zivile Systeme

Sharing Excellence
in Defense & Civil Systems.
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CHRONIK 2011

Auf der wichtigsten Laser- und Photonik-Messe,
der Photonics West in San Francisco, prasentiert
Jenoptik ihre Produktneuheiten im Segment
Laser & Optische Systeme. Dazu gehdren unter
anderem der neue leistungsstarkere infrarote
Scheibenlaser JenLas® disk IR70, der die Anforde-
rungen der neuen Photovoltaik-Techniken und
Mikromaterialbearbeitung erfullt, aber auch neue
LED-Display-Chips mit deutlich héherer Leucht-
kraft, Brillanz und Konturscharfe bei geringerem
Energieverbrauch.

JANUAR

_,______‘,af'f

NEUER INFRAROTER SCHEIBENLASER PRASENTIERT.

JENOPTIK FEIERT 20. FIRMENJUBILAUM.

=~ N i

20 JAHRE JENOPTIK

Am 1. Juli feiert Jenoptik ihr 20-jéhriges Jubi-
ldum mit Mitarbeiterfesten an allen Standorten
in Deutschland und im Ausland.

Das Segment Messtechnik wird von einem Auto-

mobilhersteller beauftragt, Rauheitsmessanlagen
im Wert von 6,5 Millionen Euro an drei Motoren-

werke in Nordamerika zu liefern.

Das Segment Laser & Optische Systeme erhalt
einen weiteren Auftrag fur Diodenlaserstacks fiir
Anwendungen in der Medizintechnik.

An die Firma Cassidian liefert das Segment Vertei-
digung & Zivile Systeme DC-Generatoren zur Not-
stromversorgung im Militarflugzeug Eurofighter.

32 JENOPTIK 2011

Chronik 2011

Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme erhalt
einen Auftrag fur den neuen PUMA-Schiitzenpan-
zer Uber knapp 40 Millionen Euro. Bis 2020 wird
Jenoptik flr den PUMA Starter/Generatoren und
andere elektrische Subsysteme an den Entwick-
lungs- und Projektpartner liefern.

Mit dem Neujahrsempfang startet Jenoptik in ihr
Jubildumsjahr. Rund 600 Gaste aus Politik, Wirt-
schaft und Wissenschaften verfolgen das vom The-
aterhaus Jena gestaltete Programm rund um 20
Jahre Jenoptik. Mit den Spenden des Empfangs in
Hohe von 12.600 Euro unterstitzt Jenoptik ein
Jugendprojekt des Jenaer Theaters.

ELEKTRISCHE SYSTEME FUR PUMA-SCHUTZENPANZER.

KLEINSTER LASER-ENTFERNUNGSMESSER VORGESTELLT.

AUGUST

Zugstromversorgungen im Wert von mehr als

5 Millionen Euro ordert das Bahntechnikunterneh-
men Bombadier Transportation beim Segment
Verteidigung & Zivile Systeme. Die Anlagen werden
vor allem in israelischen Zligen eingesetzt, um
die Klimatisierung der Doppelstockwagen zu ge-
wahrleisten.

Insgesamt 17 neue Auszubildende und sieben
Studenten der Berufsakademie starten beim
Jenoptik-Konzern bundesweit ins Berufsleben.

Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme
prasentiert den weltweit kleinsten Diodenlaser-
Entfernungsmesser, den DLEM SR.

Vom britischen Wetterdienst Met Office erhalt
Jenoptik den Auftrag zur Lieferung von Wolken-
hohenmessgeraten. Die so genannten Ceilometer
werden damit erstmals in ein grofRes landesweites
Netzwerk auflerhalb Deutschlands integriert. Sie
dienen neben Wetterdiensten auch der Flugsiche-
rung und Klimaforschung.

Mit der Veroffentlichung des Jahresberichtes
schlieRt Jenoptik das Geschaftsjahr 2010 erfolg-
reich ab. Verbesserte Strukturen und die wirt-

schaftliche Erholung der Zielbranchen fuhrten zu
einem deutlichen Umsatz- und Ergebniszuwachs.

CEILOMETER FUR DEN BRITISCHEN WETTERDIENST.

ERWEITERTE PRODUKTION IN ALTENSTADT EINGEWEIHT.

Jenoptik weiht die erweiterte Produktionsumge-
bung am Standort Altenstadt ein, wo hocheffi-
ziente Energiesysteme hoher Leistungsklassen fiir
die Bahn- und Verteidigungsindustrie produziert
werden.

Von der US-Regierung erhalt das Segment Vertei-
digung & Zivile Systeme den Auftrag, mobile Strom-
erzeuger-Aggregate fir das Flugabwehrraketen-
system PATRIOT im Wert von rund 10 Millionen
Us-Dollar zu liefern.




Von einem deutschen Medizintechnik-Hersteller
erhalt Jenoptik einen Lieferauftrag fur diodenge-
pumpte grine Scheibenlaser im Wert von 3 Millio-
nen Euro. Mehr als 14.000 dieser Medizinlaser
von Jenoptik sind weltweit im Einsatz.

Chronik 2011

GroRter Einzelauftrag fur die Verkehrssicherheit
bisher: Saudi-Arabien bestellt Verkehrssicherheits-
technik fur mehr als 20 Millionen Euro. Jenoptik
wird 2011 und 2012 Uber einhundert stationére
Anlagen zur Erfassung von Rotlicht- und Geschwin-
digkeitsverstoRen in das Konigreich liefern und
vor Ort betreuen.

Auf der Stuttgarter Messe Control prasentiert das
Segment Messtechnik erstmals das neue mobile
Rauheitsmessgerat W5 und die neue Messelektro-

nik-Plattform fir dimensionelle Messungen in der
Fertigungsumgebung.

f

Jenoptik erhalt einen weiteren GroRauftrag fir
den PUMA-SchUtzenpanzer Uber mehr als 30
Millionen Euro und liefert knapp 400 GTdrive-
Systeme zur Waffenstabilisierung. Der Jenoptik-
Anteil am PUMA-Projekt belduft sich insge-
samt auf mehr als 70 Millionen Euro.

Jenoptik prasentiert die LED-Hallen- und Hoch-
regalleuchte , Lucid power high bay”. Die neue
Leuchtenserie wurde in Kooperation mit der
Firma LEIDS entwickelt.

Mit erfolgreich platzierten Schuldscheindarlehen
Uber 90 Millionen Euro sichert Jenoptik die mittel-
bis langfristige Finanzierung des Konzerns.

VIERTE LANGE NACHT DER WISSENSCHAFTEN IN JENA.

Das Segment Laser & Optische Systeme erschliefst
ein weiteres Wachstumsfeld: Es liefert Laseranla-
gen zur Herstellung von Hightech-Glas an drei US-

amerikanische Werke. In einem der Herstellung
von Dunnschicht-Solarzellen dhnlichen Verfahren
werden mit den Laseranlagen energiesparende,
so genannte Smart Windows gefertigt.

Zur 4. Langen Nacht der Wissenschaften in Jena
prasentierte Jenoptik den rund 3.400 Besuchern
eine Vielfalt an Produkten aus allen Segmenten
rund um Laser, Optik und Sensorik. Die Erlése des
Abends in Hohe von 1.500 Euro spendet Jenoptik
dem Jenaer Verein ,Ein Dach fur Alle”.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG
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Zur ordentlichen Hauptversammlung treffen sich
rund 350 Aktiondre in Weimar. Sie stimmen allen
Tagesordnungspunkten mit groer Mehrheit zu.

Erstmals zur Hauptversammlung zeigt Jenoptik
eine Fotoausstellung zum Firmenjubildum. Sie gibt
Einblicke in historische Ereignisse und Meilen-
steine der 20 Jenoptik-Jahre. Veranschaulicht wer-
den nicht nur Produkte und Standorte des Kon-
zerns, sondern auch die Geschichte des Logos,
einzelner Produktmarken und das Engagement des
Unternehmens fur Kultur, Bildung und Soziales.
Die Ausstellung geht danach auf Reisen zu den
Jenoptik-Standorten.

N
EEE Iﬂﬁﬂnnmﬂ

24
L e,
FOTOAUSSTELLUNG ZUM FIRMENJUBILAUM EROFFNET.

Jenoptik bundelt samtliche Aktivitaten auf dem
chinesischen Markt in der 100-prozentigen
JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments and
Equipment Co., Ltd. In der neuen Reprasentanz
in Shanghai sind die Segmente Messtechnik so-
wie Laser & Optische Systeme prasent.

Am Standort Berlin legt Jenoptik den Grundstein
fur die Erweiterung der Fertigungskapazitaten fiir
Halbleiterlaser. Ab 2013 wird mehr als die dop-
pelte Produktionsflache zur Verfugung stehen.

In Jena endet die dritte Ausstellung des amerika-
nischen Gegenwartskunstlers Frank Stella — initiiert
unter anderem mit Unterstiitzung von Jenoptik.
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE Die Jenoptik-Aktie

DIE JENOPTIK-AKTIE

ENTWICKLUNG AN DEN AKTIENMARKTEN

Das operativ beste Geschaftsjahr der jingeren Unternehmens-
geschichte ging einher mit grof3er Unsicherheit und Turbulen-
zen an den internationalen Kapitalmarkten. Zu Jahresbeginn
fUhrte die gute Geschaftslage der deutschen Unternehmen zu-
nachst zu steigenden Kursen. Die Staatsschuldenkrise Griechen-
lands und vor allem die Natur- und Reaktorkatastrophe in Japan
Mitte Marz trubten dann die Stimmung zwischenzeitlich deut-
lich und sorgten flr Korrekturen an den Kurstafeln. Diese Ver-
luste wurden jedoch jeweils binnen weniger Wochen wieder
wettgemacht. Insgesamt fuhrten die positiven Meldungen der
deutschen Unternehmen bis Ende Juli 2011 zu deutlich stei-
genden Kursen. Seit Anfang August resultierte die zunehmende
Sorge der Marktteilnehmer bezuglich der Staatsverschuldung
der USA und mehrerer Euro-Staaten in einem erneuten deutli-
chen Kursrlickgang weltweit. Bis zum Jahresende war das Ge-
schehen an den deutschen Borsen von hoher Unsicherheit und
volatilen Finanzmarkten gepragt, eine Losung der Eurokrise war
weiterhin nicht in Sicht. Im Berichtszeitraum sank der Dax von
6.989,74 auf 5.898,35 Punkte (minus 15,6 Prozent) und der Tec-
Dax von 860,05 auf 685,06 Punkte (minus 20,3 Prozent).

KURSVERLAUF DER JENOPTIK-AKTIE

Der Kurs der Jenoptik-Aktie war 2011 in erster Linie von allge-
meinen Trends gepragt und konnte nur in der ersten Jahreshalfte
2011 von der positiven Unternehmensentwicklung profitieren.
Bis Anfang Marz 2011 entwickelte sich der Kurs zundchst positiv.
Von den negativen Auswirkungen der Japan-Krise an allen Bor-
sen war Jenoptik dann Gberdurchschnittlich betroffen. Der Kurs-
einbruch war jedoch nur von kurzer Dauer. Mit der Erhéhung
der Jahresprognose am 9. Mai 2011 setzte sich der Aufwarts-
trend der Aktie wieder fort. Den Jahreshochstkurs erreichte sie
am 31. Mai 2011 mit 6,58 Euro. Die positive Entwicklung blieb
bis zum Beginn der Borsenkrise Anfang August intakt, in deren
Verlauf die Anteilsscheine der JENOPTIK AG stark nachgaben
und am 12. September 2011 auf den Jahrestiefststand von
4,30 Euro fielen. Im letzten Quartal 2011 fUhrte die erneute Erho-
hung der Prognose am 8. November zu Kursen deutlich tber

5 Euro. Diese Marke konnte die Aktie jedoch nicht dauerhaft ver-
teidigen, sie schloss das Jahr am 30. Dezember bei 4,56 Euro
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ab (alle Angaben Schlusskurse Xetra). Damit gab der Kurs im Jah-
resverlauf 15,9 Prozent nach, 4,4 Prozentpunkte weniger als
der TecDax, dem die Aktie angehort. Im Jahr 2012 entwickelte
sich der Kurs deutlich positiv und schloss am am 29. Februar
2012 bei 5,71 Euro.

Der Kursrlickgang flhrte 2011 auf Basis der 57.238.115 ausge-
gebenen Aktien zu einer Marktkapitalisierung von 261 Mio
Euro zum Jahresende gegentiber 309 Mio Euro Ende 2010. Bis
zum 29. Februar 2012 erhohte sich die Marktkapitalisierung
infolge des Kursanstiegs auf 327 Mio Euro. Die durchschnittliche
tagliche Zahl der an allen deutschen Borsen gehandelten Jen-
optik-Aktien sank von 174.627 Stlick im Vorjahr auf 120.407
im Berichtszeitraum. Im Vorjahr war das Handelsvolumen vor
allem nach der Kapitalerhéhung im Marz 2010 Uberdurch-
schnittlich hoch. 2011 hingegen verringerte sich nach dem Ein-
bruch der Borsen im August der Umsatz mit Jenoptik-Aktien
deutlich. Ziel der Jenoptik bleibt eine deutliche Belebung des Bor-
senhandels mit der Aktie des Unternehmens. Zum 30. Dezem-
ber 2011 belegte die JENOPTIK AG im TecDax-Ranking der Deut-
schen Borse Platz 23 bei der Marktkapitalisierung bezogen auf
den Freefloat und Platz 32 beim Borsenumsatz.

INVESTOR RELATIONS

Das Ziel der Investor Relations der JENOPTIK AG ist die umfas-
sende, verlassliche, zeitnahe und transparente Kommunikation
mit allen Stakeholdern des Unternehmens, insbesondere den
Aktiondren, Investoren, Analysten und Vertretern der Presse, aber
auch mit Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit. Zu
diesem Zweck prasentierte sich Jenoptik 2011 auf Kapitalmarkt-
konferenzen in Frankfurt/Main, Minchen, London und Paris
und Roadshows an wichtigen europaischen Finanzplatzen wie
Kopenhagen, Stockholm, Mailand, Wien und Zdrich. Zur Ver-
offentlichung des Jahres- und Halbjahresabschlusses veranstal-
tete das Unternehmen jeweils eine Analystenkonferenz in Frank-
furt/Main, auf der das Management die Zahlen der abgelau-
fenen Periode erlduterte und sich den Fragen der Journalisten
und Analysten stellte. Zu den weiteren Veroffentlichungstermi-
nen flhrte Jenoptik Telefonkonferenzen durch.
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KURSENTWICKLUNG DER JENOPTIK-AKTIE (3.Januar 2011 bis 29. Februar 2012)

7€ —

1€ —

| JAN 11 | FEB'11 | MAR'11 | APR'11 | MAI'11 | JUN11 | JuL‘11 | AUG 11 | SEP 11 | OKT 11 | NOV 11 | DEZ'11 | JAN'12 | FEB'12

B Jenoptik Xetra M TecDAX (indexiert) DAX (indexiert)

GESELLSCHAFTERSTRUKTUR (29. Februar 2012) STAMMDATEN DER JENOPTIK-AKTIE

‘ 70,15% [14,01% 1% 4,84% ISIN DE0006229107 --- WKN 622910 -+ Borsenkurzel JEN -+
Reuters Xetra JENG.DE -+ Bloomberg JEN GR

In folgenden Indizes notiert: TecDax -+ CDax --- HDax --- Prime All Share
--- Dax International Mid 100 --- Advanced Industrial Equipment -

m Freefloat M ECE Industriebeteiligungen GmbH = Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG Technology All Share -+ MDICAP Market --- verschiedene Dax-Sektor-

Zoom Immobilien GmbH und Subsektor-Indizes

KENNZAHLEN ZUR JENOPTIK-AKTIE (in Euro)

2007 2008 2009 2010 2011
Schlusskurs (Xetra Jahresende) 6,25 5,00 3,79 5,40 4,56
Hochstkurs/Tiefstkurs (Xetra) 8,23/5,51 6,07/3,44 6,19/2,83 5,70/3,85 6,58/4,30
Ausgegebene Inhaber-Stlickaktien (31.12.) 52,03 Mio 52,03 Mio 52,03 Mio 57,24 Mio 57,24 Mio
Marktkapitalisierung (Xetra Jahresende) 325,2 Mio 260,2 Mio 197,2 Mio 309,1 Mio 261,0 Mio
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick " 139.199 160.866 147.065 174.627 120.407
KGV (Basis Hochstkurs)/KGV (Basis Tiefstkurs) n.a. 26,39/14,96 n.a. 35,63/24,06? 11,54/7,54
Operativer Cashflow je Aktie 1,42 0,89 1,02 0,742 1,07
Konzernergebnis pro Aktie -0,16 0,23 -0,73 0,162 0,60

1) Quelle: Deutsche Borse
2) Bereinigt um aufgegebenen Geschéftsbereich
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE Die Jenoptik-Aktie

Im Oktober 2011 besuchten rund 20 Investoren, Analysten
und Journalisten die Jenoptik Capital Market Days am Stammsitz
in Jena und diskutierten mit dem Vorstand Geschaftsverlauf,
Strategie, Produkte und Aussichten der Jenoptik. Zudem gab
Jenoptik den Gasten bei einer Werksftihrung Einblick in verschie-
dene Produktionsstatten. Der Zentralbereich Investor Relations
steht das ganze Jahr Uber in engem Kontakt mit den Analysten,
die das Unternehmen betreuen. Im Geschaftsjahr 2011 verof-
fentlichten 13 Analysten regelmalSig aktualisierte Empfehlungen
zur Jenoptik-Aktie. Dabei nahmen die Baader Bank, Berenberg,
Close Brothers Seydler und HSBC die so genannte Coverage neu
auf. Zum Redaktionsschluss Ende Februar 2012 empfahlen neun
Analysten die Jenoptik-Aktie zum Kauf, vier Analysten rieten
dazu, die Aktie zu halten. Es gab keine Verkaufsempfehlungen.

Im Berichtszeitraum bildeten neben der Diskussion der veroffent-

lichten Finanzkennzahlen die folgenden Themen Schwerpunkte

im Dialog mit dem Kapitalmarkt:

« die anhaltende Internationalisierung der Gesellschaft und die
daraus resultierenden Chancen und Risiken,

« die zweimalige Anhebung der Prognose,

- die erfolgreiche Begebung der Schuldscheindarlehen tUber
90 Mio Euro und die Abldsung der Burgschaftskredite und

« die Entwicklung der Segmente und Branchen im Jahr 2012.

Aktuelle Unternehmensmeldungen, Finanzberichte, einen Uber-
blick Uber die Analystenschatzungen und weitere Informationen
rund um die Aktie finden sich auf den Internetseiten des Jenoptik-
Konzerns. Das Angebot umfasst zudem einen neu Uberarbeite-
ten Aktienchart mit erweiterten Funktionen wie der Einbindung
von Ad-hoc-Meldungen und Vergleichsmaglichkeiten zu den
wichtigsten Indizes.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die ordentliche Hauptversammlung der JENOPTIK AG fand am
8. Juni 2011 in Weimar statt. Uber 300 Aktionéare, die etwa 53
Prozent des Grundkapitals vertraten, zeigten mit der Teilnahme
ihr Interesse an der Gesellschaft und der Geschaftsentwicklung.
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Allen Tagesordnungspunkten wurde mit grofSer Mehrheit zuge-
stimmt. Sie betrafen unter anderem die Erméglichung der Brief-
wahl fur zuklnftige Hauptversammlungen und die Zustimmung
zum Vergutungssystem fur den Vorstand. Im laufenden Jahr soll
die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2012 in Weimar
stattfinden.

DIVIDENDENFAHIGKEIT

Das Geschaftsjahr 2011 war fur Jenoptik das beste in der junge-
ren Unternehmensgeschichte. Das deutliche Umsatz- und Ergeb-
nisplus war sowohl auf die gute Entwicklung wichtiger Zielbran-
chen als auch verbesserte Kostenstrukturen und Prozesse zurlick-
zufuhren. Der Konzern verflgt jetzt Uber eine solide, langfristig
ausgerichtete und glinstige Finanzierungsstruktur, die Eigenkapi-
talquote stieg auf 48,3 Prozent. Die laufende Finanzierung des
Geschaftes und die Auszahlung an den stillen Immobilieninvestor
konnten aus dem operativen Cashflow bezahlt werden. Durch
die guten Ergebnisse der vergangenen Jahre hat die Jenoptik ein
wichtiges selbst gestecktes Ziel erreicht und im Geschaftsjahr
2011 die Dividendenfahigkeit wieder hergestellt.

AKTIONARSSTRUKTUR

Im Juli 2011 tbernahm die Thiringer Industriebeteiligungs-
GmbH & Co. KG (TIB), Erfurt, einen Anteil von 11,0 Prozent der
Aktien der JENOPTIK AG vom Hauptaktionar ECE Industriebe-
teiligungen GmbH, Wien (ECE). Die ECE bleibt mit 14,01 Prozent
der Aktien weiterhin grofSter Einzelaktionar und nach eigener
Aussage auch in Zukunft langfristig bei der Jenoptik investiert.
4,84 Prozent der Anteile halt die Zoom Immobilien GmbH, MUn-
chen. Mehr als 70 Prozent der Aktien zahlen zum Streubesitz,
einen erheblichen Teil davon halten institutionelle Investoren. Die
Jenoptik besitzt zum 29. Februar 2012 keine eigenen Aktien.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (Stand 29. Februar 2012)

9x buy, overweight 4 x hold Ox sell

buy, overweight = positives Urteil, hold= neutrales Urteil, sell = negatives Urteil
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KONZERNLAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

EBIT-PLUS

verzeichnete Jenoptik im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Mit etwas mehr als 49 Millionen Euro Ubertraf das Konzern-
Betriebsergebnis (EBIT) den Vorjahreswert der fortgefuhrten
Geschaftsbereiche deutlich.

38 GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

57  WIRTSCHAFTLICHE LAGE

72  ENTWICKLUNG WESENTLICHER LEISTUNGSFAKTOREN
85 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

94 NACHTRAGSBERICHT

94  RISIKOBERICHT

111 PROGNOSEBERICHT
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KONZERNLAGEBERICHT Geschaft und Rahmenbedingungen

1 GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 Konzernstruktur und
Geschaftstatigkeit

GESCHAFTSTATIGKEIT UND ORGANISATION

Jenoptik ist ein integrierter Optoelektronik-Konzern und in den
funf Sparten Laser & Materialbearbeitung, Optische Systeme,
Industrielle Messtechnik, Verkehrssicherheit und Verteidigung &
Zivile Systeme aktiv. Die Sparten bilden die drei Segmente
Laser & Optische Systeme, Messtechnik sowie Verteidigung &
Zivile Systeme. Konzernubergreifende Prozesse sind im Shared
Service Center zusammengefasst. Die strategische Weiterent-
wicklung der Jenoptik obliegt dem Corporate Center mit den
Zentralbereichen. (6]

Jenoptik ist Lieferant von Investitionsgutern und damit vor-
rangig Partner von Industrieunternehmen. Im Segment Mess-
technik zdhlen auch offentliche Auftraggeber zu den Kunden
der Jenoptik — direkt oder indirekt Uber Systemintegratoren.
Unser Leistungsangebot reicht von der OEM- bzw. Standard-
komponente Uber Module und Subsysteme bis hin zu komple-
xen Systemen und Produktionsanlagen fur zahlreiche Schlissel-
branchen. Auch umfassende Gesamtlosungen und komplette
Betreiberkonzepte gehoren zum Angebot. Forschung und Ent-
wicklung nehmen eine SchlUsselstellung ein. Fir viele unserer
Kunden und Partner entwickeln wir im Auftrag.

Informationen zu Produkten und Dienstleistungen der Seg-
mente befinden sich im Segmentbericht ab Seite 85.

WESENTLICHE STANDORTE

Der Jenoptik-Konzern ist in 70 Landern weltweit vertreten, in
18 davon mit direkter Prasenz, z.B. eigenen Gesellschaften
oder Beteiligungen. 2010 und 2011 hat Jenoptik die eigenen
internationalen Strukturen stark ausgebaut. Im November 2011
wurde in China die JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments
and Equipment Co., Ltd. gegrundet. Bereits im Jahr 2010 war
die JENOPTIK Japan Co., Ltd. gegriindet worden, die JENOPTIK
Defense, Inc. fur das Verteidigungsgeschaft in den USA im Juli
20711. Im Mérz 2010 wurde das Laser-Applikationszentrum in
Stdkorea eroffnet.

Produktionsschwerpunkt und Sitz der Jenoptik ist Deutschland.
Am Hauptsitz Jena sind vor allem die optoelektronischen Aktivi-
taten rund um Laser, Optiken, Sensoren und Digital Imaging
beheimatet. Weitere grof3e deutsche Standorte sind Wedel bei
Hamburg (Verteidigung & Zivile Systeme), Monheim bei Dussel-
dorf (Verkehrssicherheit), Villingen-Schwenningen (Industrielle
Messtechnik), Triptis und Eisenach (Optik/Optoelektronik), Ber-
lin (Laser) sowie Altenstadt und Essen (Verteidigung & Zivile Sys-
teme).

(6] ORGANISATIONSSTRUKTUR

CORPORATE CENTER

SEGMENT
LASER & OPTISCHE SYSTEME

LASER & MATERIAL-

OPTISCHE SYSTEME
BEARBEITUNG

INDUSTRIELLE
MESSTECHNIK

SEGMENT
MESSTECHNIK

SEGMENT VERTEIDIGUNG
& ZIVILE SYSTEME

VERTEIDIGUNG
& ZIVILE SYSTEME

VERKEHRSSICHERHEIT

SHARED SERVICES
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KONZERNLAGEBERICHT Geschaft und Rahmenbedingungen

AulSerhalb Deutschlands ist Jenoptik mit Produktions- und
Montagestandorten in den USA, Frankreich und der Schweiz
vertreten. Neben diesen und den genannten asiatischen
Standorten ist Jenoptik in Russland, Tschechien und Indien
prasent.

FUr weitere Angaben zur Struktur und Geschaftstatigkeit wie
wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen sowie
wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren unseres operati-
ven Geschaftes verweisen wir auf die Segmentberichterstat-
tung ab Seite 85 dieses Berichtes.

Angaben zu Unternehmenszielen und Strategie finden Sie im
Prognosebericht ab Seite 111.
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1.2 Ubernahmerechtliche Angaben

ERGANZENDE ANGABEN NACH DEM UBERNAHME-
RICHTLINIEN-UMSETZUNGSGESETZ
Berichterstattung zu den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2011 betrug das gezeich-
nete Kapital 148.819 TEUR (31.12.2010 ebenso). Es ist eingeteilt
in 57.238.115 (31.12.2010 ebenso) auf den Inhaber lautende
Stlckaktien. Damit ist jede Aktie am Grundkapital in Hohe von
2,60 Euro beteiligt.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist maRgebend flr den Anteil der Aktio-
nare am Gewinn der Gesellschaft (§§ 58 Abs. 4, 60 AktG). Zu
den Vermogensrechten der Aktionare gehort ferner das Bezugs-
recht auf Aktien bei Kapitalerhdhungen (§ 186 AktG). Daneben
stehen den Aktionaren Verwaltungsrechte zu, beispielsweise
das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen, und die
Befugnis, Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht
auszulben. Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktionare
ergeben sich aus dem Aktiengesetz, insbesondere aus den

8§ 12, 53ff., 118ff. AktG. Ein Anspruch des Aktionars auf Ver-
briefung seiner Aktien ist gemafs § 4 Abs. 3 der Satzung ausge-
schlossen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von

Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Pro-
zent der Stimmrechte Uberschreiten

Anfang Juli 2011 teilten die Thiringer Industriebeteiligungs

GmbH & Co. KG, Erfurt (direkte Beteiligung), die Thuringer

Industriebeteiligungsgeschaftsfuhrungs GmbH, Erfurt, die bm-t

beteiligungsmanagement thiringen GmbH, Erfurt, die Stiftung

fur Unternehmensbeteiligungen und -férderungen in der



gewerblichen Wirtschaft Thiringens (StUWT), Erfurt, die Thi-
ringer Aufbaubank Erfurt und der Freistaat Tharingen, Erfurt,
(alle indirekte Beteiligung) mit, dass sie am 30. Juni 2011 die
Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent der Stimmrechte an der
JENOPTIK AG Uberschritten haben und ihnen zu diesem Tag
11,00 Prozent der Stimmrechte (6.296.193 Aktien) zustanden.
Die Thuringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG hat die
Stimmrechte von der ECE Industriebeteiligungen GmbH erwor-
ben. Im Nachgang zu diesen Mitteilungen haben die genann-
ten Gesellschaften am 26. und 27. Juli 2011 gemal § 27 a
WpHG die mit dem Erwerb der Stimmrechte verfolgten Ziele
und die Herkunft der flr den Erwerb verwendeten Mittel
mitgeteilt. Die Verdffentlichung dieser Mitteilungen ist auf
unserer Internetseite unter www.jenoptik.de unter der Rubrik
Investoren/Aktie/Stimmrechtsmitteilungen abrufbar.

Die ECE Industriebeteiligungen GmbH, Wien, hat uns am

5. Juli 2011 mitgeteilt, am 30. Juni 2011 die Schwellen von

25 Prozent, 20 Prozent und 15 Prozent der Stimmrechte an der
JENOPTIK AG unterschritten zu haben. Der ECE Industriebeteili-
gungen GmbH standen danach an diesem Tag 14,01 Prozent
der Stimmrechte (8.021.886 Aktien) zu. Uber die ECE Industrie-
beteiligungen GmbH sind die Alpha Holding GmbH, Hinter-
bruhl, die ECE European City Estates GmbH, Hinterbruhl, die
HPS Holding GmbH, Hinterbruhl, und die Humer Privatstiftung
indirekt beteiligt.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen

Es existieren keine Aktien der JENOPTIK AG, die mit Sonderrech-

ten versehen sind.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapi-
tal beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausuben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen und somit auch

keine daraus ableitbare Stimmrechtskontrolle.
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6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
Uber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und Uber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

erfolgt ausschlieRlich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen

Regelungen der §§ 84, 85 AktG sowie § 31 MitbestG. Damit

Ubereinstimmend sieht die Satzung in § 6 Abs. 2 vor, dass die

Bestellung der Mitglieder des Vorstandes, der Widerruf ihrer

Bestellung sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendi-

gung von Dienstvertragen mit Mitgliedern des Vorstandes durch

den Aufsichtsrat erfolgen. Nach § 31 Abs. 2 MitbestG ist fur die

Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindes-

tens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrates erforderlich.

Ein Widerruf einer Bestellung zum Mitglied des Vorstandes ist

nur aus wichtigem Grund maglich (§ 84 Abs. 3 AktG).

In §6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung ist geregelt, dass der Vorstand
der JENOPTIK AG aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen
muss. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in drin-
genden Féllen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mit-
glied zu bestellen (§ 85 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden des Vorstandes oder einen Sprecher
des Vorstandes ernennen (§ 84 Abs. 2 AktG, § 6 Abs. 2 Satz 2
der Satzung).

Inhaltliche Satzungsanderungen werden gemaf §§ 119 Abs.1
Zf. 5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG von der Hauptversammlung
beschlossen. Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, kdnnen hingegen gemaRk § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG,
§ 28 der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen werden. Dazu
gehorte auch die entsprechende Anderung der Satzung nach
der Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2010 sowie des
bedingten Kapitals 2009. Beschlusse der Hauptversammlung
bedurfen gemald § 24 Abs. 1 der Satzung der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend etwas anderes vorschreibt. In den Fallen, in denen das
Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals erfordert, gentigt die einfache Mehrheit des ver-
tretenen Grundkapitals, sofern nicht durch Gesetz etwas ande-
res zwingend vorgeschrieben ist.
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KONZERNLAGEBERICHT Geschaft und Rahmenbedingungen

7. Befugnisse des Vorstandes zur Aktienausgabe und zum
Aktienrtckkauf
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 30. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu 35.000.000,- Euro durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Bar-
einlagen und/oder Sacheinlagen zu erhohen (,genehmigtes
Kapital 2010”). Die neuen Aktien kédnnen von einem Kreditinsti-
tut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliel3en
(a) fUr Spitzenbetrage;
(b) bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
auch im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder
fur den Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen;
() bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, soweit der auf
die neuen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital unter
Berlicksichtigung von Hauptversammlungsbeschltssen bzw.
der Ausnutzung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechtes in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG seit dem Wirksamwerden
dieser Ermachtigung am 22. Juni 2010 weder insgesamt zehn
vom Hundert des zum Zeitpunkt der Eintragung dieses geneh-
migten Kapitals bestehenden Grundkapitals noch insgesamt
zehn vom Hundert des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien bestehenden Grundkapitals Ubersteigt und der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet;
(d) bei der Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft und von mit
ihr mehrheitlich verbundenen Unternehmen. Uber die Einzelhei-
ten der Ausgabe der neuen Aktien, insbesondere Uber deren
Bedingungen sowie Uber den Inhalt der Rechte der neuen Aktien
entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 23.400.000,~ Euro
durch Ausgabe von bis zu 9.000.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien bedingt erhoht (,bedingtes Kapital
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2009"). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-

gefuhrt, wie

- die Glaubiger bzw. Inhaber von Optionsscheinen oder Wand-
lungsrechten, die von der Gesellschaft oder einer in- und/oder
auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
3. Juni 2009 bis zum 30. Mai 2014 ausgegeben wurden, von
ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen
und/oder

die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von der
Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittel-
bar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 30. Mai 2014 auf der
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom

3. Juni 2009 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erflllen und nicht eigene Aktien
eingesetzt werden oder keine Erflillung in bar erfolgt. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
flr das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermach-
tigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung
der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und der
Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung festzulegen.

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juni
2010 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 31. Mai 2015 eigene
Stlickaktien im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens
zehn vom Hundert des Grundkapitals zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbe-
nen eigenen Aktien durfen zusammen mit eigenen Aktien, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt (ein-
schliefllich der nach §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnenden
Aktien), nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetra-
gen, ein oder mehrere Male, in Verfolgung eines oder mehrerer
zugelassener Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch
ihre Konzernunternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung
von Dritten ausgelbt werden. Ein Erwerb erfolgt nach Wahl



des Vorstandes als Kauf Uber die Borse oder mittels einer
offentlichen Kaufofferte. Die weiteren Einzelheiten des Ruck-
erwerbs eigener Aktien sind in der ¢ffentlich zuganglichen
Einladung zur Hauptversammlung 2010 auf unserer Internet-
seite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Haupt-
versammlung beschrieben.

8. Wesentliche Vereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebotes

Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentumer-
struktur der JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebotes
(Change of Control) greifen, bestehen bei einer Joint-Venture-
Vereinbarung sowie fur verschiedene Finanzierungsvertrage mit
einem ausgenutzten Gesamtvolumen von rund 94,8 Mio Euro
(i.Vj. 91,4 Mio Euro).

Die Bedingungen fur die Annahme eines Kontrollwechsels sind
in den Kreditvertragen jeweils unterschiedlich ausgestaltet.
Vertrage mit einem Gesamtvolumen von 50,5 Mio Euro, von
denen zum 31. Dezember 2011 lediglich 4,8 Mio Euro ausge-
nutzt waren, sehen jedenfalls im Falle des Erreichens der flr
die Abgabe eines Ubernahmeangebotes nach §§ 29 Abs. 2,

35 Abs. 1, Abs. 2 WpUG vorgesehenen Anteilsschwelle von

30 Prozent, teilweise jedoch bereits ab einer Beteiligung von
mehr als 25 Prozent, ein aufSerordentliches Kiindigungsrecht
des Kreditgebers vor.

Bei den im Jahr 2011 platzierten Schuldscheindarlehen mit
einem Gesamtvolumen von 90,0 Mio Euro haben die Darle-
hensgeber das Recht, im Falle eines Kontrollwechsels das Darle-
hen zu dem Betrag, der ihrer Beteiligung entspricht, aufSeror-
dentlich zu kiindigen und die unverzlgliche Ruckzahlung dieses
Kapitalbetrages zuzuglich der bis zur Rickzahlung aufgelaufe-
nen Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollwechsel liegt hier vor,
wenn eine oder mehrere abgestimmt handelnde Personen, die
nicht dem Kreis der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses im
Oktober 2011 bestehenden Hauptaktiondre zuzurechnen sind,
zu irgendeiner Zeit mittelbar oder unmittelbar mehr als 30 Pro-
zent des ausstehenden Grundkapitals oder mehr als 30 Prozent
der Stimmrechte erwerben.
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Ein weiterer, bisher nicht in Anspruch genommener Finanzie-
rungsrahmenvertrag mit einem Gesamtvolumen von 8,0 Mio
Euro beinhaltet fir die JENOPTIK AG im Falle eines Kontroll-
wechsels lediglich eine Informationspflicht gegentber der Bank.
Wenn sich infolge dieser Meldung die Risikobewertung der
Bank erhoht, hat diese das Recht, die Bestellung oder Verstar-
kung von Sicherheiten zu fordern.

Mit einem ehemaligen Joint-Venture-Partner besteht weiterhin
eine Vereinbarung, die Jenoptik direkten Zugang zu einer
umfangreichen Basis an Patenten, technologischem Know-how
und Komponenten gewabhrt, die der Partner auf dem Gebiet der
Entwicklung und Herstellung von Faserlasern hat, und die insbe-
sondere nachfolgend beschriebene Vereinbarungen beinhaltet:
Sofern ein Kontrollwechsel an einen Wettbewerber des Joint-
Venture-Partners innerhalb eines bestimmten Zeitraumes statt-
findet, beschrankt sich das Nutzungsrecht seitens der Jenoptik
auf die Herstellung und den Vertrieb des mit Hilfe der einge-
raumten Nutzungsrechte hergestellten Produktportfolios zum
Zeitpunkt des Eintritts des Kontrollwechsels. Das Jenoptik fur
einen bestimmten Zeitraum eingerdumte Recht auf Bezug von
Komponenten erlischt nach Ablauf einer Ubergangsfrist. Zwar
befindet sich das Joint Venture nach erfolgreichem Abschluss
der gemeinsamen erfolgreichen Entwicklungen seit Mitte 2011
in Liquidation, da die Ziele des Joint Ventures erreicht wurden.
Weil die gewahrten Nutzungsrechte jedoch fortbestehen, gelten
auch die Regelungen zu den Folgen eines Kontrollwechsels fort.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den
Fall eines Ubernahmeangebotes mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Vereinbarungen, die unter die Bedingung eines Kontrollwech-

sels fallen und das Kriterium der Wesentlichkeit erfullen, existie-

ren mit beiden Mitgliedern des Vorstandes flr den Fall, dass
diese infolge eines Kontrollwechsels durch Erwerb von mindes-
tens 30 Prozent der Stimmrechte durch einen Dritten ihren

Dienstvertrag kundigen. Die in den Dienstvertragen enthaltenen

Entschadigungsvereinbarungen beinhalten eine Auszahlung der

Vertrage fUr die reguldre Restlaufzeit des Anstellungsvertrages

und die Abgeltung der Tantieme nach einem Durchschnitts-
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wert. Die Entschadigung ist begrenzt auf maximal drei Jahres-
vergutungen. Zudem erhalten beide Mitglieder des Vorstandes
im Falle einer Eigenklindigung wegen eines Kontrollwechsels
bei Fortzahlung der Versorgungsbeitrage bis zum reguldaren
Ende der Laufzeit ihres jeweiligen Dienstvertrages (maximal
jedoch fir drei Jahre) eine vertraglich unverfallbare Anwart-
schaft auf die Versorgungsleistungen. Entsprechende Vereinba-
rungen mit Arbeitnehmern der Gesellschaft bestehen nicht.

1.3 Leitung, Kontrolle und Steuerung

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG setzt sich aus 12 Mitgliedern
zusammen, davon sechs Arbeitnehmervertreter. Aufsichtsrats-
vorsitzender ist seit Juni 2008 Rudolf Humer, Unternehmer,
Hinterbrahl (Osterreich). In der Dezember-Sitzung 2010 wurde
Herr Michael Ebenau mit Wirkung zum 1. Januar 2011 als
Nachfolger von Wolfgang Kehr zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates gewahlt. Weitere Veranderungen im
Aufsichtsrat der JENOPTIK AG gab es 2011 nicht. Am 20. Marz
2012 finden die Wahlen der Arbeitnehmervertreter des Auf-
sichtsrates statt, die ihre Aufgaben im Aufsichtsrat ab dem

6. Juni 2012 wahrnehmen. Die Hauptversammlung wahlt am
6. Juni 2012 die Vertreter der Anteilseigner. Informationen zu
den gewahlten Vertretern finden Sie ab dem 7. Juni 2012 im
Internet unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Manage-
ment/Aufsichtsrat. Weitere Informationen zum Aufsichtsrat fin-
den Sie im Anhang ab Seite 182 (Mitglieder des Aufsichtrates
und weitere Mandate sowie Vergltung des Aufsichtsrates).

VORSTAND, EMB UND MANAGEMENT

Der Vorstand der JENOPTIK AG besteht aus zwei Mitgliedern:
Dr.-Ing. Michael Mertin, Vorstandsvorsitzender, und Frank Ein-
hellinger, Finanzvorstand. Dr.-Ing. Michael Mertin kam 2006 als
Vorstand flr das operative Geschaft von Carl Zeiss zur Jenoptik
und ist seit Juli 2007 Vorstandsvorsitzender der JENOPTIK AG.
Im September 2011 wurde er fur weitere finf Jahre zum Vor-

(9] AUSGEWAHLTE NEUE STEUERUNGSKENNZAHLEN ENTLANG DER FUNF WERTHEBEL
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standsvorsitzenden der JENOPTIK AG bestellt. Er ist verantwort-
lich fur das gesamte operative Geschaft sowie die Bereiche
Recht, Strategie, Geschaftsentwicklung & Innovationsmanage-
ment, Kommunikation & Marketing, Qualitat, Prozesse, Ein-
kauf & Supply Chain Management, Revision, Organbetreuung,
Corporate Governance, Datenschutz, IT, Shared Service Center
und als Arbeitsdirektor fur den Bereich Personal.

Frank Einhellinger kam im Juli 1996 von der Dr.-Ing. h.c. F. Por-
sche AG zur Jenoptik und wurde zum 1. Juli 2007 zum Finanz-
vorstand der JENOPTIK AG berufen. Er verantwortet die Berei-
che Rechnungswesen & Controlling, Treasury, Steuern, Risiko-
management & Compliance, Investor Relations, Umweltschutz
sowie das strategische Immobilienportfolio.

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat
der JENOPTIK AG Rudiger Andreas Gunther als ordentliches Vor-
standsmitglied mit Wirkung zum 1. April 2012 bestellt. Die
Bestellung erfolgte flr drei Jahre. Rudiger Andreas Glnther
Ubernimmt das Finanzressort von Frank Einhellinger, der die
JENOPTIK AG Ende Juni 2012 auf eigenen Wunsch verlassen
wird und sein Amt mit Zustimmung des Aufsichtsrates mit Wir-
kung zum 31. Marz 2012 niedergelegt hat. Frank Einhellinger
sorgt zusammen mit seinem Nachfolger fur einen reibungslo-
sen Ubergang und steht dem Unternehmen weiterhin beratend
zur Seite. Informationen zu Rudiger Andreas Gunther finden
sich ab 1. April 2012 im Internet unter www:.jenoptik.com/
Vorstand.

Der erweiterte Fuhrungskreis des Jenoptik-Konzerns ist das
Executive Management Board (EMB, siehe Seite 188), dem
neben dem Vorstand die Leiterin Human Resources, Supply
Chain & Shared Services sowie weitere Mitglieder des obersten
operativen Managements angehdéren. Dem Management obliegt
die Fuhrung des operativen Geschaftes inklusive Organisations-
aufbau und Querschnittsfunktionen, Ergebnisverantwortung
und strategische Ausrichtung. Das EMB trifft strategische und
operative Querschnittsentscheidungen fir den Gesamtkonzern.
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STEUERUNGSSYSTEM UND STEUERUNGSKENNZAHLEN
Im Verlauf eines Geschaftsjahres werden vier bis flinf Progno-
sen erstellt. Die Geschaftsentwicklung der Segmente und ope-
rativen Geschaftseinheiten wird monatlich anhand von Umsatz,
EBIT, Auftragseingang, Working Capital, Free Cashflow, Investi-
tionsvolumen sowie weiterer Liquiditats- und Rentabilitatszah-
len im Vergleich zur Planung und den unterjahrigen Prognosen
in monatlichen Ergebnismeetings bewertet. Informationen zum
Planungsprozess befinden sich im Prognosebericht auf Seite 118.
In die Bewertung werden zudem qualitative Faktoren wie Kun-
denbeziehungen, Projekte, Wettbewerbssituation und andere
Indikatoren monatlich bis auf Ebene der Geschaftsbereiche ein-
bezogen. Zwei Mal jahrlich finden Strategiemeetings zwischen
Vorstand und Management statt. In diesen Meetings werden
strategische Ziele und die Geschaftsentwicklung bewertet. Stra-
tegische und operative Querschnittsentscheidungen trifft das
EMB, das 2011 insgesamt sechs Mal tagte. Die Vorstandssitzun-
gen finden monatlich statt. Projekte des Konzerns werden im
zentralen Projektmanagement-Tool monatlich verfolgt und aus-
gewertet.

Vorrangige Steuerungskennzahlen sind bisher EBIT und Free
Cashflow (siehe Mehrjahrestbersicht Seite 146). Ein erweitertes
zentrales Kennzahlensystem fur den Jenoptik-Konzern und
seine Organisationseinheiten wird aktuell erarbeitet. Bestimmte
Kennzahlen werden bereits auf Monats- und Quartalsbasis
erhoben. Das Jenoptik-Kennzahlensystem entspricht der strate-
gischen Weiterentwicklung des Konzerns und orientiert sich an
den finf Werthebeln. Informationen zu den finf Werthebeln
des Konzerns und der strategischen Weiterentwicklung sind
nachzulesen im Prognosebericht ab Seite 111. (2]

Daruber hinaus werden spezifische Kennzahlen erarbeitet, die
die unterschiedlichen Geschaftsmodelle berticksichtigen. Die
Implementierung des Kennzahlensystems erfolgt im Zusammen-
hang mit der Harmonisierung der ERP-Systeme. Ein entspre-
chendes Projekt, das alle Standorte und alle Bereiche des Jen-
optik-Konzerns umfasst, startete 2011.
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1.4 VergUutungsbericht

VORSTANDSVERGUTUNG

Im folgenden VergUtungsbericht werden die Grundzlge des
VergUtungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der beschrieben und die individualisierte Gesamtvergitung
offengelegt. Dieser Verglitungsbericht ist Bestandteil des Kon-
zernlageberichtes und bildet zugleich einen Teil des Corporate-
Governance-Berichtes.

VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM

Kriterien fUr die Angemessenheit der Vorstandsvergutung der
Jenoptik sind insbesondere die Aufgaben der Vorstandsmitglie-
der, ihre personlichen Leistungen, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg sowie die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Hinzu
kommt die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleichsumfeld. Die
Verglitung des Jenoptik-Vorstandes besteht aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Zu der erfolgs-
unabhangigen Komponente zahlen das Fixum, die Nebenleis-
tungen sowie die Versorgungszusagen. Die erfolgsbezogene
Tantieme wird zu einem Teil in bar und zum anderen Teil in
Form von virtuellen Aktien gewahrt. Mit der auf virtuellen
Aktien basierenden Long-Term-Incentive-Komponente (LTI)
werden langfristige Verhaltensanreize gesetzt und eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung geférdert.

Flr die Systematik des Vergltungssystems und die Zusammen-
setzung der individuellen Vorstandsvergttung ist der Aufsichts-
rat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig.
Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversammlung im
Juni 2011 das Vergltungssystem zur Abstimmung vorgelegt,
welches von dieser mit deutlicher Mehrheit gebilligt wurde. Mit
Beschluss vom 15. September 2011 hat der Aufsichtsrat die
Wiederbestellung von Herrn Dr. Mertin als Vorstandsvorsitzen-
den und Arbeitsdirektor der JENOPTIK AG mit Wirkung ab dem
1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2017 beschlossen. Auch der An-
stellungsvertrag von Herrn Dr. Mertin wurde mit Wirkung ab
dem 1. Juli 2012 verlangert. Im Rahmen der Vertragsverlange-
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rung wurde der Anstellungsvertrag an einigen Stellen ange-
passt. Diese sind nachstehend aufgeflhrt und erldutert. Der
Vertrag von Finanzvorstand Herrn Frank Einhellinger endet auf
eigenen Wunsch am 30. Juni 2012. Herr Einhellinger hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrates entschieden, sein Vorstands-
mandat zum 31. Mdrz 2012 niederzulegen und seinen Vor-
standsvertrag nicht zu verlangern. Der Jenoptik-Aufsichtsrat
hat in der Sitzung vom 15. Dezember 2011 Herrn Rudiger
Andreas Gunther als ordentliches Vorstandsmitglied mit der
Wirkung zum 1. April 2012 bestellt. Die Bestellung erfolgte
auf drei Jahre. Herr GUnther Ubernimmt das Finanzressort von
Herrn Einhellinger. Die vertraglichen Regelungen des Anstel-
lungsvertrages mit Herrn Gunther entsprechen grundsatzlich
denjenigen des ab Juli 2012 geltenden neuen Vertrages mit
Herrn Dr. Mertin, soweit nicht nachstehend gesondert
vermerkt.

Fixum. Die erfolgsunabhangige Grundvergutung wird anteilig
pro Monat ausgezahlt. Zum 1. Januar 2011 wurde das Fixum
fur die Vorstandsmitglieder erhoht. Fir Herrn Dr. Michael Mer-
tin erhohte sich das Fixum um 20 TEUR auf 510 TEUR sowie fur
Herrn Frank Einhellinger um 13 TEUR auf 333 TEUR, jeweils
zahlbar in 12 gleichen Betragen am Monatsende. Die jahrliche
Festvergutung von Herrn Gunther wird 380 TEUR betragen.

Variable Vergltung. Die Vorstande haben Anspruch auf eine
Tantieme, die teilweise in bar und teilweise in Form virtueller
Aktien gewahrt wird. Diese basiert auf personlichen Zielver-
einbarungen, die im 1. Quartal eines jeden Kalenderjahres
zwischen der JENOPTIK AG, vertreten durch den Aufsichtsrat,
und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abgeschlossen werden
sollen. Die Zielvereinbarung ist auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung auszurichten und enthalt Ziele fir den
Gesamtkonzern sowie den Unternehmenserfolg. Bemessungs-
grundlagen hierflr sind fur das Geschéaftsjahr 2011, das Kon-
zern-EBIT, der operative Free Cashflow, der Konzern-Jahres-
Uberschuss, aktienkursbezogene sowie strategische Ziele und
operative Ziele fur das betreffende Jahr sowie langfristiger Art



und eine individuelle Leistungsbeurteilung. Jedes Einzelziel ist
mit einem Cap versehen. Zusatzlich gibt es fur die Summe der
Einzelziele, auf die sich die Berechnung der variablen Tantieme
bezieht, eine Gesamtdeckelung. Eine Mindesttantieme gibt es
nicht. Die tatsachliche Hohe der variablen Vergltung ist abhan-
gig von der Erreichung der Ziele gemaf$ Zielvereinbarung. Mit
Herrn GUnther wurde fur den Zeitraum vom Beginn seiner
Tatigkeit am 1. April 2012 bis zum 31. Dezember 2012 eine
zeitanteilige Fixtantieme mit einem Zielerreichungsgrad von
100 Prozent vereinbart.

Der in bar auszuzahlende Teil der variablen Vergltung ist fallig
mit der Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG und der abschliefenden Priifung und Billigung
des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Der weitere Teil der variablen Vergutung besteht aus einer
Long-Term-Incentive-Komponente in Form von virtuellen Aktien
als aktienbasiertem Vergltungsbestandteil. Sind die in der Ziel-
vereinbarung festgelegten Kriterien flr die Gewahrung der vir-
tuellen Aktien, namentlich samtliche strategischen und aktien-
kursbezogenen Ziele, sowie einzelne operative Ziele erfullt,
erfolgt die Zuteilung im Rahmen der Feststellung der Zielerrei-
chung. Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf des vierten Folge-
jahres nach Zuteilung auf Basis des durchschnittlichen Schluss-
kurses der Jenoptik-Aktie im XETRA-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse des vollen vierten Folgejahres. Folgejahr ist das Kalender-
jahr, das dem Kalenderjahr folgt, fur das die Zielvereinbarung
abgeschlossen wurde. Dies bedeutet fur den Fall der Gewah-
rung virtueller Aktien im Rahmen der Zielvereinbarung fir das
Jahr 2011, dass die Zuteilung der virtuellen Aktien im Rahmen
der Feststellung der Zielerreichung im Jahre 2012 und die Aus-
zahlung des Geldwertes der virtuellen Aktien — deren Hohe auf
Basis des Durchschnittskurses der Aktien im Jahr 2015 ermittelt
wird —am Anfang des Jahres 2016 erfolgt.
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Im Zusammenhang mit der Verlangerung des Anstellungsver-
trages von Herrn Dr. Mertin wurden die Regelungen zur variab-
len Vergltung mit Wirkung ab 1. Januar 2012 modifiziert. Es
wurde insbesondere die Aufteilung der Tantieme auf die einzel-
nen Zielkomponenten festgelegt. Danach entfallen 50 Prozent
der Tantieme auf finanzielle Ziele, 25 Prozent auf kurz- und mit-
telfristige operative Ziele und 25 Prozent auf mittel- und lang-
fristige strategische Ziele.

Zwei Drittel der Tantieme werden nach Feststellung des jeweili-
gen Jahresabschlusses der JENOPTIK AG und der abschliefSen-
den Prufung und Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat ausgezahlt. Fur das verbleibende Drittel der Tanti-
eme werden virtuelle Aktien auf Basis des durchschnittlichen
Schlusskurses der Aktie im XETRA-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse des 4. Quartals des Vorjahres zugeteilt. Damit
entfallt die Aufteilung der in bar oder in virtuellen Aktien zu
zahlenden Tantieme nach einzelnen Zielen. Die Auszahlung der
virtuellen Aktien erfolgt wie bisher nach Ablauf des vierten Fol-
gejahres auf Basis des durchschnittlichen Schlusskurses der
Aktie im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse des
vollen vierten Folgejahres. Der Auszahlungsbetrag erhoht sich
um Dividendenzahlungen an Aktionare der JENOPTIK AG wah-
rend des ersten bis vierten Folgejahres. Der Vertrag enthalt
daneben Regelungen zu moglichen Auswirkungen von be-
stimmten Umstanden, insbesondere Umwandlungs- und Kapi-
talmaSnahmen auf die gewahrten virtuellen Aktien. Mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2012 wird die Tantieme im Jahr der
Beendigung des Dienstverhaltnisses des Vorstandsvorsitzenden
basierend auf der tatsachlichen Zielerreichung zeitanteilig und
ohne Aufteilung in Bartantieme und virtuelle Aktien ausgezahlt.
Dem Vorstandsvorsitzenden zum Zeitpunkt der Beendigung des
Dienstverhaltnisses zugewiesene virtuelle Aktien, fur die das
vierte Folgejahr noch nicht abgelaufen ist, werden mit dem
Wert auf Basis des Durchschnittskurses der letzten zwolf
Monate vor dem Zeitpunkt der Beendigung des Dienstverhalt-

JENOPTIK 2011 47

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

=
I
)
[+
w
)
w
]
<
=
=
[+
w
N
2
(e]
4



KONZERNLAGEBERICHT Geschaft und Rahmenbedingungen

nisses abgerechnet. Der neue Anstellungsvertrag mit Herrn
Dr. Mertin, nicht jedoch derjenige mit Herrn Gunther, enthalt
eine Vereinbarung, jahrlich die Gesamtbezlge zu Uberprufen.

Im Jahr 2007 wurden fUr beide Vorstandsmitglieder Vertrage
zur betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen. Der Versor-
gungszusage liegt ein mittels einer Lebensversicherung ruckge-
decktes Versorgungskonzept zugrunde. Es handelt sich um eine
beitragsorientierte Versorgung im Rahmen einer Unterstit-
zungskasse. Der Aufwand fir die Unterstutzungskasse betrug
im Jahr 2011 fUr Herrn Dr. Mertin 240 TEUR und flr Herrn Ein-
hellinger 100 TEUR. Mit Herrn Glnther wurde ein jahrlicher
Versorgungsbeitrag in Hohe von 80 TEUR vereinbart.

Nebenleistungen existieren in Form einer Berufsunfahigkeitsver-
sicherung (fur die Herren Dr. Mertin und Einhellinger) und einer
Unfallversicherung. Mit Wirkung ab Juli 2012 wurden die
Versicherungssummen fur die Unfallversicherung fur Invaliditat
(bisher 600 TEUR) und Unfalltod (bisher 300 TEUR) auf jeweils

1 Mio Euro erhoht; mit Herrn GuUnther wurden dieselben Versi-
cherungssummen vereinbart. Weiterhin haben beide Vorstands-
mitglieder Anspruch auf die private Nutzung eines Firmenfahr-
zeuges. Die daraus resultierenden einkommenssteuerlichen
Belastungen werden von den Vorstandsmitgliedern selbst
getragen.

Im Falle eines Kontrollwechsels der JENOPTIK AG greift flir
beide Vorstande ab einem Kontrollerwerb gemafs §§ 29, 35
Abs. 1 Satz 1 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
(WpUG), d.h. einem Erwerb von mindestens 30 Prozent der
Stimmrechte an der JENOPTIK AG, eine Change-of-Control-
Klausel, die ihnen ein Kindigungsrecht innerhalb einer be-
stimmten Frist nach Ubergang der Kontrolle gewahrt. Das
Vorstandsmitglied hat im Fall einer Kindigung Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung nach folgender Formel: Multiplikator
x Jahresvergltung/12. Der Multiplikator ist 36. Liegen zwi-
schen dem Kindigungstermin und dem regularen Vertragsende
des kiindigenden Vorstandsmitglieds weniger als 36 Monate,
reduziert sich der Multiplikator auf die zwischen dem regularen
Vertragsende und dem Kundigungstermin verbleibende Anzahl
an Monaten. Die Jahresvergutung setzt sich aus dem fixen Jah-
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resgehalt, den variablen Gehaltsbestandteilen (einschlief3lich
des LTI) und dem geldwerten steuerlichen Vorteil fur die private
Nutzung des Dienstwagens zusammen. Beide Mitglieder des
Vorstandes erhalten zudem bei Fortzahlung der Versorgungs-
beitrdge bis zum reguldren Laufzeitende ihres jeweiligen Dienst-
vertrages (maximal jedoch fUr drei Jahre) eine vertraglich unver-
fallbare Anwartschaft auf Versorgungsleistungen.

Wird der Dienstvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden Herrn
Dr. Mertin nicht Uber sein reguldres Laufzeitende am 30. Juni
2017 hinaus verlangert, so hat er fir die Dauer von zwolf
Monaten nach dem regularen Laufzeitende Anspruch auf Uber-
briickungsleistungen in Héhe von monatlich 80 Prozent eines
Zwolftels der Jahresvergitung. Die Jahresvergltung bestimmt
sich nach den gleichen Regelungen wie die Entschadigungsleis-
tung bei einem Kontrollwechsel. Auf die Uberbriickungsleistung
werden Bezlige aus selbststandiger und/oder nicht selbststan-
diger Tatigkeit des Vorstandsmitglieds, insbesondere als Mit-
glied eines Leitungs- und Aufsichtsorgans einer anderen Gesell-
schaft, sowie eine etwaige Karenzentschadigung angerechnet.
Uberbriickungsleistungen sind nicht zu zahlen, wenn die Nicht-
verlangerung des Dienstvertrages auf erheblichen Pflichtversto-
[Sen des Vorstandsmitglieds beruht oder es zu einer Beendigung
des Dienstverhaltnisses aufgrund einer aufSerordentlichen Kin-
digung kommt oder das Vorstandsmitglied eine Verlangerung
des Dienstvertrages zu gleichen oder zu gleich- oder hoherwer-
tigen Bedingungen ablehnt. Uberbrickungsleistungen werden
ebenfalls gewahrt, wenn der Vorstandsvorsitzende seinen Ver-
trag im Falle eines Kontrollwechsels gekindigt hat. Der Gesamt-
betrag der Uberbriickungsleistungen und der Abfindung im
Falle eines Kontrollwechsels darf dabei den Betrag der gemaf
oben beschriebenen Formel zu berechnenden Abfindung nicht
Uberschreiten; Uberschreitet er diesen Betrag, so werden die
Uberbriickungsleistungen im entsprechenden Umfang gekdirzt.

Gemaf Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex) soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen
darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht
Ubersteigen (Abfindungscap) und nicht mehr als die Restlaufzeit



des Anstellungsvertrages verguten. Fir die Berechnung des
Abfindungscaps soll auf die Gesamtvergltung des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraus-
sichtliche Gesamtvergltung fur das laufende Geschaftsjahr
abgestellt werden. Jenoptik hat in der Entsprechenserklarung
vom 15. Dezember 2011 fur den Anstellungsvertrag des Vor-
standsvorsitzenden eine Abweichung von diesen Empfehlungen
erklart. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass derartige
Abfindungsregelungen dem von Jenoptik im Einklang mit dem
Aktiengesetz praktizierten Konzept, die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder regelmafig fur die Dauer der Bestellungs-
periode abzuschlielSen, widersprechen. Damit setzt eine vorzei-
tige Beendigung des Anstellungsvertrages grundsatzlich einen
wichtigen Grund voraus. Eine im Anstellungsvertrag enthaltene
Begrenzung der Abfindungshéhe liel3e sich zudem im Falle
einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung faktisch nicht ein-
seitig von der Gesellschaft durchsetzen; auch kénnte nicht
sichergestellt werden, dass die konkreten Umstande fir die vor-
zeitige Beendigung ausreichend berucksichtigt werden. Der
Gedanke der Regelung der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex wird
jedoch im Falle einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung
durch die Einhaltung des Gebots der Angemessenheit einer
Abfindung bertcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat daher im ver-
gangenen Jahr bei der Verlangerung des Anstellungsvertrages
mit dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Mertin Bestands-
schutz gewahrt. Die Einhaltung der Regelung von Ziffer 4.2.3
Abs. 4 des Kodex im Anstellungsvertrag von Herrn Einhellinger
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folgt aus der nur noch kurzen Restlaufzeit seines Anstellungs-
vertrages bis zum 30. Juni 2012. Bei dem neuen Anstellungs-
vertrag mit Herrn Gunther wurde ein kodexkonformer Abfin-
dungscap vereinbart.

Mit den Vorstandsmitgliedern wurden in den Anstellungsvertra-
gen fur die Dauer von einem Jahr nachvertragliche Wettbe-
werbsverbote vereinbart. Als Entschadigung flr das Wettbe-
werbsverbot erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied 50 Prozent
der oben beschriebenen Brutto-Jahresvergttung. Jenoptik kann
aber bereits vor Beendigung des Dienstverhaltnisses durch
schriftliche Erklarung an das jeweilige Vorstandsmitglied auf das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot mit der Wirkung verzich-
ten, dass sie mit Ablauf einer Frist von drei Monaten seit der
Erklarung von der Verpflichtung zur Zahlung der Entschadigung
frei wird.

INDIVIDUALISIERTE GESAMTBEZUGE

DER VORSTANDSMITGLIEDER

Die untenstehende Tabelle beinhaltet die im abgelaufenen
Geschéftsjahr gewahrten Vergltungsbestandteile fur die Vor-
standsmitglieder Herrn Dr. Michael Mertin und Herrn Frank Ein-
hellinger. In der Ubersicht wird dabei zwischen funf Komponen-
ten unterschieden, dem Fixum, der variablen Vergltung, der
aktienbasierten Long-Term-Incentive-Komponente (LTI), der
Altersversorgung und den Nebenleistungen.

BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG
Dr. Michael Mertin Frank Einhellinger
(Vorsitzender des Vorstandes) (Mitglied des Vorstandes)

in TEUR 2011 2010 2011 2010
Festvergltung 510,0 490,0 333,0 320,0
Variable Verglitung 687,7 610,0 300,0 256,0
LTI 206,8" 228,07 81,7" 117,32
Gesamtvergutung 1.404,5 1.328 714,7 693,3
Altersversorgung 240,0 240,0 99,9 66,0
Summe Nebenleistungen 36,7 44,5 17,0 22,7
Summe Sonstige Leistungen 276,7 284,5 116,9 88,7

1) Zeitwert zum Bilanzstichtag 31.12.2011 (gebildete Riickstellungen)
2) Zeitwert zum Bilanzstichtag 31.12.2010 (gebildete Riickstellungen)
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Nach Abstimmung mit dem Personalausschuss, jedoch vorbe-
haltlich der Zustimmung des Aufsichtsrates, wird die variable
Vergutung fur das Geschaftsjahr 2011 fUr Herrn Dr. Mertin
687,7 TEUR und fur Herrn Einhellinger 300 TEUR betragen.
Zudem werden fUr das Geschaftsjahr 2011 Herrn Dr. Mertin
voraussichtlich 45.322 virtuelle Aktien und Herrn Einhellinger
voraussichtlich 17.900 virtuelle Aktien zugeteilt. Die konkreten
Werte sind ebenfalls noch von der Zustimmung des Aufsichts-
rates abhangig. Weitere Angaben zur anteilsbasierten Vergi-
tung mittels virtueller Aktien sind im Anhang unter Punkt 30
aufgeflhrt. Wir betrachten diese ebenfalls als Bestandteil dieses
Vergutungsberichtes.

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATES

Die Vergltung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen
sowie einer erfolgsorientierten Komponente und ist in § 19 der
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2011 neu
gefassten Satzung der JENOPTIK AG geregelt. Diese Vergu-
tungsregelung sieht als einen Teil der Gesamtbezuge eine feste
jahrliche Verglitung in Hohe von 15 TEUR vor. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Anderthalbfache dieses Betrages. Zusatzlich erhalt jedes Mit-
glied eines Ausschusses eine Vergutung in Hohe von 5 TEUR.
Der Ausschussvorsitzende erhalt das Doppelte. Die feste Ver-
gutung ist nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar.

Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine erfolgsorien-
tierte jahrliche Vergltung in Hohe von 7,5 TEUR, sofern das
Konzernergebnis vor Steuern den Wert von 10 Prozent des
Konzern-Eigenkapitals zum Ende des Geschaftsjahres Uber-
steigt. Die erfolgsorientierte jahrliche Vergltung erhoht sich
auf 15 TEUR, sofern das Konzernergebnis vor Steuern den
Wert von 15 Prozent des Konzern-Eigenkapitals zum Ende des
Geschaftsjahres Ubersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Anderthalbfache
dieses Betrages. Fur die Ermittlung des Ergebnisses vor Steuern
und des Eigenkapitals ist der festgestellte Konzernabschluss fur
das betreffende Geschaftsjahr maRgebend. Die erfolgsorien-
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tierte jahrliche Vergutung ist nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrates fur das
abgelaufene Geschaftsjahr beschliefst, d. h. regelmalSig nach der
Hauptversammlung des folgenden Geschaftsjahres, zu zahlen.

Das Konzernergebnis vor Steuern des Jahres 2010 hat den o.g.
Wert von 15 Prozent des Konzern-Eigenkapitals zum Ende des
Geschéftsjahres 2010 Uberstiegen, weshalb die Aufsichtsrats-
mitglieder nach der ordentlichen Hauptversammlung im Juni
2011 eine erfolgsorientierte Vergttung in Hohe von 15 TEUR
fur das Geschaftsjahr 2010 erhielten. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates erhielt das Doppelte, sein Stellvertreter das Andert-
halbfache dieses Betrages.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

Fur die Teilnahme an einer Sitzung erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrates aufserdem ein Sitzungsgeld in Hohe von 0,6 TEUR.
Auslagen eines Mitgliedes des Aufsichtsrates im Zusammen-
hang mit der Austbung seines Amtes werden nach den dafur
allgemein geltenden gesetzlichen Vorschriften gegen Nachweis
erstattet; sofern sie unmittelbar im Zusammenhang mit der
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrates oder einer seiner
Ausschusse stehen, gilt dies jedoch nur, soweit sie den Betrag
von 0,6 TEUR Ubersteigen. Die JENOPTIK AG erstattet den
Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich eine etwaige auf ihre Ver-
gutung entfallende Umsatzsteuer.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden fur die im Januar 2012 zu zah-
lende Festverglitung des Aufsichtsrates 297,3 TEUR und fir die
nach der Hauptversammlung im Juni 2012 zu zahlende variable
Verglitung 179,9 TEUR zurlckgestellt. Die Jenoptik hat keine
sonstigen Vergltungen oder Vorteile flr personlich erbrachte
Leistungen (insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen) an die Mitglieder des Aufsichtsrates gezahlt.



Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Rudolf Humer, hat durch
schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand auf samtliche
ihm flr seine Tatigkeiten ab dem 1. April 2011 zustehenden
VergUtungsanspruche als Aufsichtsratsvorsitzender und Aus-
schussmitglied verzichtet. Dies gilt auch fur etwaige Sitzungs-
gelder und eine etwaige erfolgsorientierte Vergutung.

Angaben zur individuellen Vergtung des Aufsichtsrates befin-
den sich im Anhang auf Seite 184 dieses Geschaftsberichtes.
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1.5 Entwicklung der Wirtschaft

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft ist 2011 nicht so stark gewachsen wie zu
Jahresbeginn erwartet. Laut aktuellem OECD-Bericht kam die
wirtschaftliche Erholung bereits im 2. Quartal 2011 zum Hal,
vor allem in den USA und in der Euro-Zone. Insbesondere im

2. Halbjahr 2011 beeintrachtigte die eskalierende Euro-Krise
die Entwicklung. Noch vor Ablauf des 4. Quartals 2011 prog-
nostizierte die OECD ein Jahreswachstum des Bruttoinlandspro-
duktes (BIP) in den OECD-Landern von 1,9 Prozent. Weltweit
expandierte die Wirtschaft 2011 laut dem Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) um 3,8 Prozent gegenlber 2010. Zum Jahres-
ende erhohten sich die geopolitischen Risiken fiir die Rohstoff-
versorgung, insbesondere im Mittelmeerraum. Flr das gesamte
Jahr 2011 ermittelte das Hamburgische Weltwirtschaftsinstitut
in seinem Index fUr Rohstoffpreise ohne Energie einen Anstieg
um 12,4 Prozent Uber dem Vorjahr (in Euro).

In den USA verbesserten sich die Indikatoren fur einen wirt-
schaftlichen Aufschwung laut dem US-Handelsministerium zum
Jahresende 2011. Die Industrieproduktion stieg zwei Quartale
in Folge, der private Konsum zog wieder an und die Arbeitslo-
senquote fiel unter 9 Prozent. Dennoch senkte die US-Noten-
bank ihre Jahresprognose und rechnet fir 2011 nur noch mit
einem Wachstum des BIP von 1,6 bis 1,7 Prozent. Neben der
europaischen Schuldenkrise hemmte auch die hohe US-Staats-

VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTES (in Prozent)

2009" 2010 2011 20122 20132
Welt -0,7 52 3,8 3,3 3,9
USA -3,5 3,0 1,8 1,8 2,2
Euro-Zone -4,3 1,9 1,6 -0,5 0,8
Deutschland =51 3,6 3,0 0,3 1,5

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2012 | 1) Bericht vom September 2011 | 2) Prognose
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verschuldung von Uber 15 Billionen US-Dollar die wirtschaftli-
che Erholung.

In der Euro-Zone nahm die wirtschaftliche Dynamik im Laufe
des Jahres 2011 ab. Wie erwartet sank das BIP im Schlussquartal
2011 laut Europdischer Kommission um 0,1 Prozent gegenUber
dem Vorquartal. Insgesamt berechnete der IWF ein BIP-Plus fur
2011 in Hohe von 1,6 Prozent im Vergleich zu 2010. Insbeson-
dere stideuropdische Lander zeigten fast kein Wirtschafts-
wachstum; in Griechenland sank das BIP laut OECD sogar um
6,1 Prozent. Grinde fur die schwierige Entwicklung sind laut
Europaischer Zentralbank (EZB) die Wirtschaftsflaute, Schulden-
probleme und der anféllige Finanzsektor.

Getrieben vom Export entwickelte sich die deutsche Wirtschaft
2011 stark. Nach 3,7 Prozent 2010 erhohte sich das BIP laut
Statistischem Bundesamt (Destatis) mit 3,0 Prozent 2011 star-
ker als zu Jahresbeginn erwartet. Laut dem Exportverband BGA
lag der Wert der deutschen Exporte 2011 erstmals Uber einer
Billion Euro. Die AusrUstungsinvestitionen erhohten sich im Jah-
resvergleich laut Destatis um 8,3 Prozent, die Arbeitslosenquote
sank auf 7,1 Prozent.

In China schwachte sich die Konjunktur im Laufe des Jahres
immer mehr ab, vor allem wegen sinkender Anlageinvestitionen.
Laut dem Nationalen StatistikbUro in Peking lag das BIP-Plus
2011 mit 9,2 Prozent auf dem niedrigsten Stand seit 2008. Eine

geringere Nachfrage aus Europa und Amerika hat zur Abkuh-
lung ebenso beigetragen wie die staatliche Geldpolitik, die mit
verteuerten Krediten Investitionen von Unternehmen und Ver-
brauchern beeintrachtigte. Die Industrieproduktion sei aber
zum Ende des Jahres wieder gestiegen. Auch beim Export ver-
zeichnete China 2011 ein deutliches Plus von mehr als 20 Pro-
zent auf fast 1,9 Billionen US-Dollar.

Auch in den anderen drei Landern der BRIC-Gruppe lag das
Wirtschaftswachstum 2011 unter den erwarteten Werten. Laut
IWF stieg das BIP 2011 in Brasilien um 2,9 Prozent, in Indien
um 7,4 Prozent und in Russland um 4,1 Prozent.

Japans Wirtschaft erholte sich nach dem Einbruch im 1. Quartal
2011 schneller als erwartet, besonders aufgrund des Wieder-
aufbau-Programms fir den Nordosten. Deshalb ging das BIP
laut IWF 2011 nur um 0,9 Prozent zuriick. Neben den Folgen
des Erdbebens im Marz 2011 bremste besonders der starke Yen
die Exportindustrie. Viele japanische Auto- und Elektronikher-
steller waren zudem von den Uberschwemmungen in Thailand
betroffen, Versorgungsengpasse und Produktionsausfélle waren
die Folge.

ENTWICKLUNG DER JENOPTIK-BRANCHEN

Die Photonik-Branche hat 2011 laut dem Industrieverband
Spectaris die Wirtschaftskrise von 2008/2009 endgultig Uber-
wunden. Nach vorlaufigen Berechnungen erzielten die

MARKT DER DEUTSCHEN OPTISCHEN, MEDIZINISCHEN
UND MECHATRONISCHEN INDUSTRIE (in Mrd EUR)
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deutschen Photonik-Unternehmen mit 23,8 Mrd Euro rund

8 Prozent mehr Umsatz als 2010. Zu den Wachstumsmarkten
zahlten nach wie vor die Halbleiter- und LED-Industrien,

Life Sciences sowie die Laser- und Solartechnik. Der Spectaris-
Weltmarktindex Optische Technologien entwickelte sich diffe-
renziert: Im 2. Quartal 2011 stieg der Index mit 216,1 Punkten
auf den zweithdchsten Wert seit 2005. Im 3. Quartal fiel er
jedoch erstmals seit Mitte 2010 wieder unter die wichtige
Marke von 200 Punkten, weil sechs der 15 im Index betrachte-
ten internationalen Unternehmen starke Umsatzeinbufsen
verzeichneten.

Der globale Laser-Markt hat sich nach dem starken Einbruch
2009 schneller erholt als erwartet. Laut dem Marktbericht von
Strategies Unlimited, ver6ffentlicht im Fachmagazin , Laser
Focus World” (LFW), war 2011 ein neues Rekordjahr: Die welt-
weiten Laser-Umsatze stiegen mit 7,46 Mrd US-Dollar erstmals
Uber die 7-Milliarden-Grenze. Vor allem die Investitionen der
Automobilindustrie, in China sowie bei Smartphones und Tab-
let-Computern verhalfen zu diesem Umsatzplus von 14 Prozent
gegenuber 2010. Im Sektor der industriellen Laser stiegen die
Umsatze gegentiber 2010 um etwa ein Finftel auf fast 2 Mrd
Us-Dollar. Darin enthalten ist der Markt fir Laserwerkzeuge in
der Photovoltaik-Industrie mit einem Rekordumsatz 2011 von
340 Mio US-Dollar. Der Bereich der Medizinlaser erzielte 2011
laut LFW einen weltweiten Umsatz von 498 Mio US-Dollar, etwa
10 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Umsatze bei militarischen
Lasern lagen mit etwa 188 Mio US-Dollar auf dem gleichen
Niveau wie 2010. Laser im Bereich Entertainment und Displays
erreichten 2011 einen Umsatz von 30,4 Mio US-Dollar.

Die Halbleiter-Branche konnte 2011 weniger umsetzen als

zu Jahresbeginn erhofft. Laut dem Verband Semiconductor
Industry Association (SIA) stiegen die weltweiten Absatze zwar
auf einen neuen Rekordwert von 299,5 Mrd US-Dollar, blieben
damit aber deutlich unter den prognostizierten 319 Mrd US-
Dollar. Im Vergleich zu Uber 30 Prozent in 2010 fiel das Umsatz-
plus 2011 mit 0,4 Prozent gering aus. Nach dem starken ersten
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Halbjahr setzten laut IT-Marktforscher Gartner zur Jahresmitte
weltwirtschaftliche Unsicherheiten ein, die die Privat- und Fir-
meninvestitionen einschrankten. Neben hohen Lagerbestanden
und einem zahen PC-Absatz zahlt Gartner auch die Naturkata-
strophen in Japan und Thailand zu den Griinden, da diese die
weltweite Lieferkette in der Chipfertigung teilweise beeintrach-
tigten. FUr die Halbleiter-Ausrustungsindustrie hatte der Bran-
chenverband SEMI im Verlauf des Jahres 2011 mehrfach die
Prognosen korrigiert. Mit 41,8 Mrd US-Dollar lagen die welt-
weiten Umsdtze 2011 unter den Erwartungen. Allerdings sei das
geringe Umsatzplus von 4,7 Prozent ein ausgleichender Effekt
nach dem starken Wachstum von 150 Prozent 2010. Nach
Angaben von SEMI stiegen die Umsatze 2011 im Segment der
Ausrlstung fur Wafer-Bearbeitung um fast ein Zehntel auf
rund 32 Mrd US-Dollar, wahrend sie im Segment Assembly &
Packaging im Vergleich zum Vorjahr um 12,5 Prozent auf

3,4 Mrd US-Dollar zurtickgingen.

Flr die Photovoltaik-Branche, besonders in Europa, war 2071
gekennzeichnet von Uberproduktion, Lageriiberschiissen und
kollabierenden Marktpreisen. Ursachen waren die geringe
Nachfrage in einigen Schlusselmarkten zu Jahresanfang und der
starke Preisdruck aus Asien. Weltweit wurden 2011 laut Markt-
forscher IMS Research insgesamt bis zu 26,5 Gigawatt an Solar-
leistung neu installiert. Bei den Photovoltaik-Ausrustern ver-
zeichneten vor allem asiatische Hersteller 2011 ein deutliches
Umsatzwachstum, wie Solarbuzz im aktuellen ,,PV Equipment
Quarterly”-Report ermittelte. In den USA konnten vor allem
grofRe Ausruster ihre Umsadtze um bis zu 60 Prozent gegenlber
dem Vorjahr steigern, wahrend das Wachstum in Europa diffe-
renziert war. Die Rekordumsatze gingen laut Solarbuzz jedoch
nicht auf eine entsprechende Marktnachfrage zurlick, sondern
erfolgten aufgrund ehrgeiziger Expansionsplane der Anbieter.

Die Medizintechnik-Hersteller in Deutschland setzten 2011 ihren
Erfolg fort. Dem Verband Spectaris zufolge konnten die Unter-
nehmen im sehr positiven ersten Halbjahr ein Umsatzplus von
knapp zehn Prozent erwirtschaften, wahrend es in der zweiten
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Jahreshalfte eine leichte Abkthlung gab. Der Jahresumsatz
erhohte sich laut vorlaufigen Spectaris-Berechnungen um

6 Prozent auf 21,1 Mrd Euro, vor allem wegen hoher Auslands-
nachfrage. In der Exportregion Asien wurden 13 Prozent mehr
umgesetzt als 2010, in Nordamerika 8 Prozent. Die Quartals-
entwicklungen ermittelt Spectaris seit 2011 im neuen , Welt-
marktindex Medizintechnik”, der die Umsatze von 13 inter-
nationalen und bérsennotierten Unternehmen der Branche
bewertet.

Die deutsche Automatisierungsindustrie konnte 2011 starker
zulegen als ursprunglich vom Verband VDMA Robotik und
Automation erwartet. Die deutschen Hersteller erzielten 2011
einen Rekordumsatz von 10,3 Mrd Euro, ein Plus von 37 Pro-
zent gegenuber 2010. Alle Teilbranchen schlossen das Jahr mit
Rekordwerten ab, darunter die Robotik, die mit 2,7 Mrd Euro
etwa 38 Prozent mehr Umsatz verzeichnete als 2010. Der
Umsatz der Industriellen Bildverarbeitung stieg um ein Funftel
auf 1,5 Mrd Euro an. Der Trend zur Automatisierung verstarkt
sich weltweit und in fast allen Branchen. Treibende Kraft ist
aut dem Verband vor allem die Automobilindustrie.

Laut dem Verband der deutschen Maschinen- und Anlagen-
bauer (VDMA) lag die Branche mit einem Produktionsplus von
12 Prozent weit Uber der gesamtkonjunkturellen Entwicklung.
Mit einem Umsatz von 187 Mrd Euro 2011 gilt die Branche als
Ruckgrat der deutschen Wirtschaft. Etwa 13 Prozent der

Exporte gingen laut VDMA nach China. Ein noch hoheres Plus
ermittelte der Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken
(VDW) flr seine Branche: Der Branchenverein berechnete fir
2071 ein Produktionsplus von einem Drittel. Die wichtigsten
Exportlander waren erneut China und die USA, wo vor allem
die Automobilindustrie mit erhéhten Ausristungsinvestitionen
fUr ein Exportplus der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie
von etwa 70 Prozent sorgte.

Auch flr die Automobilindustrie war 2011 ein Jahr der
Rekorde. Vor allem die Absatze in den USA legten mit einem
Plus von etwa 10 Prozent gegenuber 2010 auf 12,8 Mio Fahr-
zeuge deutlich zu. Laut dem Verband der Automobilindustrie
(VDA) verkauften die deutschen Premiumhersteller 2011 in den
USA erstmals mehr als eine Million Autos. Im weltweit groften
Automarkt China erhohte sich der Absatz 2011 nach Angaben
des chinesischen Automobilherstellerverbandes CAAM 2011
nur um 2,5 Prozent. Das lag vor allem am Stopp von Forder-
maldnahmen fur den Autokauf. Die deutsche Automobilindus-
trie hat laut VDA 2011 das beste Jahr ihrer Geschichte erlebt:
Eine Rekordanzahl von fast 6 Mio Fahrzeugen wurde produ-
ziert, der Export stieg um 7 Prozent gegentber 2010 auf 4,5
Mio Fahrzeuge und der Branchenumsatz erhohte sich um

13 Prozent zum Vorjahr auf 358 Mrd Euro. Von diesen Rekor-
den profitierten die Automobilzulieferer. Nach dem starken Auf-
schwung um 25 Prozent 2010 setzte sich das Wachstum der
global tatigen Zulieferer 2011 mit einem Plus von 10 Prozent

HALBLEITER: WELTWEITER UMSATZ (in Mrd us-Dollar)
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gegenUber dem Vorjahr fort, wie das Center of Automotive
Management (CAM) ermittelte. Besonders die deutschen Zulie-
ferer konnten 2011 Rekordumséatze melden. In der Studie , Glo-
bal Top Automotive Suppliers 2011" der Unternehmensbera-
tung Berylls Strategy Advisors belegen die deutschen Zulieferer
mit 22 Unternehmen in den Top 100 der umsatzstarksten Liefe-
ranten insgesamt Platz 2 nach Japan und vor den USA.

Der Markt der Verkehrstiberwachung hat sich 2011 wieder
sehr positiv entwickelt. Im Mai 2011 startete das von den Ver-
einten Nationen (UN) ausgerufene ,Jahrzehnt der Verkehrssi-
cherheit” mit dem Ziel, bis 2020 die Zahlen der Unfalle und
Verkehrstoten weltweit deutlich zu senken. Laut der UN konnten
so Ausgaben von bis zu 5 Billionen US-Dollar eingespart wer-
den. Der Markt fur Verkehrssicherheit im Ausland war von gro-
fSen Auftragen in den Schwellenlandern geprdgt; das Geschaft
in Deutschland blieb konstant. Allerdings hat sich laut Statisti-
schem Bundesamt die Zah! der Verkehrstoten in Deutschland
erstmals seit 20 Jahren wieder erhoht. Den Schatzungen zufolge
gab es mit fast 4.000 Todesfallen etwa 9 Prozent mehr als 2010.

Der Branchenverband der internationalen Luftfahrtindustrie
hatte 2011 die Gewinnprognosen mehrfach stark korrigiert und
geht nun von einem Jahresgewinn der Branche von 6,9 Mrd
US-Dollar aus, weniger als der Halfte von 2010. Die Flugzeug-
hersteller dagegen meldeten im vergangenen Jahr Rekord-
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werte, denn aufgrund Uberalteter Flotten, scharferer Umwelt-
auflagen, hoherer Kerosinpreise und steigender Passagierzahlen
orderten die Fluggesellschaften sehr viele Flugzeuge. Der Her-
steller Airbus verzeichnete 2011 mit 1.419 Bestellungen den
hochsten Auftragseingang seiner Geschichte, wahrend Boeing
netto 805 Bestellungen erhielt. Auch bei den Auslieferungen
liegt Boeing mit 477 Maschinen hinter der EADS-Tochter Air-
bus, die 534 Flugzeuge auslieferte.

Der internationale Markt der Sicherheits- und Wehrtechnik,
gepragt von langfristigen Planungen und Projekten, entwickelte
sich 2011 weitgehend stabil. Trotz der Sparzwange in Europa
und den USA konnten die grofSen Rustungskonzerne ihre
Umsatze und Gewinne bis einschlieBlich des 3. Quartals 2011
steigern. Im Herbst 2011 kundigte das Bundesverteidigungs-
ministerium Einsparungen bei militarischen GrofSprojekten an.
Die weltweiten RUstungsausgaben waren 2010 mit der seit
zehn Jahren geringsten Rate nur um 1,3 Prozent auf 1.630 Mrd
US-Dollar gestiegen, wie das Internationale Friedensforschungs-
institut in Stockholm (SIPRI) ermittelte. Am starksten erhdhten
sich die Ausgaben in Stidamerika und Afrika. Wie im Vorjahr lag
der Anteil der USA an den weltweiten Militarausgaben bei fast
43 Prozent, vor China mit rund 7 Prozent. Laut Exportbericht
der Bundesregierung zu Rustungsgeschaften 2010 lag Deutsch-
land mit einem Weltmarktanteil von 11 Prozent hinter den USA
und Russland an dritter Stelle.
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1.6 Gesamtaussage Rahmenbedingungen

Die Jenoptik ist bei Redaktionsschluss dieses Berichtes sowohl
unternehmens- als auch marktseitig sehr gut positioniert.

Unsere drei Segmente sind mit einem attraktiven Produkt-

und Dienstleistungsangebot in den wichtigen Hightech-Mark-
ten prasent, die sich 2011 und auch zu Beginn des laufenden
Geschaftsjahres positiv entwickelten. Die internationale Prasenz
in fur uns wichtigen Regionen haben wir 2011 weiter ausge-
baut und gestarkt. Erfolgreich haben wir unsere Strategie fort-
gesetzt, bestehende Strukturen im Ausland allen Segmenten
des Konzerns zu 6ffnen. Wir arbeiteten intensiv an internen
Verbesserungen.

Trotz einer konjunkturellen Entwicklung, die durch hohe Schul-
den der Industriestaaten, politische Umbrtiche, zum Beispiel im
Nahen Osten und Nordafrika, sowie der Naturkatastrophe in
Japan geprdgt war, haben sich die fur Jenoptik relevanten
Maérkte bisher stabil bis sehr gut entwickelt. Lieferengpasse
infolge der Naturkatastrophe in Japan traten nur punktuell auf
und konnten durch schnelle Gegensteuerung ausgeglichen
werden. Vom Hochwasser in Thailand und den Produktionsein-
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schrankungen von Lohnfertigern vor Ort waren wir ebenfalls
nicht betroffen, da wir vorwiegend in Europa und Nordamerika
produzieren. Einige unserer Branchen haben sich besser entwi-
ckelt, als wir das Anfang 2011 erwartet hatten. Dazu zahlt vor
allem die Automobil- und Automobilzulieferindustrie, aber auch
die Halbleiterindustrie. Auch die Kiirzungen der Verteidigungs-
haushalte, die vor allem in den Industrielandern 2010 und 2011
beschlossen wurden, hatten bisher keine grofSeren Auswirkun-
gen auf Projekte, an denen wir beteiligt sind.

Insgesamt unterstutzen die Rahmenbedingungen, in denen sich
unser Unternehmen bewegt, unser Ziel des profitablen Wachs-
tums. Wir sind in attraktiven Wachstumsmarkten einer der gro-
Sen Anbieter, der weltweit beim Kunden vor Ort prasent ist.



2 WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2.1 Gesamtaussage sowie tatsachlicher und
prognostizierter Geschaftsverlauf

Wir haben das Geschaftsjahr 2011 besser als urspriinglich
erwartet abgeschlossen. Nach dem Verkauf der Jena-Optronik
GmbH im Dezember 2010 war es unser Ziel, 2011 den ,ver-
kauften” Umsatz mindestens zu kompensieren und ein organi-
sches Umsatzwachstum von 6 Prozent zu erreichen. Dieses Ziel
haben wir Ubertroffen und im Jahresverlauf zeigte sich, dass vor
allem wegen der hohen Nachfrage aus der Halbleiter- und
Automobilindustrie eine deutlich héhere Umsatzsteigerung
erzielt werden konnte. Dies veranlasste uns, im November 2011
die Umsatzprognose anzupassen. Wir erwarteten fur das
Gesamtjahr 2011 dann insgesamt rund 525 Mio Euro Umsatz.
Im Dezember 2011 wurden Umsatze fakturiert, die zunachst
fur das 1. Quartal 2012 erwartet worden waren. Dadurch
konnten wir diese Umsatzprognose zum Geschaftsjahresende
mit 543,3 Mio Euro und damit einem organischen Zuwachs von
13,5 Prozent gegentber 2010 nochmals deutlich tbertreffen.
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Beim Konzernergebnis der betrieblichen Tatigkeit (Konzern-
EBIT) zeigte sich im Jahresverlauf 2011 eine dhnliche Entwick-
lung. Wir strebten eine zum Umsatzwachstum deutlich Uber-
proportionale Ergebnisentwicklung an. Zunachst gingen wir
im Marz 2011 von einem Konzern-EBIT von mehr als 35 Mio
Euro aus. Infolge hoher Ergebnisbeitrage aus den Segmenten
Laser & Optische Systeme sowie Messtechnik konnten wir die
Ergebnisprognose bereits im Mai 2011 auf 40 Mio Euro anhe-
ben. Da sich der Umsatz im 2. Halbjahr 2011 sehr gut entwi-
ckelte und die Fixkosten nur unterproportional stiegen, erhéh-
ten wir im November 2011 die Ergebnisprognose erneut auf
nunmehr rund 44 Mio Euro. Aufgrund des deutlich héheren
Umsatzvolumens am Jahresende erzielten wir 2011 schlieflich
ein Konzern-EBIT in HOhe von 49,2 Mio Euro.

Bei weiteren wesentlichen Kennzahlen, die wir im Mdrz 2011
flr das Gesamtjahr prognostiziert hatten, traten unsere Progno-
sen ein bzw. wurden sogar Ubertroffen. Das gute Ergebnis
flhrte zu einem verbesserten Free Cashflow, der sich wiederum
positiv auf die Nettoverschuldung auswirkte. Sie konnte entge-

TATSACHLICHER UND PROGNOSTIZIERTER GESCHAFTSVERLAUF (in Mio EUR/bzw. It. Angabe)

ZielgroRe Stand Jahresende 2010" Prognose 2011 unterjahrig Stand Jahresende 2011 Erlduterung Seite
Konzernumsatz 478,8 Marz 2011: mindestens 510 543,3 57
November 2011: rund 525
Laser & Optische Systeme 188,9 >195 2171 85
Messtechnik 113,8 >120 140,1 88
Verteidigung & Zivile Systeme 173,9 >180 183,3 91
Konzern-EBIT 29,0 Marz 2011: mehr als 35 49,2 59
Mai 2011: 40
November 2011: rund 44
Auftragseingang Konzern 534,6 leicht steigend 647,9 63
Nettoverschuldung 79,3 stabil 771 65
Free Cashflow 31,6 in etwa stabil 44,0 67
Eigenkapitalquote 44,9 % leicht steigend 48,3% 69
Bilanzsumme 628,9 leicht steigend 644,0 68
Mitarbeiter 2.951 rund 3.050 3.1172 72
F + E-Kosten 28,1 k.A. 32,0 77
Investitionen? 14,5 rund 30 25,1 65
Zinsergebnis -12,0 -12 -11,9 61

und deren Entk

, das heit ohne Jena-Optro
2) davon 63 Mitarbeiter im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung der chinesischen Gesellschaft
3) ohne Finanzanlageinvestition

1) auf vergleichbare gserfolg
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gen den ursprunglichen Erwartungen mit 77,1 Mio Euro leicht
zurlckgefuhrt werden. Teilweise Punktlandungen erzielten wir
mit unseren Prognosen zur Mitarbeiterentwicklung und zur
Investitionssumme.

Die Qualitat von Prognosen wird an deren Verlasslichkeit
gemessen. Hier schatzen wir ein, dass es infolge der unsicheren
allgemeinen konjunkturellen Lage fir Unternehmen schwieriger
geworden ist, verlassliche Vorhersagen abzugeben.

Anlasslich der Veroffentlichung unserer Vorabzahlen 2011
haben wir auch erste Aussagen zum laufenden Geschaftsjahr
getroffen. Das Geschaftsjahr 2012 ist sehr gut angelaufen.
So erhielten wir im Februar 2012 den grofsten Auftrag in der
Geschichte der Jenoptik-Verkehrssicherheit Uber mehr als 40
Mio Euro.

Dennoch wird es von vielen Faktoren, unter anderem der Ent-
wicklung der Halbleiterindustrie, abhdngen, inwieweit es uns
gelingen wird, das hohe Niveau des Geschaftsjahres 2011, das
das beste in der jungeren Unternehmensgeschichte der Jenoptik
war, bei den verschiedenen Kennzahlen zu Ubertreffen.
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Finanzierungsseitig sind wir fir das geplante organische Wachs-
tum abgesichert. Uns ist die Begebung von Schuldscheindarle-
hen Uber rund 90 Mio Euro gelungen, die wir sehr breit und zu
sehr guten Konditionen platziert haben. Kredite, die mit Burg-
schaften des Freistaates Thiiringen und des Bundes abgesichert
waren, sowie weitere Kredite konnten zurlickbezahlt werden.
Eine glinstige Verzinsung wird unsere Finanzierungskosten 2012
weiter senken.

Die Laufzeit der Schuldscheindarlehen mit 5 bzw. 7 Jahren ist
mittelfristig ausgelegt. Dank unserer positiven Cashflows haben
wir unser organisches Wachstum und Investitionen aus eigener
Kraft finanziert. Die Eigenkapitalquote, unsere Bilanzsumme
und weitere Finanz- und Bilanzkennzahlen entsprechen unserer
GrofSe und unseren Geschaftsmodellen.

Weitere Informationen zur geplanten Geschaftsentwicklung
2012 finden Sie im Prognosebericht ab Seite 111.



2.2 Ertragslage

Wichtiger Hinweis. Die Vorjahreszahlen wurden um den Verkauf
der Jena-Optronik GmbH bereinigt. Fir den Gesamtkonzern
werden nun die Kennzahlen angegeben, die im Geschaftsbe-
richt 2010 unter ,fortgefihrte Geschaftsbereiche” ausgewiesen
waren. Somit gewahrleisten wir eine direkte Vergleichbarkeit.
Im Wesentlichen betrifft dies die Positionen der Gesamtergeb-
nisrechnung. In der Bilanz sowie bei allen weiteren stichtagsbe-
zogenen Zahlen des Vorjahres zum 31. Dezember 2010 waren
die Zahlen der Jena-Optronik GmbH im Geschaftsbericht 2010
bereits nicht mehr enthalten, da der Verkauf zum 2. Dezember
2010 erfolgte.

In den Tabellen des Lageberichtes, die wichtige Kennzahlen
nach Segmenten aufgliedern, sind in der Position ,Sonstige”
das Corporate Center, das Shared Service Center, die Immo-
bilien sowie Konsolidierungseffekte enthalten.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Umsatz. Der Jenoptik-Konzern erzielte 2011 einen Umsatz in
Hohe von 543,3 Mio Euro (i. Vj. 478,8 Mio Euro). Der Umsatzzu-
wachs entsprach damit 13,5 Prozent und erfolgte rein organisch
ohne Zukaufe. Alle drei Segmente haben den Umsatz 2011
deutlich gesteigert, mit 23,1 Prozent Zuwachs fiel das Umsatz-
plus im Segment Messtechnik am starksten aus. Informationen
zur Umsatzentwicklung der Segmente stehen im Segmentbe-
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richt ab Seite 85. Die 2,8 Mio Euro Umsatz der nicht operativen
sonstigen Bereiche resultieren im Wesentlichen aus Mietumsat-
zen mit fremden Dritten und Konsolidierungseffekten.

Mit 321,5 Mio Euro erzielte Jenoptik 59,2 Prozent des Umsat-
zes im Ausland (i.Vj. 279,7 Mio Euro bzw. 58,4 Prozent) und
konnte den Auslandsanteil damit weiter steigern. Wichtigste
Zielregion blieb mit 22,6 Prozent des Konzernumsatzes die
Europaische Union (i.Vj. 23,1 Prozent), gefolgt vom NAFTA-
Raum mit 13,5 Prozent (i.Vj. 13,5 Prozent) und Studostasien/
Pazifik mit 10,9 Prozent (i.Vj. 8,0 Prozent). In der Wachstums-
region Asien konnte damit mit einer Umsatzsteigerung von
55,1 Prozent ein deutlich Uberproportionales Wachstum im
Vergleich zu den restlichen Regionen erzielt werden. Im NAFTA-
Raum stieg der Umsatz — gerechnet in Euro —um 13,3 Prozent,
auf Dollar-Basis jedoch um 20,4 Prozent.

Beim Umsatz nach Zielmarkten hat sich die Reihenfolge
gegenUber dem Vorjahr verschoben. Der Umsatz mit Automo-
tive/Maschinenbau lag infolge der hohen Nachfrage aus der
Automobilindustrie mit einem Anteil von knapp 30 Prozent
vorn (i.Vj. Sicherheits- & Wehrtechnik mit rund 25 Prozent). Auf
die Top-5 Kunden entfielen 16,5 Prozent des Konzernumsatzes
(i.Vj. 16,0 Prozent)

Das Konzern-Betriebsergebnis erreichte mit 49,2 Mio Euro
einen Rekordwert in der jungeren Unternehmensgeschichte

UMSATZ (in Mio EUR) UMSATZE NACH SEGMENTEN (in Mio EUR)

Verande- Verande-

2011 2010  rungin% 2011 2010  rungin%

Konzern 543,3 478,8 13,5 Konzern 543,3 478,8 13,5
Inland 221,8 199,1 11,4 Laser & Optische Systeme 2171 188,9 14,9
Ausland 321,5 279,7 14,9 Messtechnik 140,1 113,8 23,1
Verteidigung & Zivile Systeme 183,3 173,9 5,4

Sonstige 2,8 2,2 27,3
JENOPTIK 2011 59
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(i.Vj. 29,0 Mio Euro). Mit 9,1 Prozent konnte Jenoptik damit
fur das gesamte Geschaftsjahr 2011 eine EBIT-Marge von
Uber 9 Prozent ausweisen. Der EBIT-Zuwachs um 69,7 Prozent
resultierte aus allen drei operativen Segmenten, vor allem aus
den Segmenten Laser & Optische Systeme und Messtechnik.
Effizientere Kostenstrukturen in allen operativen Bereichen des
Konzerns sowie der hohere Umsatz und daraus resultierende
Mengeneffekte trugen zum Ergebnissprung bei. Alle drei Seg-
mente haben ihr EBIT Uberproportional zur Umsatzentwicklung
gesteigert. Informationen zu den Segment-EBITs siehe Seg-
mentbericht ab Seite 85.

Der ROCE des Jenoptik-Konzerns (Return on Capital Employed/
Rentabilitat des eingesetzten Kapitals) betrug per 31. Dezember
2011 15,6 Prozent (i.Vj. 9,3 Prozent). Diese Kennzahl setzt das

Betriebsergebnis ins Verhaltnis zum operativ gebundenen Kapital.

Jenoptik berichtet diese Kennzahl inklusive Goodwills und vor
Steuern. Zu internen Steuerungszwecken wird die Kennzahl zur
besseren Vergleichbarkeit auch ohne Goodwills berechnet. Zur
Berechnung des ROCE wird das operative EBIT in Hohe von
49,2 Mio Euro durch das durchschnittlich gebundene operative
Kapital in Hohe von 314,8 Mio Euro dividiert. Das gesamte
operativ gebundene Kapital wird berechnet aus dem im Anlage-
vermdgen nicht finanzgebundenen Kapital (209,6 Mio Euro)
(wie immaterielle Vermdgenswerte inklusive Goodwills, Sachan-
lagen und Investment Properties) zuzlglich des im Umlaufver-
maogen gebundenen Kapitals (276,4 Mio Euro) (wie Vorrate,
Forderungen aus der operativen Geschaftstatigkeit und sons-
tige kurzfristige Forderungen). Davon abgezogen wird das
unverzinsliche Fremdkapital (170,5 Mio Euro) (wie Ruckstellun-
gen — ohne Pensionen und Steuern —, Verbindlichkeiten aus der
operativen Geschaftstatigkeit und sonstige unverzinste Verbind-

UMSATZ NACH REGIONEN

(in Mio EUR und in % vom Gesamtumsatz) 2011 2010
Konzern 543,3 100,0 % 478,8 100,0%
Deutschland 221,8 40,8 % 199,1 41,6 %
EU 122,8 22,6% 110,7 23,1%
Ubriges Europa 43,1 7,9% 32,1 6,7%
NAFTA 73,1 13,5% 64,5 13,5%
Sudostasien/ Pazifik 59,4 10,9% 38,3 8,0%
Ubrige 23,1 4,3% 34,1 7.1%
UMSATZ NACH ZIELMARKTEN
Markte (in Mio EUR und in % vom Gesamtumsatz) 2011 2010
Automotive/Maschinenbau 159,8 29,4% 107,5 22,5%
Luftfahrt und Verkehr 106,4 19,6 % 103,7 21,7%
Sicherheits- & Wehrtechnik 104,9 19,3% 121,9 25,5%
Halbleiterindustrie/Photovoltaik 78,7 14,5 % 65,7 13,7%
Medizintechnik 31,7 5,8% 32,8 6,8%
Sonstige/Konsolidierung/Immobilien 61,8 11,4% 47,2 9,8%
Summe 543,3 100 % 478,8 100 %
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lichkeiten). Die Durchschnittsberechnung berticksichtigt die vier
Quartalsendbestande und den Anfangsbestand zu Jahresbe-
ginn, der dem Endstand des Vorjahres entspricht. Der ROCE lag
damit 2011 um ca. 7 bis 8 Prozent hoher als die durchschnittli-
chen Gesamtkapitalkosten fur den Jenoptik-Konzern (WACCQ),
die einer externen Studie zufolge im Jahresdurchschnitt 2011
zwischen 7,6 und 8,03 Prozent lagen.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern & Abschreibung (Kon-
zern-EBITDA) betrug 76,8 Mio Euro (i.Vj. 60,1 Mio Euro).

Das Finanzergebnis betrug minus 14,2 Mio Euro (i. Vj. minus
14,0 Mio Euro). Ursache fur die leichte Veranderung war das
Beteiligungsergebnis. Die Zinsertrage lagen trotz riicklaufiger
Avalertrage mit 1,8 Mio Euro nahezu auf Vorjahresniveau (i. Vj.
1,7 Mio Euro). Die Zinsaufwendungen veranderten sich mit
13,7 Mio Euro (i.Vj. 13,7 Mio Euro) nicht. Darin enthalten sind
einmalige Vorfalligkeitsentschadigungen bei der Ablésung von
Krediten und die Kosten der Neuaufstellung der Konzernfinan-
zierung (siehe Seite 120). Das geringere Zinsniveau der Schuld-
scheindarlehen im vierten Quartal 2011 fuhrte erst nach Ablo-
sung der anderen Kredite zu einer deutlichen Zinsentlastung.
Die Zinsaufwendungen werden daher erst ab Januar 2012 deut-
lich sinken. Das Beteiligungsergebnis lag mit minus 2,3 Mio
Euro unterhalb des Vorjahresniveaus (i.Vj. 2,0 Mio Euro). 2010
war das Beteiligungsergebnis durch eine Ausschuttung der
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caverion GmbH, die im selben Jahr verdufSert wurde, positiv
beeinflusst. Das Beteiligungsergebnis 2011 war unter anderem
von Abschreibungen auf Darlehensforderungen gegenuber ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen gepragt.

Ergebnis vor Steuern. Aufgrund des verbesserten Konzern-EBIT
wies Jenoptik ein Ergebnis vor Steuern (Konzern-EBT) in Hohe
von 34,9 Mio Euro aus. Gegenuber dem vergleichbaren Vorjah-
reswert in Hohe von 15,0 Mio Euro entsprach dies einer Steige-
rung um 132,7 Prozent.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf

4,4 Mio Euro (i.Vj. 1,3 Mio Euro). Davon wurden 94,5 Prozent
im Inland und 5,5 Prozent im Ausland erhoben. Im Inland
wirkte der Verlustvortrag der JENOPTIK AG, der rund 400 Mio
Euro betrdgt, steuermindernd im Rahmen der Mindestbesteue-
rung. Der nicht zahlungswirksame latente Steuerertrag lag bei
3,5 Mio Euro (i. Vj. Aufwand 4,7 Mio Euro). Die effektive Steuer-
quote des Jenoptik-Konzerns betrug damit 2,5 Prozent. Detai-
lierte Informationen siehe Anhang Punkt 10 ab Seite 153.

Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf 34,1 Mio Euro (. Vj.
9,0 Mio Euro). Mit einem Ergebnisanteil fremder Dritter von

25 TEUR lag das Ergebnis der Aktiondre ebenfalls bei 34,1 Mio
Euro (i.Vj. 9,2 Mio Euro). Das Ergebnis je Aktie belief sich damit
auf 0,60 Euro (i.Vj. 0,16 Euro).

EBIT (in Mio EUR) EBITDA (in Mio EUR)
Verande- Verande-
2011 2010  rungin% 2011 2010  rungin%
Konzern 49,2 29,0 69,7 Konzern 76,8 60,1 27,8
Laser & Optische Systeme 29,2 13,3 119,5 Laser & Optische Systeme 40,5 24,0 68,8
Messtechnik 12,0 8,6 39,5 Messtechnik 15,4 12,1 27,3
Verteidigung & Zivile Systeme 11,6 8,6 34,9 Verteidigung & Zivile Systeme 16,6 14,9 11,4
Sonstige -3,6 -1,5 - Sonstige 4,3 9,1 -52,7
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ERLAUTERUNG WESENTLICHER POSITIONEN DER
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die Positionen der Gesamtergebnisrechnung haben sich im
Wesentlichen entsprechend der Geschaftsausweitung entwi-

ckelt, sind jedoch teilweise deutlich unterproportional ange-
stiegen.

Die Umsatzkosten stiegen um 9,3 Prozent auf 359,3 Mio
Euro (i.Vj. 328,6 Mio Euro) und damit unterproportional zum
Umsatzzuwachs. Hier wirkten vor allem die Kostensenkungs-
mafRnahmen im Rahmen des Jenoptik Exzellenz Programms,
das 2011 im dritten Jahr lief. In den Umsatzkosten enthalten
sind zudem Aufwendungen aus Entwicklungen im direkten
Kundenauftrag, die sich auf insgesamt 14,2 Mio Euro beliefen
(i.Vj. 14,4 Mio Euro).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg entsprechend dieser Ent-
wicklung auf 184,0 Mio Euro (i.Vj. 150,2 Mio Euro); die Brutto-
marge erhohte sich auf 33,9 Prozent (i.Vj. 31,4 Prozent).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich um
13,9 Prozent auf 32,0 Mio Euro (i.Vj. 28,1 Mio Euro). Nahere
Informationen zu Forschung und Entwicklung im Jenoptik-Kon-
zern ab Seite 77 dieses Berichtes.

Die Vertriebskosten stiegen plangemaf leicht Uberproportional
zum Umsatz. Jenoptik verfolgt die Strategie, in wichtigen Regi-
onen der Welt eine eigene Prasenz zu zeigen und investiert
damit vor allem in eigene Vertriebsstrukturen. Die Vertriebskos-
ten betrugen 2011 61,9 Mio Euro (i.Vj. 53,7 Mio Euro), was
einem Anstieg um 15,3 Prozent entsprach.

Die allgemeinen Verwaltungskosten legten nur geringfligig auf
38,9 Mio Euro zu (i.Vj. 36,5 Mio Euro). Auch dies ist zum Teil
auf den Aufbau eigener Prasenz im Ausland zurtckzufthren.
Jenoptik baut hier neue Infrastruktur auf bzw. erweitert die vor-
handene Infrastruktur, die dann allen Bereichen des Konzerns
zur Verflgung steht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 21,3 Mio
Euro (i.Vj. 22,5 Mio Euro) und blieben damit nahezu auf Vor-
jahresniveau. Mit 8,4 Mio Euro waren die Wahrungsgewinne
die wesentlichste Position. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen lagen mit 23,4 Mio Euro ebenfalls nahe beim Vorjah-
reswert (i.Vj. 25,4 Mio Euro). Sie waren gepragt von Wah-
rungsverlusten und Wertminderungen des Anlagevermogens.
Detaillierte Angaben zur Zusammensetzung dieser Posten siehe
Anhang auf Seite 152.

WESENTLICHE POSITIONEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio EUR)

2011 2010  Veranderung in %
Umsatzkosten 359,3 328,6 9,3
F+E-Kosten 32,0 28,1 13,9
Vertriebskosten 61,9 53,7 15,3
Verwaltungskosten 38,9 36,5 6,6
Sonstige betriebliche Ertrage 21,3 22,5 -5,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23,4 25,3 -7,5
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Die vollstandige Gesamtergebnisrechnung finden Sie im Kon-
zernabschluss auf Seite 124 dieses Berichtes.

AUFTRAGSLAGE

Beim Auftragseingang erzielte Jenoptik 2011 den Rekordwert
der letzten Jahre von 647,9 Mio Euro (i.Vj. 534,6 Mio Euro).
Der Zuwachs um insgesamt 21,2 Prozent resultierte vor allem
aus den Segmenten Verteidigung & Zivile Systeme sowie Mess-
technik, die mehrere GroRRauftrage erhielten. Ausfuhrliche
Informationen zum Auftragseingang der Segmente finden Sie
im Segmentbericht ab Seite 85.

Auftragsbestand. Durch den hohen Auftragseingang erzielte
Jenoptik eine Book-to-Bill-Rate von 1,19 (iVj. 1,12). Dies fuhrte
zu einem Anstieg des Auftragsbestandes auf 448,5 Mio Euro
(31.12.2010: 355,4 Mio Euro). Rund 55 Prozent dieses Auf-
tragsbestandes werden im laufenden Geschaftsjahr 2012 zu
Umsatz fuhren (i.Vj. 65 Prozent); rund 45 Prozent dieses Auf-
tragsbestandes wirken Uber das Jahr 2012 hinaus.
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2.3 Finanz- und Vermdgenslage

FINANZIERUNGSANALYSE

Das Finanzmanagement der JENOPTIK AG plant und steuert zen-
tral den Bedarf und die Bereitstellung liquider Mittel. Im Jahr
2011 standen die erfolgreiche Begebung von Schuldschein-
darlehen und die damit verbundene Abldsung samtlicher Blirg-
schaftskredite im Fokus. Weitere Aufgaben resultierten aus der
nochmaligen Reduzierung der Nettoverschuldung. Die neu auf-
gestellte Kapitalstruktur des Konzerns sichert das operative Ge-
schaft und schafft Potenzial flr weiteres organisches Wachstum.

Die Jenoptik hat ihre Finanzierung durch eine starke Reduzie-
rung der Nettoverschuldung und einen schrittweisen Ausbau
der Eigenkapitalbasis in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gestarkt. Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte als letzter Schritt der
finanziellen Restrukturierung die Ablosung bestehender Kredite,
die mit 6ffentlichen Blrgschaften abgesichert waren, und wei-
terer Kredite durch die erfolgreiche Platzierung von Schuld-

AUFTRAGSEINGANG (in Mio EUR)

2011 2010 Veranderung in % Book—to—BiII—Zé);tje
Konzern 647,9 534,6 21,2 1,19
Laser & Optische Systeme 224,4 230,2 -2,5 1,03
Messtechnik 166,7 137,0 21,7 1,19
Verteidigung & Zivile Systeme 254,5 163,7 55,5 1,39
Sonstige 2,3 3,7 -37.8 n.a.
AUFTRAGSBESTAND (in Mio EUR)
2011 2010  Veranderung in %
Konzern 448,5 355,4 26,2
Laser & Optische Systeme 101,3 98,8 2,5
Messtechnik 69,0 45,1 53,0
Verteidigung & Zivile Systeme 279,9 212,6 31,7
Sonstige -1,7 -1,1 —-54,5
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scheindarlehen in Hohe von 90 Mio Euro. Die neuen Darlehen
verfligen Uber Laufzeiten von 5 bis 7 Jahren und sind endfallig,
also ohne Tilgungsraten wahrend der Laufzeit. Weiterer Vorteil
sind Financial Covenants, die bei einer Verfehlung finanzieller
Kennzahlen nicht zu einer vorzeitigen Kindigung fuhren kén-
nen, sondern nur eine Erhéhung des Zinssatzes vorsehen. Neben
dem Kassenbestand kann der Konzern auf Liquiditat aus freien
Kreditlinien und nicht in Anspruch genommenen Krediten in
Hohe von 98,2 Mio Euro zugreifen.

Im Geschaftsjahr 2011 verringerten sich die Finanzverbindlich-
keiten um Uber 12 Prozent auf 127,2 Mio Euro (31.12.2010:
145,3 Mio Euro). Ein grofRer Teil dieses Riickgangs ist auf die
Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten zurlickzufuhren,
sodass der Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten der
Jenoptik Ende 2011 fast 97 Prozent betrug.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Jenoptik blieben
2011 in Summe fast konstant und betrugen zum Jahresende
123,1 Mio Euro (31.12.2010: 125,9 Mio Euro). Wahrend sich
die Summe der langfristigen Finanzverbindlichkeiten kaum ver-
anderte, fuhrte der Konzern im Geschéftsjahr 2011 dennoch
eine umfassende Umschuldung durch. Mit den Schuldschein-
darlehen von 90 Mio Euro wurden bestehende Kredite abge-
|6st, die teilweise noch durch offentliche Burgschaften gesi-
chert und im Vergleich mit der neuen Finanzierung mit héheren
Zinszahlungen verbunden waren. Neben den 121,1 Mio Euro

Finanzverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (31.12.2010:
123,2 Mio Euro) spielten die Verpflichtungen aus langfristigem
Finanzierungsleasing wie in den vergangenen Jahren nur eine
untergeordnete Rolle und betrugen zum Jahresende 2,0 Mio
Euro (31.12.2010: 2,7 Mio Euro).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2010 wurden 2011 zum Uberwiegenden Teil ge-
tilgt. Zum Jahresende 2011 summierten sie sich auf nur noch
4,1 Mio Euro (31.12.2010: 19,5 Mio Euro).

Der als das Verhaltnis von Fremdkapital (333,2 Mio Euro) zu
Eigenkapital (310,8 Mio Euro) definierte Verschuldungsgrad sank
im Berichtszeitraum weiter auf den Wert von 1,07 (31.12.2010:
1,23). Zu diesem Erfolg beigetragen haben sowohl der Anstieg
des Eigenkapitals durch den Jahresuberschuss in Hohe von

34,1 Mio Euro als auch das um 13,1 Mio Euro geringere Fremd-
kapital. Mit einer Finanzierungsstruktur nahe an der Paritat von
Eigen- und Fremdkapital ist Jenoptik sehr stabil aufgestellt. Der
Konzern kann damit zum einen von geringen Fremdkapitalkosten
profitieren und hat zum anderen genug Spielraum beispielsweise
flr Akquisitionen.

Die kurzfristige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft, ausgedrickt
durch die Net-Cash-Position, blieb 2011 nahezu konstant. Sie
betrug zum Jahresende 46,0 Mio Euro (31.12.2010: 46,6 Mio
Euro) und definiert sich als die Summe aus Zahlungsmitteln

ENTWICKLUNG DER NETTOVERSCHULDUNG (in Mio EUR)
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NETTO- UND BRUTTOVERSCHULDUNG (in Mio EUR)
2011 2010
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 123,1 125,9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.1 19,5
Bruttoverschuldung 127,2 145,4
minus Wertpapiere 1,3 0,8
minus Zahlungsmittel 48,8 65,3
Nettoverschuldung 77,1 79,3
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und Wertpapieren in Héhe von 50,1 Mio Euro (31.12.2010:
66,1 Mio Euro) abzlglich der kurzfristigen Finanzverbindlichkei-
ten in Hohe von 4,1 Mio Euro (31.12.2010: 19,5 Mio Euro).
Die vorhandenen Zahlungsmittel und Einnahmen aus den
Schuldscheindarlehen wurden insbesondere fir die Tilgung
kurzfristiger Verbindlichkeiten genutzt.

Nach dem massiven Abbau der Nettoverschuldung in den Ge-
schaftsjahren 2009 und 2010 konnte die Jenoptik diesen Wert
im Berichtszeitraum erneut leicht senken. Grundlage fur diesen
Erfolg war die Erwirtschaftung hoher operativer Cashflows.
Bedingt durch die Auszahlung an einen stillen Immobilien-
investor und im Zuge der mit der Ausweitung des operativen
Geschaftes hoheren Working-Capital-Erfordernisse war die
Nettoverschuldung 2011 ausgehend von 79,3 Mio Euro am
31.12.2010 unterjahrig zuerst leicht angestiegen. Nach einem
finanziell sehr erfolgreichen letzten Quartal verringerte sie sich
bis zum 31.12.2011 schliefRlich auf 77,1 Mio Euro. Die Netto-
verschuldung ergibt sich durch Abzug von Zahlungsmitteln und
Wertpapieren von der Summe der langfristigen und kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten.

Die Bruttoverschuldung als die Summe aus samtlichen Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns reduzierte sich 2011 deutlich
von 145,4 Mio (31.12.2010) auf 127,2 Mio Euro (31.12.2011).
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INVESTITIONSANALYSE

Jenoptik investierte mit 25,1 Mio Euro deutlich mehr in imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen als noch 2010 (. V.
14,5 Mio Euro). Dieser Anstieg ist vollstandig auf die Zunahme
von Investitionen in Sachanlagen zurtckzufihren, die mit

23,0 Mio Euro auch den Hauptteil der Investitionen ausmachten.
Samtliche realisierten Projekte sind das Ergebnis eines kontinu-
ierlichen und konsequenten konzernweiten Investitionsmanage-
ments. Entwicklungskosten wurden wie in den Vorjahren nur in
sehr geringem Umfang aktiviert. Wahrend die Investitionen
2011 zulegten, verringerten sich die planmaRigen Abschreibun-
gen auf 23,3 Mio Euro (i.Vj. 24,1 Mio Euro) und die Wertbe-
richtigungen auf 4,4 Mio Euro (i.Vj. 7,0 Mio Euro).

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte blieben 2011
konstant und lagen erneut bei 2,1 Mio Euro (i.Vj. 2,0 Mio Euro).
Sie entfielen mit 1,2 Mio Euro hauptsachlich auf Patente,
Warenzeichen und Software (i.Vj. 0,9 Mio Euro) und zu 0,5 Mio
Euro auf aktivierte Entwicklungskosten (i. Vj. 0,5 Mio Euro).

Die planmafigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte betrugen 4,9 Mio Euro (i.Vj. 4,8 Mio Euro) und beinhal-
ten wie im Vorjahr in erster Linie Abschreibungen von Patenten,
Warenzeichen und Software, von aktivierten Entwicklungsleis-
tungen und Kundenstammen, die im Rahmen von Erstkonsoli-

INVESTITIONEN, DESINVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN (immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, in Mio EUR)

2011 2010  Veranderung in %

Investitionen 25,1 14,5 73,1
Immaterielle Vermogenswerte 2,1 2,0 5,0
Sachanlagen 23,0 12,5 84,0
Desinvestitionen 3,7 1,7 117,6
Immaterielle Vermogenswerte 0,2 -0,3 -166,7
Sachanlagen 3,5 2,0 75,0
Nettoinvestitionen (Investitionen abzgl. Desinvestitionen) 21,4 13,7 56,2
Abschreibungen/Wertberichtigungen 27,7 31,1 -11,0
Immaterielle Vermogenswerte 5,0 7,7 -35,1
Sachanlagen 22,7 23,4 -3,0
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dierungen von Firmenwerten abgezogen und planmaf3ig abge-
schrieben werden. Die Wertberichtigungen nach Werthaltig-
keitsprifung fielen mit 0,1 Mio Euro auf immaterielle Vermo-
genswerte kaum ins Gewicht.

Grofere Investitionen in Sachanlagen und Investment Proper-
ties hatten insbesondere den Ausbau der Produktionsflachen
und -kapazitaten zum Ziel. Dies betraf zum einen den Ausbau
der Produktion im Segment Verteidigung & Zivile Systeme in
Altenstadt und zum anderen die im Bau befindliche Erweite-
rung der Diodenlaserfertigung im Segment Laser & Optische
Systeme in Berlin. Mit 23,0 Mio Euro lagen die Investitionen
insgesamt deutlich uber denen des Vorjahres (i.Vj. 12,6 Mio
Euro). Der grofste Anstieg ist auf geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau zuruckzufuhren (2011: 9,8 Mio Euro; i.Vj.
3,0 Mio Euro), dann folgen die Ausgaben fir technische Anla-
gen und Maschinen (2011: 6,5 Mio Euro; i.Vj. 5,6 Mio Euro)
und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
(2011: 5,4 Mio Euro; i.Vj. 4,2 Mio Euro).

Die planmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen und
Investment Properties betrugen 18,4 Mio Euro (i.Vj. 19,5 Mio
Euro) und fielen damit geringer aus als die Sachanlageinvestitio-
nen. Die Wertberichtigungen erhohten sich gegentiber dem
Vorjahr auf 4,3 Mio Euro (i.Vj. 3,9 Mio Euro).

LIQUIDITATSANALYSE

Das operative Ergebnis vor Working-Capital-Veranderungen hat
sich deutlich auf 80,3 Mio Euro gesteigert. Mal3geblich dafur
war die gute operative Ergebnissituation. Wie in den vergange-
nen Jahren konnte Jenoptik auch 2011 samtliche Ausgaben fur
Investitionen und Kapitalkosten aus den laufenden Cashflows
bezahlen.

Einhergehend mit der Geschaftsausweitung stiegen die Wor-
king-Capital-Erfordernisse des Konzerns um 24,3 Mio Euro, unter
anderem auch fir den GrofRauftrag in Saudi-Arabien. Trotz dieser
starkeren Kapitalbindung sorgte der operative Erfolg der Seg-
mente fur einen deutlich gestiegenen Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Hoéhe von 65,6 Mio Euro (i.Vj. 41,6 Mio
Euro). Zum Anstieg beigetragen hat die Auflosung einer 2010
fir den Ausstieg eines stillen Immobilieninvestors gebildeten
Liquiditatsreserve, die 2011 zur Auszahlung kam.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit spiegeln sich die erhohten
Ausgaben des Konzerns flr die Produktionsausweitung wider.
Diese flossen unter anderem in den Standort Altenstadt, wo
Energiesysteme des Segmentes Verteidigung & Zivile Systeme
hergestellt werden, und in die Erweiterung der Fertigung von
Barrengrundmaterial fur Hochleistungsdiodenlaser im Segment
Laser & Optische Systeme in Berlin. Zudem erhohten sich die

INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN (immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, in Mio EUR)

2011 2010 Veranderung in %

Konzern 25,1 14,5 73,1
Laser & Optische Systeme 12,9 6,3 104,8
Messtechnik 2,2 2,3 -4,3
Verteidigung & Zivile Systeme 8,5 4,2 102,4
Sonstige 1,5 1,7 -11,8
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Auszahlungen flr Investitionen in Finanzanlagen durch den
Erwerb einer Minderheitsbeteiligung im Segment Messtechnik
an einem US-amerikanischen Unternehmen. Der Cashflow
betrug insgesamt minus 29,3 Mio Euro, nachdem im Vorjahr
durch den Verkaufserlos der Jena-Optronik GmbH ein Mittelzu-
fluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von 31,1 Mio Euro ver-
bucht werden konnte.

Der Free Cashflow gibt Auskunft Uber die nachhaltige Finanz-
kraft des Unternehmens und berechnet sich aus dem Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit vor Zinsen und Steuern in
Hohe von 67,3 Mio Euro abzlglich der Ausgaben flr operative
Investitionstatigkeit in Hohe von 23,3 Mio Euro. Im Berichtszeit-
raum lag der Free Cashflow bei 44,0 Mio Euro und damit deut-
lich héher als im Vorjahr (i.Vj. 31,6 Mio Euro).

Die Neuaufstellung der Fremdkapitalfinanzierung des Konzerns
durch die erfolgreiche Begebung der Schuldscheindarlehen in
Hohe von 90 Mio Euro und die damit verbundene Tilgung be-
stehender Kredite bestimmten den Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit. Als Abfluss wurden Zahlungen fur die frihzeitige Til-
gung der oben angesprochenen Kredite und die Auszahlung an
den stillen Immobilieninvestor ausgewiesen. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit lag im Ergebnis bei minus 53,7 Mio Euro,
nach einem Wert von minus 19,0 Mio Euro im Vorjahr, der
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mafsgeblich durch Einnahmen aus der Kapitalerhdhung im
Marz 2010 und einem Abbau von Krediten gepragt war.

VERMOGENSSTRUKTURANALYSE

Die Bilanzpositionen zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezem-
ber 2011 sind miteinander vergleichbar. Effekte aus der Erst-
konsolidierung der JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments
and Equipment Co., Ltd., China, zum 17. November 2011 sind
gering und beeinflussen daher nicht die Vergleichbarkeit.

Aufgrund der im Herbst 2011 ausgegebenen Schuldscheindar-

lehen wurde im letzten Geschaftsjahr die Finanzierungsstruktur

des Konzerns neu aufgestellt. Die Bilanzsumme stieg infolge der
guten Geschaftsentwicklung um rund 15,1 Mio Euro.

Im Anhang des Geschaftsberichtes ab Seite 134 sind die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt, die bei Unter-
nehmenserwerben, immateriellen und materiellen Vermégens-
werten einschlieBlich Investment Properties (Immobilien, die
Uberwiegend an Dritte vermietet sind) sowie Finanzinstrumen-
ten, besonders den zur Veraufserung gehaltenen Wertpapieren,
angewandt wurden.

CASHFLOW (in Mio EUR)

2011 2010"
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Working-Capital-Veranderungen 80,3 56,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 65,6 41,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -29,3 31,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -53,7 -19,0

1) fortgeflihrte Geschaftsbereiche
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Die Bilanzsumme des Jenoptik-Konzerns ist aufgrund der
Geschaftsausweitung im abgelaufenen Geschaftsjahr 2011 auf
644,0 Mio Euro gestiegen (31.12.2010: 628,9 Mio Euro). Das
Plus von 15,1 Mio Euro ist vor allem auf héhere Vorrate, Forde-
rungen, sonstige Vermogenswerte, Veranderung im Konsolidie-
rungskreis sowie ein hoheres Eigenkapital zurtickzufthren.

Die langfristigen Vermogenswerte blieben mit 312,9 Mio Euro
auf Vorjahresniveau (31.12.2010: 310,7 Mio Euro). Auf 22,8
Mio Euro gestiegen sind 2011 die Finanzanlagen (31.12.2010:
16,8 Mio Euro). Dies ist auf den Erwerb einer Minderheitsbeteili-
gung an einem US-amerikanischen Unternehmen zurlickzufuh-
ren, die im Segment Messtechnik eingegangen wurde. Dagegen
sind die immateriellen Vermogenswerte abschreibungsbedingt
auf 68,9 Mio Euro gesunken (31.12.2010: 72,4 Mio Euro).

Mit 55,9 Mio Euro waren die Geschéafts- und Firmenwerte die
grofSte in den immateriellen Vermogenswerten enthaltene
Position (31.12.2010: 56,2 Mio Euro).

Die Sachanlagen sanken nur leicht auf 138,2 Mio Euro (31.12.
2010: 139,4 Mio Euro). Verringert haben sich insbesondere die
Positionen Bauten einschliefslich Bauten auf fremden Grundstu-
cken sowie technische Anlagen und Maschinen. Die geleisteten
Anzahlungen und Anlagen im Bau nahmen aufgrund der
Geschaftsausweitung zu.

Durch Verkaufe von nicht betriebsnotwendigen Immobilien redu-
zierten sich die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
ebenfalls leicht auf 20,6 Mio Euro (31.12.2010: 22,1 Mio Euro).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um 12,9 Mio Euro
auf 331,17 Mio Euro (31.12.2010: 318,2 Mio Euro). Dies ist vor
allem auf den Zuwachs bei den Vorraten auf 169,1 Mio Euro
(31.12.2010: 148,8 Mio Euro) und den Forderungen und sons-
tigen Vermogenswerten auf 111,9 Mio Euro (31.12.2010:
103,3 Mio Euro) zurlickzufiihren, der aus der positiven Ge-
schaftsentwicklung resultierte. Dagegen reduzierten sich die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente vor allem durch
die Tilgung von Krediten auf 48,8 Mio Euro (31.12.2010:

65,3 Mio Euro).

Das Working Capital wird definiert als Summe der Forderungen
aus operativer Geschaftstatigkeit und Vorraten minus der Lie-
ferverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus PoC (Percentage of
Completion) und erhaltenen Anzahlungen. Zum Ende des
Geschéftsjahres 2011 betrug das Working Capital 190,4 Mio
Euro und Uberstieg damit aufgrund der anhaltenden Geschafts-
belebung den Wert vom Jahresende 2010 (31.12.2010: 164,6
Mio Euro). Die Working-Capital-Quote, das Verhaltnis von Wor-
king Capital zu Umsatz, lag bei 35,0 Prozent (31.12.2010:

34,4 Prozent).

ZUSAMMENSETZUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE (in Mio EUR)

Verande-

2011 2010 rung in %

Immaterielles Vermogen 68,9 22,0% 72,4 23,3% -4,8
Sachanlagen inkl. als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 158,8 50,8 % 161,5 52,0% -1,7
Finanzanlagen 22,8 7,3% 16,8 5.4% 35,7
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 7,0 2,2% 9,1 2,9% -23,1
Latente Steuern 55,4 17,7 % 50,9 16,4 % 8,8
Gesamt 312,9 100,0 % 310,7 100,0% 0,7
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Durch den im Geschaftsjahr 2011 erzielten Gewinn stieg das
Eigenkapital inklusive Minderheiten um 28,3 Mio Euro auf
310,8 Mio Euro (31.12.2010: 282,5 Mio Euro). Da die Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2011 unterproportional zum Eigen-
kapital gestiegen ist, verbesserte sich die Eigenkapitalquote als
Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme von 44,9 Prozent
Ende 2010 auf nunmehr 48,3 Prozent.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich 2011 nur leicht

um 3,4 Mio Euro auf 161,9 Mio Euro (31.12.2010: 165,3 Mio
Euro). Wahrend die anderen langfristigen Verbindlichkeiten
leicht anstiegen, verzeichneten die sonstigen langfristigen Riick-
stellungen sowie langfristigen Finanzverbindlichkeiten leichte
Ruckgange.

Im Oktober 2011 hatte Jenoptik Schuldscheindarlehen mit
einem Volumen von 90 Mio Euro und einer Laufzeit von 5 bzw.
7 Jahren erfolgreich am Markt platziert. Mit den Erlosen aus der
Transaktion wurden Burgschaftskredite sowie weitere in den
nachsten zwolf Monaten féllige Darlehen vorzeitig abgelost und
damit die Gesamtfinanzierung neu und langfristig aufgestellt.
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Die kurzfristigen Schulden sanken um 9,7 Mio Euro auf

171,3 Mio Euro (31.12.2010: 181,0 Mio Euro). Da mit den
Erlésen aus der Begebung der Schuldscheindarlehen auch
Darlehen abgel®st wurden, die im Geschéaftsjahr 2012 fallig
geworden waren, hat der Rickgang bei den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten zum Abbau der kurzfristigen Schulden
beigetragen. Zudem sanken die sonstigen kurzfristigen Ruck-
stellungen, im Wesentlichen infolge der Auszahlung an den
stillen Immobilieninvestor. Dagegen sind die anderen kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten infolge des hdheren Geschaftsvolumens
auf 110,7 Mio Euro (31.12.2010: 97,3 Mio Euro) gestiegen.
In dieser Position sind insbesondere die Verbindlichkeiten aus
der operativen Geschaftstatigkeit (Verbindlichkeiten aus erhal-
tenen Anzahlungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) enthalten.

Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentimer-
struktur der JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebotes
(Change of Control) greifen, bestehen bei einer Joint-Venture-
Vereinbarung sowie fur verschiedene Finanzierungsvertrage mit
einem ausgenutzten Volumen von rund 94,8 Mio Euro (i. Vj.
91,4 Mio Euro). Weitere Angaben befinden sich im Lagebericht
unter Vorstandsvergltungssystem ab Seite 46 und Ubernahme-
rechtliche Angaben ab Seite 40.

ZAHLUNGSMITTEL (in Mio EUR)

2011 2010
Kasse/Bankguthaben 48,8 65,3
Kurzfristige Wertpapiere 1.3 0,8

EIGENKAPITALQUOTE (in Prozent)
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KONZERNLAGEBERICHT Wirtschaftliche Lage

ERLAUTERUNG VON UNTERNEHMENSKAUFEN

UND -VERKAUFEN

Im Geschaftsjahr 2011 wurden die restlichen Anteile (15 Pro-
zent) an der Hommel Telstar Shanghai Co., Ltd. erworben und
die Gesellschaft in die JENOPTIK (Shanghai) Precision Instru-
ments and Equipment Co., Ltd. umfirmiert. Damit wurden
samtliche Aktivitaten des Jenoptik-Konzerns auf dem chinesi-
schen Markt zusammengeflhrt. Seit 17. November 2011 wird
diese Gesellschaft konsolidiert.

Des Weiteren wurde eine Minderheitsbeteiligung im Segment
Messtechnik an einem US-amerikanischen Unternehmen erwor-
ben. Im Rahmen der weiteren strategischen Fokussierung wurde
die Innovavent GmbH, Gottingen, mit Wirkung zum 1. August
2011 durch ein Management-Buy-Out ausgegrindet. Die
Kahlert Technology GmbH Ubernahm samtliche Anteile an der
Gesellschaft. Am Standort Gottingen hat das Unternehmen
neun Mitarbeiter, die weiter beschaftigt werden. Der Verkauf
hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Jenoptik-Konzerns.

NICHT BILANZIERTE VERMOGENSWERTE

UND VERBINDLICHKEITEN

Zu den wesentlichen nicht bilanzierten Vermdgenswerten zahlt
der Wert der Marke Jenoptik. Die semion brand broker gmbh
errechnete im Oktober 2011 erneut einen Markenwert von

85 Mio Euro (i. Vj. 85 Mio Euro). Damit zahlt die Marke Jenoptik
der Agentur zufolge mit Platz 39 (i.Vj. 39) im Ranking zu den
50 wichtigsten deutschen Marken. Um das Markenimage zu
starken, wurde 2010 und 2011 eine Markenpositionierung
erarbeitet. Auf deren Basis startet Jenoptik 2012 mit einer welt-
weit einheitlichen Markenkommunikation.

Jenoptik produziert Uberwiegend Investitionsguter und ist Liefe-
rant und Partner von Industrieunternehmen. Unsere technolo-
gieintensiven Produkte und Systeme entstehen oftmals in enger
Zusammenarbeit mit dem Kunden. Dies setzt gegenseitiges
Vertrauen und das Wissen um die Bedurfnisse der Kunden vor-
aus. Daher ist die langjahrige Zusammenarbeit mit vielen unse-
rer Schlisselkunden fur uns ein wesentlicher immaterieller
Wert. Die guten Kundenbeziehungen zeigten sich unter ande-
rem in den akquirierten Auftragen, die mit einem Volumen von
rund 200 Mio Euro Uber das Jahr 2012 hinausgehen (i. Vj.
123,6 Mio Euro).

FINANZVERBINDLICHKEITEN NACH FALLIGKEITEN (in Mio EUR)

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3,4 18,5 68,2 83,7 52,9 39,5 124,5 141,7
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 0,7 1,0 1,4 1,7 0,6 1,0 2,7 3,7
Gesamt 4,1 19,5 69,6 85,4 53,5 40,5 127,2 145,4
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Das Know-how und die langjahrige Erfahrung unserer Mitarbei-
ter sowie ihre hohe Leistungsbereitschaft und Bindung an das
Unternehmen zahlen wir ebenfalls zu den immateriellen Wer-
ten. Die geringe Fluktuationsrate von 3,6 Prozent (i.Vj. 2,5 Pro-
zent) sehen wir als Beleg daflr.

FUr unser technologieintensives Geschaft ist der Erfolg unserer
Produkt- und Technologieentwicklungen entscheidend. Unsere
langjéhrige Kompetenz in Forschung und Entwicklung sowie
das Wissen um Prozesse und Projekte sehen wir deshalb als
einen weiteren wesentlichen immateriellen Wert. Unsere zahl-
reichen Partnerschaften, Kontakte zu Lieferanten und Geschafts-
partnern weltweit sowie zu Universitaten, Hochschulen und For-
schungseinrichtungen unterstitzen uns dabei. Wir profitieren
auch vom Ruf unseres Hauptstandortes Jena, der bei Wissen-
schaftlern, aber auch Kunden als , Optical Valley” einen exzel-
lenten Ruf genief3t. Wir sind uns dessen bewusst und férdern
den Standort in wissenschaftlicher, kultureller und sozialer Hin-
sicht. Unsere Sponsoringaktivitdten am Standort Jena fokussie-
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ren wir auf die Férderung und Ausbildung junger Menschen
und den Ausbau der Standortattraktivitdt. 2011 beliefen sie sich
auf rund 200 TEUR (i.Vj. 200 TEUR).

Weitere Informationen zu den Themen Mitarbeiter sowie For-
schung und Entwicklung finden Sie im Geschaftsbericht ab
Seite 72. Informationen zu nicht bilanzierten Eventualverbind-
lichkeiten befinden sich im Anhang auf Seite 144.

Eine Wertermittlung nicht bilanzierter immaterieller Vermdgens-
werte insgesamt erfolgte auch im Geschéaftsjahr 2011 nicht.

Bedeutung auferbilanzieller Finanzierungsinstrumente fir die
Finanz- und Vermogenslage. Jenoptik nutzt keine aulerbilan-
ziellen Finanzierungsinstrumente wie beispielsweise Forderungs-
verkaufe oder Asset-Backed-Securities. Bezuglich des operati-
ven Leasings verweisen wir auf den Anhang Punkt 16 ab Seite
160.

BESTANDTEILE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN (in Mio. EUR)

2011 2010

kurzfristig 4,1 19,5
Kreditverbindlichkeiten 3,4 18,5
Finance Lease-Verbindlichkeiten 0,7 1,0
langfristig 123,1 125,9
Kreditverbindlichkeiten 1211 123,2
Finance Lease-Verbindlichkeiten 2,0 2,7
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KONZERNLAGEBERICHT Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren

3 ENTWICKLUNG WESENTLICHER LEISTUNGSFAKTOREN

3.1 Gesamtaussage zur Entwicklung
wesentlicher Leistungsfaktoren

Die wesentlichen Entwicklungen im Bereich Mitarbeiter im
abgelaufenen Geschaftsjahr entsprechen unserer strategischen
Ausrichtung und unserem Ziel, die internationale Prasenz zu for-
cieren. Dementsprechend haben wir die Organisation weiter-
entwickelt, neue Standorte im Ausland etabliert und ausgebaut
und Strukturen weiter zusammengefihrt. Die Mitarbeiterzahl
entwickelt sich unseren Zielen entsprechend unterproportional
zum Umsatz. Schwerpunkt des Mitarbeiteraufbaus ist das Aus-
land. Intensiviert haben wir die Themen Weiterbildung und das
Personalmarketing. Wichtiger Faktor hierbei ist das Ziel, Fach-
krafte ans Unternehmen zu binden. Dieses Engagement setzen
wir 2012 fort. Als innovationsgetriebener Konzern verfolgen
wir Entwicklungsprojekte in klaren Strukturen mit Partnern. Im
Jahr 2011 ist es uns gelungen, das [deenmanagement im Kon-
zern zu verankern.

Zum Redaktionsschluss dieses Berichtes entspricht die Entwick-
lung mit den wichtigen MalRnahmen in den Bereichen Mitarbei-
ter, Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Organisations-
entwicklung sowie Qualitats- und Umweltmanagement unserer
strategischen Ausrichtung und unseren Kernzielen der kom-
menden Entwicklung. Dies setzen wir 2012 konsequent fort.

3.2 Mitarbeiter

BESCHAFTIGTENZAHL UND -STRUKTUR

Die Zahl der Jenoptik-Mitarbeiter stieg zum Jahresende 2011 auf
3.117 (31.12.2010: 2.951) und damit um 5,6 Prozent. Hierbei
sind insbesondere die Segmente Laser & Optische Systeme mit
einem Anstieg von 62 Beschaftigten und Messtechnik mit einem
Anstieg von 87 Beschaftigten zu nennen. AulRerdem stieg die
Zahl der Jenoptik-Mitarbeiter im Ausland um 81, davon 63

im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung der JENOPTIK
(Shanghai) Precision Instruments and Equipment Co., Ltd. zum
17. November 2011. Zum 31. Dezember 2011 waren insgesamt
397 Mitarbeiter und damit 12,7 Prozent der Belegschaft im
Ausland beschaftigt (31.12.2010: 316 Mitarbeiter).

Auch 2011 wurden volatile Auftragslagen durch Leiharbeits-
krafte abgefedert. Insbesondere die Segmente Laser & Optische
Systeme und Verteidigung & Zivile Systeme beschaftigten Leih-
arbeiter. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 betrug die Zahl der
Leiharbeitnehmer 143 (31.12.2010: 90 Leiharbeiter). Kurzarbeit
fand 2011 nur zeitlich begrenzt und in einem kleinen Teil des
Segmentes Laser & Optische Systeme sowie im Shared Service
Center statt.

MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER NACH SEGMENTEN MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER NACH REGIONEN
(inkl. Azubis) (inkl. Azubis)
Gesamt Gesamt

Verande- Verande-
2011 2010  rungin% 2011 2010  rungin%
Konzern 3.117 2.951 5,6 Inland 2.720 2.635 3,2
Laser & Optische Systeme 1.296 1.234 5,0 Ausland 397 316 25,6
Messtechnik 719 632 13,8 Europa (ohne Deutschland) 104 103 1,0
Verteidigung & Zivile Systeme 924 931 -0,8 NAFTA 230 213 8,0
Sonstige 178 154 15,6 Sudostasien/ Pazifik" 63 0 ++

72 JENOPTIK 2011

1) Durch Erstkonsolidierung der JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments and Equipment Co., Ltd.



Die Personalkosten 2011 betrugen 183,8 Mio Euro (Lohne,
Gehalter, Sozialabgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung)
und lagen mit 3,5 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (i. Vj.
177,5 Mio Euro). 2010 waren in den Personalkosten Aufwen-
dungen fur Personalmalinahmen in Hohe von 2,2 Mio Euro
enthalten. Die Aufgliederung der Personalkosten nach Léhnen
und Gehaltern sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstltzung steht im Anhang ab Seite
166 unter Punkt 27 und auf Seite 180.

Die Personalintensitat als Verhaltnis der Personalkosten zum
Umsatz sank infolge der 13,5-prozentigen Umsatzausweitung
trotz leichtem Anstieg der Personalkosten von 37,1 Prozent im
Vorjahr auf nun 33,8 Prozent. Informationen zur Verteilung der
Wertschopfung siehe Seite 84 dieses Berichtes.

Der Umsatz je Mitarbeiter erhohte sich auf 187.733 Euro (1. Vj.
171.000 Euro je Mitarbeiter). Die Kennzahl stieg trotz hoherer
Beschaftigungszahlen aufgrund des deutlich gestiegenen
Umsatzes.

Die Struktur der Beschaftigten ist bezuglich der Altersstruktur
weitgehend ausgewogen. Im Segment Verteidigung & Zivile
Systeme werden an einem Standort geeignete MalSnahmen
getroffen, um dies auch fir die Zukunft sicherzustellen. In
Deutschland machten 72 Mitarbeiter von Altersteilzeitmodellen
Gebrauch (i.Vj. 84 Mitarbeiter). Davon befanden sich 2011
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rund 25 Prozent in der aktiven Phase (i.Vj. rund 60 Prozent).
Der Anteil der Frauen im Konzern lag per Ende Dezember 2011
bei 26,6 Prozent (Konzern ohne Asien) und damit leicht unter
dem Vorjahr (31.12.2010: 27,1 Prozent).

Der Krankenstand der Jenoptik-Mitarbeiter in Deutschland im
Gesamtjahr 2011 betrug 4,00 Prozent (i.Vj. 3,77 Prozent). Die
Fluktuationsrate in Deutschland lag bei 3,6 Prozent (i.Vj.

2,5 Prozent).

Personalcontrolling. Durch die Implementierung eines Personal-
controllings im Jahr 2010 kénnen anhand von Kennzahlen
MafRnahmen definiert und gemeinsam mit den Segmenten
umgesetzt werden. Die detaillierte Personalplanung 2011
ermaglichte eine bessere Steuerung von EinstellungsmafSnah-
men und der damit verbundenen Personalprozesse. Des Weite-
ren begann im August 2011 die Einfihrung einer zentralen
SAP-Landschaft zur Harmonisierung der Personalprozesse im
Konzern. Damit soll kunftig allen Anwendern ein integriertes
und standardisiertes Personalmanagement-System in gleicher
Form zu Verfligung stehen.

VERGUTUNG VON MITARBEITERN

Am Standort Jena basiert die Vergltung fur rund 800 Mitarbei-
ter und Auszubildende auf einem Haustarifvertrag. Seit dem

1. April 2011 gilt eine neue Form des Haustarifvertrages, der
eine Erhohung des Entgeltes fur die Mitarbeiter in zwei Stufen

PERSONALINTENSITAT (in Prozent vom Umsatz)
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vorsah: Zum 1. Juli 2011 gab es eine Erhdhung um 3 Prozent,
zum 1. Méarz 2012 erfolgte eine zusatzliche Erhdhung um 0,95
Prozent. Zudem wurden die Berufsakademie-Studenten hin-
sichtlich der Vergltung den Auszubildenden des entsprechen-
den Ausbildungsjahres gleichgestellt. Der Tarifvertrag kann mit
einer Frist von drei Monaten erstmals zum 30. September 2012
geklndigt werden.

Der Haustarifvertrag gewahrt den Beschaftigten weiterhin eine
Ergebnisbeteiligung, die sich aus einer Konzernkomponente
und einer Spartenkomponente zusammensetzt. Die Konzern-
komponente beschreibt eine anteilige Ausschuttung aus dem
jahrlichen Konzernergebnis vor Steuern (EBT) je Mitarbeiter. Die
Spartenkomponente beschreibt die anteilige Ausschittung auf
Basis eines Sockelbetrages in Hohe eines halben individuellen
monatlichen Entgeltes. Diese Basis ist dabei abhangig vom pro-
zentualen Erflllungsgrad des budgetierten Spartenergebnisses
vor Zinsen und Steuern im Vergleich zu deren am Jahresende
tatsachlich erreichten Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Die
Betriebsparteien kdnnen bei der Ausschuttung der Sparten-
komponente eine von der entgeltgruppenabhangigen Vertei-
lung abweichende Regelung treffen, soweit dadurch das
Gesamtausschittungsvolumen fir die betroffenen Beschaftig-
ten unverandert bleibt. Die Ausschittung ist mit Caps nach
oben begrenzt und entfallt unterhalb eines Mindest-EBIT.

ALTERSSTRUKTUR DER BESCHAFTIGTEN (in Prozent)

2011 2010
alter als 55 Jahre 20,5 19,1
30 bis 55 Jahre 63,7 65,5
juinger als 30 Jahre 15,8 15,4

74 JENOPTIK 2011

Flr Mitarbeiter des Konzerns, fir die der Flachentarifvertrag
der Metall- und Elektroindustrie angewendet wird, gab es zum
1. April 2011 eine Erhéhung um 2,7 Prozent bezogen auf das
Bruttogehalt. Zum 31. Marz 2012 wurden seitens der Gewerk-
schaft IG Metall die einschldgigen Entgelttarifvertrage gekindigt.
Verhandlungen hierzu werden im Fruhjahr 2012 stattfinden.
Am Standort Monheim fand zum 1. Juli 2011 eine Steigerung
um 2,0 Prozent bezogen auf das Bruttogrundgehalt statt.

Fur die Mitarbeiter (inklusive der Auszubildenden) der JENOPTIK
Polymer Systems GmbH an den Standorten Triptis, Berlin und
Muhlhausen wurden die Grundgehalter zum 1. Januar 2012
um 3,0 Prozent angehoben. Ausgenommen hiervon sind die
Mitarbeiter des Leitungskreises 1, fur die diesbezlglich indivi-
duelle Regelungen bestehen.

Weiterhin bietet Jenoptik seit 2001 ein mitarbeiterfinanziertes
Altersvorsorgemodell an. Das Modell basiert auf einem Drei-
Saulen-Konzept mit Unterstltzungskasse, Metallrenten-Pen-
sionskasse sowie privaten Rentenvertragen mit der Allianz
Lebensversicherung AG. Pensionszusagen werden seitens der
Jenoptik in der Regel nicht erteilt. Die bestehenden Pensions-
verpflichtungen der ESW GmbH wurden von Jenoptik tber-
nommen und in einem Contractual Trust Arrangement (CTA)
zusammengefasst und abgesichert. Nahere Angaben befinden
sich im Anhang ab Seite 166.

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die Vergutung des Jenoptik-Managements besteht neben einer
FestvergUtung aus einem variablen Gehaltsbestandteil, der sich
am Ergebnis und Free Cashflow der jeweiligen Geschaftseinheit
und teilweise auch des Gesamtkonzerns orientiert. Dartber
hinaus werden individuelle strategische und personliche Ziele
vereinbart. FUr Beschaftigte der JENOPTIK AG (Holding) gilt in
den Zielvereinbarungen eine Aufteilung in personliche und kon-
zernbezogene Ziele; die konzernbezogenen Ziele orientieren
sich am Konzernergebnis. Mit einzelnen Mitgliedern des Top-
Managements wurde im Jahr 2011 als Teil der variablen Vergu-



tung eine Long-Term-Incentive-Komponente (LTI), die auf virtu-
ellen Aktien basiert, vereinbart. Damit werden langfristige
Verhaltensanreize gesetzt und eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung gefordert.

Die Systematik der Zuteilung und Auszahlung der virtuellen
Aktien folgt im Wesentlichen derjenigen, die fir den Vorstand
gilt und im VergUtungsbericht ab Seite 46 dieses Geschaftsbe-
richtes naher erlautert ist. Dies gilt insbesondere fir den Zeit-
raum zwischen Zuteilung und Auszahlung. Da die betroffenen
Dienstvertrage im Gegensatz zu den Vorstandsdienstvertragen
in der Regel nicht befristet sind, bestehen spezielle Regelungen
bezliglich der Auszahlung der virtuellen Aktien im Falle der
Beendigung des Dienstverhaltnisses.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs ist die Ausbildung wichti-
ger Baustein im Konzern. Ziel ist es, durch eine qualitativ hoch-
wertige und bedarfsgerechte Ausbildung junge Menschen zu
gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Die
Ausbildung bei Jenoptik ist dabei an Marktstandards sowie
technischen Trends und neuen Marktimpulsen ausgerichtet.

Auszubildende und Studenten der Berufsakademien. Zu Beginn
des Ausbildungsjahres im August 2011 starteten 38 Auszubil-
dende und Berufsakademie-Studenten ihre Ausbildung an den
deutschen Standorten des Konzerns. Im Frihjahr und Sommer
2011 schlossen 39 Auszubildende und zwei Studenten der
Berufsakademie ihre Ausbildung erfolgreich ab. Insgesamt 124
gesamten Konzern in der Ausbildung. Davon wurden 119 an
den Standorten in Deutschland ausgebildet, finf an Standorten
in Frankreich und der Schweiz. Langfristig soll die Ausbildung
von jungen Menschen auch auf Standorte aufRerhalb Deutsch-
lands erweitert werden. Vorwiegend werden gewerblich-tech-
nische Berufe wie Elektroniker, Mechatroniker und Feinoptiker
ausgebildet. Auch kaufméannische Auszubildende absolvieren
im Konzern ihre Ausbildung. In Thiringen wird der Nachwuchs
in den optischen, feinmechanischen, elektronischen und kauf-
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mannischen Berufen zusammen mit dem Jenaer Bildungszen-
trum ausgebildet. Im Jahr 2011 starteten dort zehn Auszubil-
dende und funf Studenten der Berufsakademie. Da die
Rekrutierung von Auszubildenden durch die demographische
Situation in Deutschland zunehmend schwieriger wird, wurden
im Jahr 2011 neue Mafsnahmen zur Forderung der Bewerber-
zahlen getroffen, wie beispielsweise zusatzliche Schilerprakti-
kumsplatze.

Akademischer Nachwuchs. Neben der Ausbildung von Fachar-
beitern ist die Betreuung und spatere Einstellung von Hoch-
schulabsolventen ebenfalls ein Schwerpunkt der Personalarbeit.
Der Jenoptik-Konzern vergibt sowohl Praktikumsplatze als auch
Abschlussarbeiten im technischen, naturwissenschaftlichen und
kaufmannischen Bereich. 2011 wurden insgesamt 13 Abschluss-
arbeiten erfolgreich beendet. Auch Werksstudententatigkeiten
mit fachlicher Nahe zum jeweiligen Studiengang bietet Jenoptik
an. Erstmals vergab Jenoptik im Jahr 2009 ein Promotionssti-
pendium an der Fachhochschule Jena im Themengebiet Laser &
Materialbearbeitung. Weitere MalSnahmen werden im Abschnitt
Personalmarketing und Berufsorientierung ab Seite 76 dieses
Berichtes beschrieben.

Personalentwicklung. In die Aus- und Weiterbildung der Mitar-
beiter investierte Jenoptik im Jahr 2011 insgesamt 1,3 Mio Euro
(i.Vj. 1,2 Mio Euro). Davon haben 1.471 Mitarbeiter profitiert,
knapp 13 Prozent mehr als 2010 (i. Vj. 1.303 Mitarbeiter). Der
Personalentwicklungsbedarf wird ein Mal im Jahr im Rahmen
einer Bildungsbedarfsanalyse erhoben. Die Trainingsangebote
werden danach an die gemeldeten Bedarfe angepasst. Der
Fokus der Weiterbildungsmafsnahmen 2011 lag neben dem
Projektmanagement auf Trainings in den Bereichen der Metho-
den- und Personlichkeitskompetenz. Jenoptik hat 2011 die
Grundlagen gelegt, um die Geschaftseinheiten zukunftig besser
in Personalentwicklungsmafnahmen begleiten zu kénnen und
Bedurfnisse zentral auf Programmebene anzubieten. Zentrale
Weiterbildungsangebote sollen ab 2012 in einem entsprechen-
den Programmbheft transparent gemacht werden.
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Jenoptik Junior Leadership Programm (J2LP) und Fuhrungskraf-
teentwicklung. Das J2LP ist ein wichtiger Baustein der Personal-
entwicklung und dient der gezielten Entwicklung und Forde-
rung von Potenzialtragern aus den eigenen Reihen. Die 4. und
5. Generation haben 2011 das Programm mit insgesamt 17
Teilnehmern erfolgreich beendet. Zur gleichen Zeit sind zwei
weitere Generationen mit insgesamt 19 Teilnehmern gestartet.
Im Zusammenhang mit dem J2LP wurde 2011 ein Fihrungspro-
gramm konzipiert, das 2012 umgesetzt wird. Fuhrungskrafte
werden in korrespondierenden Themenfeldern geschult, um die
inhaltliche und kulturelle Vernetzung sicherzustellen und glei-
che Flhrungsinstrumente im Unternehmen zu forcieren.

GEWINNUNG VON QUALIFIZIERTEN MITARBEITERN
Rekrutierung. Die Rekrutierungsaktivitdten wurden 2011 inten-
siviert und mit entsprechenden Prozessen unterstutzt. Der
Anstieg der internationalen Geschaftsentwicklung erforderte
die Umsetzung von internationalen Rekrutierungskonzepten
und -mafsnahmen. Schwerpunkte waren hierbei die USA und
China. Ubergreifend wurden zudem Rahmenbedingungen fiir
Entsendungen und in Asien fur die lokale Vertragsgestaltung
erarbeitet und eingefuhrt. Die Rekrutierung im nationalen und
internationalen Umfeld bleibt auch 2012 ein Schlisselthema.
Insbesondere der internationale Aus- und Aufbau von Ver-
triebs-, Service- und Projektstrukturen wird die Rekrutierung
2012 pragen.

Im Jahr 2011 wurde das Thema ,, Onboarding”, die Einbindung
neuer Mitarbeiter in das Unternehmen, inhaltlich weiter entwi-
ckelt und in einzelnen Bereichen mit entsprechenden Maf3nah-
men untersetzt. Dabei sollen neue Mitarbeiter strukturiert in die
Jenoptik-Organisation eingeflihrt und integriert werden. 2011
wurden den spezifischen Anforderungen gemals im Rahmen des
Geschafts- und Marktumfeldes zahlreiche Mitarbeiter rekrutiert.
Im Ausland lagen die Schwerpunkte in den USA und China
sowie in Frankreich und der Schweiz.

76 JENOPTIK 2011

Personalmarketing und Berufsorientierung. Das Personalmarke-
ting ist wesentlicher Bestandteil der strategischen Personalar-
beit. Es ist das Fundament einer kontinuierlichen Entwicklung
zur Arbeitgebermarke auf dem internationalen Arbeitsmarkt
und schafft Voraussetzungen, um die Rekrutierung qualifizierter
Mitarbeiter langfristig zu sichern. Dazu gehéren Akademiker
aus den Natur- und Ingenieurwissenschaften und der Betriebs-
wirtschaft sowie gut ausgebildete Spezialisten und Facharbei-
ter. Im Jahr 2011 konnte sich der Konzern erneut im trendence
Absolventenbarometer platzieren und belegte Platz 106 im
Bereich Ingenieurwissenschaften. Die Zielgruppen der Jenoptik
sind Schuler und Hochschulabsolventen, Spezialisten und Fach-
arbeiter sowie FUhrungskrafte.

Um zukunftige Hochschulabsolventen rechtzeitig zu erreichen
und technische und naturwissenschaftliche Berufe flr Schiler
interessant zu machen, unterhalt die Jenoptik verschiedene
Schulkooperationen. In deren Rahmen werden den Schulern
Betriebsbesichtigungen und Workshop-Plattformen angeboten.
In Thiringen erfolgen einige dieser Mafsnahmen auch in Zu-
sammenarbeit mit der Jenaer Bildungszentrum gGmbH Schott,
Zeiss, Jenoptik, in der Jenoptik seit 2009 Gesellschafter ist.
Angeboten werden auch ,Schnupperlehren” und ein Berufsin-
formationscamp. Zudem nahm Jenoptik an relevanten Berufsin-
formationsmarkten teil und gestaltete interaktive Plattformen
direkt an den Schulen. Seit 1991 ist Jenoptik Landespate des
Thuringer Landeswettbewerbs ,Jugend forscht” und ab 2012
auch fur den in Thiringen neu geschaffenen Landeswettbe-
werb ,Schiler experimentieren”. Damit unterstitzt Jenoptik die
Talentforderung der Schuler und Jugendlichen im naturwissen-
schaftlich-technischen Bereich.

Um den spezifischen Bedurfnissen der Hochschulabsolventen
gerecht zu werden, bedient sich Jenoptik einer breiten Palette
von MafRnahmen. Dazu gehort neben dem Besuch von Uber-
regionalen und international zielorientierten Hochschulmessen
auch die Medienprdsenz in Fachzeitschriften, Karriere- und
Hochschulmagazinen. Jenoptik organisiert regelméafig Veran-



staltungen wie Betriebsbesichtigungen, Workshops und Vor-
trdge. Zudem unterstutzt Jenoptik die Stipendiaten der Stiftung
Deutscher Wirtschaft und AIESEC inhaltlich sowie finanziell.
Diese Initiative fordert leistungswillige Schulerinnen und Schuler
sowie besonders leistungsstarke Studenten. Auch beteiligt sich
Jenoptik am Stipendiatenprogramm ,, Deutschlandstipendium”
und unterstutzt talentierte Studenten der Technischen Universi-
tat llmenau wahrend des gesamten Studiums. Die Attraktivitat
des Berufseinstiegs speziell in der Photonik-Industrie zeigt die
,Light Alliance” auf. Jenoptik ist neben weiteren Industrieunter-
nehmen Mitglied dieser Initiative des Industrieverbandes Spec-
taris. Auf verschiedenen Wegen werden Hochschulabsolventen
und Young Professionals die attraktiven Chancen und Moglich-
keiten des Berufseinstiegs in der Photonik-Industrie aufgezeigt.

Die (Young) Professionals sind eine zunehmend wichtige
Zielgruppe auf dem demographisch schwieriger werdenden
Arbeitsmarkt. Jenoptik positioniert sich hier als attraktiver
Arbeitgeber mit sozialen und kulturellen Angeboten, wie zum
Beispiel dem Betriebskindergarten, flexiblen Arbeitszeiten oder
sonstigen kulturellen und finanziellen Themen. 2011 wurde
Uber unterschiedliche Plattformen und Dienstleister ein Netz-
werk aufgebaut, welches bei der Ansprache der Zielgruppen
zukUnftig besser unterstutzen und so dem demographischen
Trend vorbeugen soll. Auch fir diese Zielgruppe ist Jenoptik auf
entsprechenden Firmenkontaktmessen und Veranstaltungen
vertreten und prdsentiert sich dort als potenzieller Arbeitgeber.
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3.3 Forschung und Entwicklung

Als Technologiekonzern ist Forschung und Entwicklung (F+E)
wesentlicher Bestandteil der Unternehmenstatigkeit der Jenop-
tik. Innovationen und samtliche Aktivitaten rund um F+E sind
in hohem Mal3e entscheidend fur die kunftige Leistungsfahig-
keit des Unternehmens. Zentraler Aspekt ist es, marktfahige
Produkte mit wesentlichen Alleinstellungsmerkmalen zu entwi-
ckeln. Fir die Positionierung im B2B-Geschaft bedeutet dies,
mit innovativen Produkten und Technologien die Leistungsfa-
higkeit des industriellen Kunden zu starken und damit seine
eigene Ertragsstarke zu hebeln.

ENTWICKLUNGSLEISTUNGEN

Die F+E-Leistung des Jenoptik-Konzerns inklusive der Entwick-
lungen im Kundenauftrag beliefen sich 2011 auf 45,4 Mio Euro
(i.Vj. 42,0 Mio Euro), ein Plus von 8,1 Prozent. Die F+E-Quote
der Entwicklungsleistungen lag infolge des starker gestiegenen
Umsatzes bei 8,0 Prozent (i.Vj. 9,0 Prozent). In der F+E-Leis-
tung enthalten sind aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe
von 0,5 Mio Euro (i.Vj. 0,6 Mio Euro), direkt den Kunden zu-
zuordnende Entwicklungsleistungen von 14,2 Mio Euro (i. Vj.
14,4 Mio Euro) sowie die F+E-Kosten. Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungsleistungen in Héhe von 1,3 Mio Euro
(i.Vj. 1,1 Mio Euro) werden dabei von den F+E-Kosten abgezo-
gen, da sie Innovationsleistung der Vorperioden und nicht der
laufenden Periode darstellen.

F+E-LEISTUNG NACH SEGMENTEN (in Mio EUR)

F+ E-LEISTUNG (in Mio EUR)

Verande- Verande-

2011 2010  rungin% 2011 2010  rungin%

Konzern 45,4 42,0 8,1 F+E-Kosten 32,0 28,1 13,9

Laser & Optische Systeme 16,8 15,8 6,3 Aktivierte Entwicklungsleistungen 0,5 0,6 -16,7

Messtechnik 13,9 10,0 39,0 abzgl. Abschreibungen auf akti-

T . vierte Entwicklungsleistungen -1,3 -1.1 -18,2
Verteidigung & Zivile Systeme 14,6 16,1 -9.3

) Entwickungen im Kundenauftrag 14,2 14,4 -1,4
Sonstige 0,1 0,1 -

F+E-Leistung 45,4 42,0 8,1
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Die F+E-Leistung verteilt sich nahezu gleichmal3ig auf die Seg-
mente. Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme ist der Anteil
der den Kunden direkt zuordenbaren Entwicklungsleistungen
aufgrund des Geschaftsmodells am grofSten. Das Segment ist
langfristiger Partner grofSer Systemhduser und entwickelt Platt-
formtechnologien gemeinsam mit den Kunden.

Die F+E-Kosten beliefen sich 2011 auf 32,0 Mio Euro, was
einer 13,9-prozentigen Steigerung gegenUber dem Vorjahr ent-
sprach (i.Vj. 28,1 Mio Euro). Sie setzten sich hauptsachlich aus
Personalkosten, Fremd- und Materialleistungen sowie Abschrei-
bungen zusammen. Die Sachinvestitionen sind vergleichsweise
gering, da sich diese im Wesentlichen auf die Labore und die
Ausstattung der Arbeitsplatze beschranken.

Zum Jahresende 2011 waren insgesamt 405 Mitarbeiter in For-
schung und Entwicklung beschaftigt (i. VVj. 396 Mitarbeiter),
und damit etwa gleich viele wie im Vorjahr.

ENTSTEHUNG VON INNOVATIONEN BEI JENOPTIK
Innovationen und Know-how gewinnt Jenoptik sowohl aus
eigener Kraft als auch in enger Zusammenarbeit mit Partnern
und wissenschaftlichen Einrichtungen sowie in geringem
Umfang durch Zukauf.

Der Innovationsprozess im Jenoptik-Konzern ist mehrstufig und
folgt den Vorgaben des zentralen Innovationsmanagements.
Entwicklungsvorhaben werden anhand entsprechender Meilen-
steine bewertet. Dabei handelt es sich sowoh! um Produkt- als
auch um Prozessinnovationen. Die besten Ideen werden jahrlich
fur den Jenoptik-Innovationspreis nominiert, der im Herbst des
jeweiligen Jahres wahrend der Jenoptik-Innovationstage verge-
ben wird. Den Jenoptik-Innovationspreis 2011 gewann der
Innenprifsensor IPS 100 HiRes aus dem Segment Messtechnik.
Gewaurdigt wurde vor allem der Verbundcharakter im Konzern.
An der Innovation haben Teams verschiedener Segmente und
Nationen zusammengearbeitet. Konkrete Innovationen des Jah-
res 2011 siehe Segmentberichterstattung ab Seite 85.
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Im Innovationsprozess kooperiert die Jenoptik sowohl mit uni-

versitaren als auch aulReruniversitaren Einrichtungen und Lead-

Kunden. Die Ziele von Forschungskooperationen reichen von

der marktgerichteten Entwicklung durch Entwicklung in Ver-

bunden Uber die Verkurzung von Entwicklungszeiten bis hin

zum Zugang zu Spezialistenwissen. Wichtige F+E-Partner im

Umfeld wissenschaftlicher Einrichtungen sind unter anderem

« die Christian-Albrechts-Universitat (CAU) zu Kiel,

« die Friedrich-Schiller Universitat (FSU) Jena,

- die Fachhochschule Jena,

« das Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fir
Hochstfrequenztechnik (FBH), Berlin,

- die Fachhochschule Koln,

« das Fraunhofer Institut fir Angewandte Polymer-
forschung (IAP), Berlin,

- das Fraunhofer Institut fir Angewandte Optik und
Feinmechanik (I0F), Jena,

« das Fraunhofer Institut fUr Lasertechnik (ILT), Aachen,

- das Institut flr Photonische Technologien (IPHT), Jena,

« die Technische Universitat limenau,

- die Technische Universitat Kaiserslautern,

« das Werkzeugmaschinenlabor der RWTH Aachen.

Ideenmanagement-Prozesse sind 2010 in allen drei Segmenten
des Konzerns eingeflihrt worden. Versehen mit verschiedenen
Anreiz-Systemen konnen Mitarbeiter Innovationsideen einrei-
chen. 2011 wurde die Innovationspipeline mit mehr als 100
neuen, qualifizierten Ideen weiter beflllt.

Patente. Im Jenoptik-Konzern wurden 2011 insgesamt 46
Patente angemeldet (i.Vj. 68 Patente). Der Rickgang der
Patentanmeldungen ist dabei jedoch nicht als Minderung des
Erfindungsreichtums der F+E-Abteilungen zu interpretieren.
Ursache ist eine im Vergleich zu friher geanderte Anmelde-
strategie mit verstarkt strategisch ausgerichtetem Bewertungs-
prozess fur eingereichte Erfindungsmeldungen. In den Patent-
zahlen sind angemeldete Geschmacks- und Gebrauchsmuster
sowie Markenanmeldungen nicht enthalten. Informationen zu



Lizenznahmen und Lizenzvergaben ver6ffentlicht Jenoptik aus
Wettbewerbsgriinden nicht.

Die offentlichen Fordermittel von Landern, Bund oder EU flr
Forschungsprojekte beliefen sich 2011 auf 2,5 Mio Euro (i. Vj.
2,5 Mio Euro). Der Grofsteil der offentlichen Fordermittel entfiel

wie im Vorjahr auf F+E-Verbundprojekte.

Der Jenoptik steht mit dem so genannten Wissenschaftlichen
Beirat ein Gremium hochkaratiger Wissenschaftler fir die Beob-
achtung und Einschatzung langfristiger Technologietrends zur
Seite. Der Beirat setzt sich aus Vertretern wissenschaftlicher Ein-
richtungen zusammen. Detaillierte Informationen zu den Mit-
gliedern des wissenschaftlichen Beirates siehe Seite 189.

Jenoptik setzt sich flr ein innovationsfreudiges Umfeld und eine
Image-Férderung der Photonischen Technologien ein. Neben
den auf Seite 76 im Zusammenhang mit Personalmalmarketing
und Recruiting beschriebenen Engagements ist Jenoptik in zahl-

reichen branchen- und technologieorientierten Verbanden
aktiv.
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3.4 Organisation und Produktion

Jenoptik hat 2011 weiter Prozesse vereinheitlicht und zusam-
mengefuhrt und dies auch in der Organisationsstruktur veran-
kert. Nach den USA-Aktivitaten im Jahr zuvor stand 2011 Asien
im Mittelpunkt der Weiterentwicklung. Im Zusammenhang mit
dem Ausbau der JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments
and Equipment Co., Ltd. etablierte Jenoptik ein Shared Service
Center Asien fur alle operativen Bereiche des Konzerns, das von
China aus fur den gesamten asiatischen Raum zustandig ist.
Vor allem die Einkaufs- und Supply-Chain-Strukturen sollen auf-
und ausgebaut werden. Wichtigstes Projekt im Zusammenhang
mit der Harmonisierung von Prozessen ist das konzernweite
ERP-Projekt, das 2011 startete und noch bis 2013 lduft. Basis-
Geschaftsprozesse sollen in einem flr alle Jenoptik-Bereiche
angepassten SAP-System abgebildet werden, den individuellen
Anforderungen der operativen Bereiche aber Raum lassen.
2011 erfolgte im Wesentlichen eine umfassende Analyse der
Prozesslandschaft.

Im Rahmen des Jenoptik Exzellenz Programms wurden weiter-
hin Geschafts- und Produktionsprozesse optimiert. Die Projekte
werden in einem zentralen Projektoffice koordiniert. Der Orga-
nisations- und Produktionsablauf liegt im Verantwortungsbe-
reich der operativen Einheiten, sodass keine konzernweit gulti-

JENOPTIK-MITGLIEDSCHAFT IN GREMIEN UND VERBANDEN (Auswahl)

« Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e. V. (BDLI)

+ Deutscher Industrieverband fur optische, medizinische und mechatro-
nische Technologien e. V. (SPECTARIS)

+ Deutsches Institut fir Normung e. V.

» European Optical Society

+ Europaische Technologieplattform Photonics 21

+ International Society for Optical Engineering (SPIE)

+ Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e. V.

« Optonet e.V./CoOptics

» Semiconductor Equipment and Materials International

- Solar Valley Mitteldeutschland e. V.

« Stifterverband fir Deutsche Wissenschaft

« Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA)
« Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

« Wirtschaftsrat Deutschland e. V.

« Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI)
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gen Aussagen zu Produktionsverfahren und -prozessen mit
hinreichender Relevanz flr den Konzern-Lagebericht moglich
sind. Informationen zu Anderungen der Organisations- und
Produktionsprozesse in den operativen Bereichen siehe Seg-
mentbericht ab Seite 85.

3.5 Qualitats- und Umweltmanagement
und Nachhaltigkeit

QUALITATSMANAGEMENT

Im vergangenen Geschaftsjahr gab es keine mafSgeblichen Ver-
anderungen beim Qualitatsmanagement der Jenoptik. Der
hohe Standard und die umfassende Zertifizierung der verschie-
denen Konzernunternehmen wurden beibehalten und fortge-
fuhrt. Samtliche Zertifizierungen werden jahrlich in Uberprii-
fungsaudits erneuert, was 2011 in allen Bereichen erfolgreich
verlief. Nahezu alle Unternehmen in den Jenoptik-Segmenten
befolgen die Vorgaben der Qualitdtsmanagementnorm 1SO
9001. Im Segment Laser & Optische Systeme sind nach der
Richtlinie fur Umweltmanagement 1SO 14001 die JENOPTIK
Optical Systems GmbH und die JENOPTIK Polymer Systems
GmbH zertifiziert. Die JENOPTIK Polymer Systems GmbH erfullt
zudem die hohen Standards der Medizintechnik nach 1SO
13485 sowie der Automobil-Industrie nach ISO/TS 16949. Die

auslandische Tochtergesellschaft JENOPTIK Optical Systems Inc.
am Standort Massachusetts in den USA wurde nach 1SO 9001
rezertifiziert.

Im Segment Messtechnik wurde fir die JENOPTIK Robot GmbH
die Auditierung und Zertifizierung fur Datenschutz und Datensi-
cherheit erfolgreich bestatigt, zudem engagiert sich das Unter-
nehmen im Rahmen des Projekts , Okoprofit” verstarkt im
Bereich Umweltmanagement. Ziel ist die Identifikation und Aus-
nutzung von Einsparungsmaglichkeiten beim Ressourcenver-
brauch und dadurch eine effizientere Produktion. Als einer der
ersten Anbieter erhielt die Hommel-Etamic GmbH eine Zulas-
sung durch die Deutsche Akkreditierungsstelle DAKKS.

Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme ist die ESW GmbH
nach EN 9100 zertifiziert, einem Qualitdtsmanagementsystem
speziell fir die Luft- und Raumfahrt und die Verteidigungsin-
dustrie. Die Standorte Wedel, Essen und Jena befolgen die
Umweltmanagement-Richtlinie ISO 14001. Das Unternehmen
verflgt auRerdem am Standort Wedel Giber die Zulassungen als
Herstellbetrieb der Europaischen Agentur fur Flugsicherheit
EASA und als Instandsetzungsbetrieb nach den jeweiligen
Regularien der europaischen, US-amerikanischen, kanadischen
und chinesischen Luftfahrtbehérden. Die Lechmotoren GmbH
ist nach dem International Railway Industry Standard (IRIS) zer-
tifiziert.

ZERTIFIZIERUNG IM KONZERN (Auswahl)

1SO 9001 Zertifizierung von Qualitatsmanagementprozessen
EN 9100 Zertifizierung von Qualitatsmanagement-Prozessen speziell fur die Luft- und Raumfahrt und
die Verteidigungsindustrie
ISO 13485 Zertifizierung Ubergreifender Managementsysteme zum Design und zur Herstellung von Medizinprodukten
I1SO 14001 Zertifizierung fur das Umweltmanagement-System

ISO/TS 16949

Zertifizierung fur die Automobilindustrie

EASA 1702/2003

Zertifizierung als Herstellbetrieb fur die zivile Luftfahrt

EASA 2042/2003

Zerifizierung als Instandsetzungsbetrieb fur die zivile Luftfahrt

IRIS International Railway Industry Standard
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UMWELTMANAGEMENT UND NACHHALTIGKEIT
Unternehmerisches Handeln ist nach dem Selbstverstandnis der
Jenoptik nicht auf die Verfolgung und Umsetzung wirtschaftli-
cher Ziele beschrankt, sondern bringt darber hinaus eine Ver-
pflichtung gegenliber der Umwelt und Gesellschaft mit sich.
Corporate Social Responsibility (CSR) umfasst die nachhaltige
Ausrichtung der Geschaftstatigkeit, wobei 6konomische,
Okologische und soziale Rahmenbedingungen und Folgen der
wirtschaftlichen Aktivitaten beachtet werden. Dieser Verant-
wortung stellt sich Jenoptik auf vielfaltige Weise. Um die ver-
schiedenen Mafsnahmen und Erfolge des Konzerns im Hinblick
auf eine nachhaltige Ausrichtung der Geschaftstatigkeit offen-
zulegen, aber auch um gezielt nach weiteren Verbesserungs-
maglichkeiten zu suchen, arbeiten wir derzeit an einem eigen-
standigen Bericht. Er soll Mitte des laufenden Jahres erscheinen
und hat das Ziel, einen ersten Uberblick Gber die Nachhaltig-
keitsleistung des Jenoptik-Konzerns auf dkonomischer, ékologi-
scher und sozialer Ebene zu geben.

Umweltmaldnahmen. Bei Neubauten, Erweiterungen und
Modernisierung der Produktion setzt Jenoptik die hohen
gesetzlichen Natur- und Umweltschutzvorgaben um. Bei der
Ausstattung der Produktion werden neueste Verfahren fr res-
sourcenschonende und umweltschiitzende Verfahren imple-
mentiert. Am Standort Villingen-Schwenningen (Segment
Messtechnik) ist im laufenden Jahr der Austausch der Heizungs-
anlagen geplant. Die bestehende Olheizung soll dabei durch

ENERGIEVERBRAUCH DER JENOPTIK-STANDORTE
IN DEUTSCHLAND

2011 2010
Strom 30.735 MWh 31.077 MWh
Gas 11.849 MWh 8.043 Mwh
Holzpellets 588 MWh 679 MWh
Fernwarme 9.436 MWh 7.236 MWh
Heizol 1.060 MWh 1.434 MWh
Wasser 56.794 cbm 49.147 cbm
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eine Warmeversorgung mithilfe erneuerbarer Rohstoffe (Holz-
pellets) ersetzt werden. Im Segment Verteidigung & Zivile Sys-
teme wurde 2011 in Altenstadt eine neue Produktionshalle
eingeweiht. Diese verflgt Uber eine umweltschonende Lackier-
anlage, in der Uberschussige Lackpartikel nicht langer durch
Wasser gebunden werden und dieses verschmutzen. Stattdes-
sen sorgt ein geregelter Luftstrom fir den Abtransport der
schadlichen Partikel und die Reinigung in einer nachgeschalte-
ten Filteranlage.

Auf Basis der Energieausweise, die in den vergangenen Jahren
erstellt wurden, erfolgte im Jahr 2011 eine Kosten-Nutzen-
Analyse flr alle Gebaude in Deutschland. Darauf aufbauend
wurden Malinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz

in der Budgetierung 2012 bis 2015 verankert. Jenoptik setzt
dabei neben langfristigen Mallnahmen auch auf eine Vielzahl
kleinerer Aktivitaten. 2012 werden dazu bei allen baulichen
Aktivitaten verstarkt die Moglichkeiten einer noch besseren
Energieeffizienz beachtet und damit eine nachhaltig hohere
Ressourcenschonung bei den Gebauden erreicht.

Ein weiteres Augenmerk der Jenoptik liegt auf der nachhal-
tigen Gestaltung des Arbeits- und Standortumfeldes. So sind
unter anderem die Férderung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter und die
Nachwuchsforderung Themen, die Jenoptik mit zahlreichen
Aktivitaten kontinuierlich fordert. Ausflhrlichere Informationen
dazu siehe Kapitel Mitarbeiter auf Seite 75.
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KONZERNLAGEBERICHT Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren

Im Jahr 2011 wurde im Bereich Umweltmanagement die Erstel-
lung einer CO,-Bilanz fur die deutschen Standorte fortgesetzt.
Damit liegen Vergleichswerte vor, die eine Einschatzung des
Energieverbrauchs in Relation zum Umsatz und damit zur Ent-
wicklung der Energieeffizienz der Produktion erlauben. Ein-
schrankend muss darauf hingewiesen werden, dass bislang nur
der Verbrauch der deutschen Standorte erfasst wird, jedoch
keine regionale Umsatzaufteilung nach Produktionsstandorten
erfolgt. Dennoch lasst sich ein Uberaus positiver Trend aus den
erhobenen Zahlen ableiten: Trotz einer Uber 13-prozentigen
Umsatzausweitung konnte der CO,-Ausstofs der deutschen
Standorte stabil gehalten werden. Fir die Berechnung wurde
dabei der Medienverbrauch (Strom, Fernwarme, Gas, Heizol,
Holzpellets) aller Jenoptik-Standorte in Deutschland herangezo-
gen, woraus sich CO,-Emissionen fir das Jahr 2011 in Hohe
von 19.337 Tonnen ergaben (i.Vj. 19.278 Tonnen). Bezogen
auf den globalen Umsatz des Konzerns verringerte sich der
inlandische CO,-Ausstols je einer Million Euro Umsatzerlse von
40,3 Tonnen 2010 auf 35,6 Tonnen 2011.

Ressourceneffizienz. Viele Produkte der Jenoptik tragen dazu
bei, Ressourcen effizient zu nutzen und das Bedurfnis nach
Mobilitat und Sicherheit zu befriedigen. Da Jenoptik als High-
tech-Anbieter an Produkten und Prozessen arbeitet, die neue
Anwendungen erschliefen und herkdmmliche Prozesse erset-
zen, unterstltzen wir mit unserem Leistungsangebot nachhal-
tige Prozesse. Als B2B-Anbieter sind wir zumeist dort zu finden,
wo Produktionsprozesse und Produkte unserer Kunden effizien-
ter gestaltet werden kénnen. Einige Beispiele:

« Energieeffizienz. Jenoptik ist einer der flhrenden Produzenten
von Diodenlasern, die mit einem Wirkungsgrad von bis zu
70 Prozent zu den effizientesten verflgbaren Lichtquellen
zahlen.

« Licht als Werkzeug. Als Anbieter von Lasermaschinen/-anla-
gen fur eine Vielzahl von Anwendungsgebieten stellt der
Konzern seinen Kunden eine langlebige und die ressourcen-
sparende Alternative zu herkdmmlichen Bearbeitungsverfah-
ren zur Verflgung. Die Lasermaterialbearbeitung ist zudem
eine Schlusseltechnologie fir die Herstellung von Solarmodu-
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len und so genannten Smart Windows, deren Lichtdurchlas-
sigkeit variabel gesteuert werden kann.

CO,-Einsparung und Hybridisierung. Die hochprazisen Sys-
teme und Anlagen der Industriellen Messtechnik unterstitzen
die Automobilindustrie bei der Entwicklung und Produktion
von Verbrennungsmotoren mit einer dufSerst geringen Ferti-
gungstoleranz und tragen damit zur Einsparung von CO,-
Emissionen im Strafsenverkehr bei. Im Zuge der zunehmenden
Verbreitung von Hybrid-Antrieben werden zudem immer
komplexere Getriebe mit einer hohen Anzahl neuer Bauteile
eingesetzt. Die Entwicklung und Abstimmung dieser Getriebe
macht den vermehrten Einsatz von Messtechnik notwendig.

Verkehrssicherheit. Verkehrsuberwachungssysteme von
Jenoptik helfen, die Einhaltung der geltenden Vorschriften
zu kontrollieren. Damit tragen sie dazu bei, dass der StralSen-
verkehr sicherer, die Wahrscheinlichkeit von Unfallen und
Verletzungen geringer und Schadstoff- und Ladrmemissionen
gesenkt werden.

Als forschungsstarkes Unternehmen liegt der Erfolg der Jenop-
tik ganz mal3geblich in der erfolgreichen Entwicklung neuer
Technologien und Produkte begrindet, die den Kunden neue
Loésungsmaoglichkeiten und verbesserte Verfahren an die Hand
geben. Eine wichtige Rolle spielen dabei neben den eigenen
Entwicklungsabteilungen die Forschungskooperationen mit Uni-
versitaten und Forschungsinstituten sowie Joint Ventures mit
anderen Unternehmen mit dem Ziel der Grundlagenforschung.
Ausfuhrlichere Informationen dazu siehe Kapitel Forschung und
Entwicklung auf Seite 77.

Hochentwickelte Produkte bedingen nicht zuletzt eine hohe
Qualitat der Lieferanten und deren Produktionsfaktoren. Um
dies sicherzustellen, orientiert sich der Jenoptik-Konzern bei der
Lieferantenbewertung und -auswahl am Global Compact der
Vereinten Nationen, der die Beachtung grundlegender Prinzi-
pien in Bezug auf Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekdmpfung vorschreibt. Ausfihrlichere
Informationen zum strategischen Einkauf befinden sich im Kapi-
tel Beschaffung auf Seite 83.



Neben der unternehmerischen Aktivitat engagiert sich das
Unternehmen zudem in der Forderung der Wissenschaft und
Bildung sowie der Kunst und Kultur. Beispiele sind zum einen
die Unterstutzung der Initiative ,Jugend forscht” sowie Koope-
rationen mit Universitaten und Forschungseinrichtungen und
zum anderen die Durchflihrung von Ausstellungen renommier-
ter Kunstler wie Frank Stella, aber auch das Sponsoring zahlrei-
cher lokaler Kulturprojekte. Ausfuhrlichere Informationen dazu
siehe Abschnitt nicht bilanzierte Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten auf Seite 70.
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Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren

3.6 Beschaffung

Das Einkaufsprojekt leistete 2011 — wie in den Vorjahren auch —
einen wesentlichen Beitrag zur Kostenreduzierung. Der Fokus
des Projektes lag neben den termingerechten Regelbeschaffun-
gen im Bundeln von Materialbeschaffungen im Zusammenhang
mit Neuprojekten auch auf der weiteren Starkung des konzern-
weiten strategischen Einkaufs. So wurden 2011 zum Beispiel im
Rahmen des Lieferantenmanagements fir wesentliche Waren-
gruppen der Jenoptik Materialgruppen- und Lieferantenstrate-
gien erstellt. Die Nutzung dieses Instrumentes soll 2012 zu
zusatzlichen Einsparungen fuhren. Der Einkauf nimmt insge-
samt eine Schlusselstellung innerhalb der Konzerninitiativen zur
Steigerung der operativen Exzellenz und der kinftigen Profitabi-
litat ein.

Strategischer Einkauf. Globalisierung, Preisschwankungen auf
den Rohstoffmarkten, technologischer Fortschritt und der Trend
zur Beschaffung von immer komplexeren Modulen und Syste-
men stellen den Einkauf vor immer neue strategische Anforde-
rungen. Um diesen gewachsen zu sein, startete 2009 ein
umfangreiches Projekt zur Neuausrichtung des Einkaufs bei Jen-
optik. Die konzernweiten Einkaufsaktivitdten werden nach Seg-
menten und Regionen strukturiert sowie nach Materialgruppen
gegliedert und damit besser an den Anforderungen der interna-
tionalen Beschaffungsmarkte ausgerichtet. Dies fordert dartiber
hinaus Synergien im Konzern. Als einer der ersten Schritte in
diesem Kontext wurde ein Einkauf fir die Region Asien etabliert.
Dieser verantwortet gemeinsam mit dem strategischen Einkauf
des Konzerns sowohl die Beschaffung fur den lokalen Bedarf
als auch alle konzernweiten Sourcing-Aktivitaten in Asien. Erste
vielversprechende Einkaufsaktivitaten konnten im 2. Halbjahr
20711 bereits umgesetzt werden.

Ein weiterer Schritt der Neuausrichtung des Einkaufs war der
Start der Neuorganisation nach Warengruppen im Segment
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KONZERNLAGEBERICHT Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren

Laser & Optische Systeme am Standort Jena und dessen Vernet-
zung mit dem strategischen Einkauf des Konzerns. Regelbe-
schaffungen werden hierdurch standardisiert und beschleunigt,
das Lieferantenmanagement durch eine gezielte Materialgrup-
pen- und Lieferantenstrategie Ubergreifend optimiert.

Operativer Einkauf. Neben den Ubergreifenden strategischen
Malnahmen wurden 2011 auch operative Mafsnahmen fortge-
fuhrt. Hierzu gehorte die konzernweite Vereinheitlichung der
Materialgruppen unter Anwendung des internationalen Stan-
dards eCL@ss, sodass Materialgruppenstrategien zielgerichtet
erstellt werden konnen. Durch ein systematisches konzern-
weites Krisenmanagement fur Materialien aus Japan konnten die
Beschaffungsrisiken flr Jenoptik aus der Erdbebenkatastrophe
minimiert werden, sodass kein Versorgungsengpass entstand.

Der Aufwand flr bezogene Leistungen stieg entsprechend
der Umsatzausweitung auf 230,5 Mio Euro (i.Vj. 207,6 Mio

Euro), das sind 41,0 Prozent der Unternehmensleistung (i. Vj.
41,6 Prozent). Auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entfielen
180,1 Mio Euro (i.Vj. 154,0 Mio Euro) und damit 32,0 Prozent
(i.Vj. 30,8 Prozent). Die verbleibenden 50,4 Mio Euro entspre-
chen dem Wert der bezogenen Leistungen und Vorleistungen,
die sich gegenuber dem Vorjahr nicht wesentlich veranderten
(i.Vj. 53,6 Mio Euro). Vermindert um die Abschreibungen in
Hohe von 27,7 Mio Euro (i.Vj. 31,1 Mio Euro) belief sich die
Netto-Wertschopfung des Jenoptik-Konzerns auf 231,0 Mio
Euro (i.Vj. 204,7 Mio Euro). Sie stieg damit deutlich um absolut
26,2 Mio Euro bzw 12,8 Prozent.

Auf der Verteilungsseite der Wertschdpfung entfielen 79,6 Pro-
zent auf Personalkosten. Der Personalkostenanteil an der Wert-
schépfung sank damit deutlich, da sich bei nahezu konstantem
Personalaufwand die Unternehmensleistung deutlich verbes-
serte. Informationen zu Personalkosten siehe Seite 73 und Seite
180 dieses Berichtes.

ENTSTEHUNG DER WERTSCHOPFUNG

2011 2010
in Mio EUR in% in Mio EUR in%
Unternehmensleistung (Umsatz, Ertrage, Beteiligungsergebnis) 562,6 100,0 499,4 100,0
./. Vorleistungen (Material) 230,5 41,0 207,6 41,6
./. Vorleistungen (Sonstige) 73,4 13,0 56,0 11,2
./. Abschreibungen 27,7 4,9 31,1 6,2
Nettowertschépfung 231,0 41,1 204,7 41,0
VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG
2011 2010
in Mio EUR in% in Mio EUR in%
Mitarbeiter (Personalaufwand) 183,8 79,6 177,5 86,7
Offentliche Hand (Steuern) 0,9 0,4 6,0 2,9
Darlehensgeber (Zinsen) 12,2 53 12,2 6,0
Unternehmen, Aktionare 34,1 14,8 9,0 4,4
Nettowertschopfung 231,0 100,0 204,7 100,0
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Segmentberichterstattung

4 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

4.1 Gesamtaussage zur Entwicklung der
Segmente

Nach Segmenten berichten wir gemaf IFRS 8 ,Geschéaftsseg-
mente”. Die Berichterstattung erfolgt gemals der Organisations-
und Managementstruktur sowie der internen Berichtsstruktur.
Der Vorstand wertet die Finanzinformationen der Segmente
und der untergeordneten Ebenen aus, die als Entscheidungs-
grundlage dienen. Die Bilanzierungs- und Rechnungslegungs-
grundsatze fur die Segmente sind die gleichen, wie sie flr den
Gesamtkonzern in den Grundsatzen der Rechnungslegung im
Anhang ab Seite 129 beschrieben sind.

Die Segmente haben sich 2011 sehr gut entwickelt und konn-
ten teilweise Rekordwerte bei verschiedenen Kennzahlen verbu-
chen. Neben einem guten konjunkturellen Umfeld war die posi-
tive Entwicklung von den internen Verbesserungen getragen,
die das Verfolgen der strategischen Ausrichtung des operativen
Geschéftes unterstlitzten. So erreichten wir mit einem hoheren
Anteil des Systemgeschaftes verbesserte Margen, erfolgreiche
Eintritte in neue Markte auf der Basis von bestehendem Tech-
nologie-Know-how und erfolgreiche Abschlisse von Grofspro-
jekten, die das Vertrauen der Kunden in unsere Leistungskraft
zeigen. Die positive Entwicklung hielt in den ersten Wochen
des laufenden Geschaftsjahres an.

4.2 Segment Laser & Optische Systeme

GESCHAFTSTATIGKEIT UND UMFELD

Produkte und Dienstleistungen. Im Segment sind samtliche Akti-
vitaten rund um Laser und Optiken zusammengefasst. Jenoptik
beherrscht die komplette Wertschopfungskette der Laser &
Materialbearbeitung von der Komponente bis zur komplexen
Anlage. Im Bereich der Laser hat sich Jenoptik auf qualitativ
hochwertiges Halbleitermaterial, zuverlassige Diodenlaser sowie
innovative Festkorperlaser wie zum Beispiel Scheiben- und
Faserlaser spezialisiert und ist bei Hochleistungsdiodenlasern
weltweit anerkannter Qualitatsfuhrer. Diese Laserstrahlquellen
werden unter anderem in der Materialbearbeitung (Automo-
tive und Maschinenbau), der Medizintechnik und im Bereich
Show & Entertainment eingesetzt. Der Bereich Laseranlagen
bietet Lasersysteme und -maschinen, die im Zuge der Prozess-
optimierung und Automatisierung in Fertigungsanlagen zum
Bearbeiten von Kunststoff, Metall, Halbleitermaterial und Solar-
zellen (DUnnschicht- und Wafer-Technologie) integriert werden.
Bei Optischen Systemen ist Jenoptik einer der wenigen Herstel-
ler weltweit, die Prazisionsoptiken und Systeme flr hochste
Qualitatsanspriche fertigen. Neben dem Angebot von optome-
chanischen und optoelektronischen Systemen, Modulen und
Baugruppen ist Jenoptik Entwicklungs- und Produktionspartner
fur optische und mikrooptische Komponenten — aus optischem
Glas, Infrarotmaterialien und Kunststoffen. Herausragende
Kompetenz besteht in der Entwicklung und Fertigung von Mikro-
optiken zur Strahlformung, die in der Halbleiterindustrie und
der Lasermaterialbearbeitung zum Einsatz kommen. Zum Port-
folio gehoren weiterhin Systeme und Komponenten fur die
Bereiche Verteidigung & Sicherheit, Life Science, Beleuchtung,
Systemlésungen und Module fir die digitale Bilderfassung und
-auswertung sowie Kameras flr die digitale Mikroskopie.

Geschaftsfelder und Marktposition. Das Segment gehort zu den
weltweit grofsen Anbietern von Lasern und Laseranlagen sowie
von Optik, Mikrooptik und optoelektronischen Systemen. Es
konkurriert mit zahlreichen kleinen Unternehmen, die sich auf
eines oder wenige der genannten Produkte spezialisiert haben.
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KONZERNLAGEBERICHT Segmentberichterstattung

Da die Unternehmen unterschiedliche Leistungsangebote
haben und zum Teil auch Kunden- und Lieferantenbeziehungen
bestehen, kénnen konkrete Marktanteilspositionen nicht
benannt werden. Jenoptik nimmt im Lasermarkt bei den Hoch-
leistungsdioden- und den Scheibenlasern eine flihrende Posi-
tion ein; im Markt fur optische Systeme besitzt Jenoptik eine
herausragende Marktstellung beispielsweise bei Mikrooptiken.
Regionale Schwerpunkte des Segmentes liegen in Europa und
Nordamerika. Das Asien-Geschaft wird gegenwartig stark aus-
gebaut. Unsere Kernmarkte in diesem Segment sind die Halblei-
terausrustung, die Medizintechnik, die Verteidigungs- und
Sicherheitstechnik, die Photovoltaik sowie der Markt fir Auto-
motive und Maschinenbau.

Informationen zu den Markten des Segmentes finden Sie im
Marktbericht ab Seite 52 und zur zukUnftigen Entwicklung im
Prognosebericht ab Seite 114 dieses Berichtes. Informationen
zur Strategie des Segmentes befinden sich ebenfalls im Progno-
sebericht ab Seite 118.

UMSATZ-, ERGEBNIS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG
Der Umsatz des Segmentes Laser & Optische Systeme stieg um
14,9 Prozent auf 217,1 Mio Euro (i.Vj. 188,9 Mio Euro). Die
Optischen Systeme verzeichneten aufgrund hoher Umsatze mit
der Halbleiterindustrie den grofSeren Zuwachs. Bei der Laser &
Materialbearbeitung stiegen die Umsatze mit Halbleiterlasern,
Lasern flr die Medizintechnik sowie mit Laseranlagen, vor

allem fur die Automobilindustrie und die Bearbeitung diinner
Schichten in der Photovoltaik-Industrie oder verwandten Berei-
chen. Auch aus Anlagen fir neue Anwendungsgebiete wie bei-
spielweise der 3D-Metallbearbeitung resultierten erste Umsatz-
beitrage. Insgesamt erzielte das Segment knapp 70 Prozent des
Umsatzes im Ausland, den Grof3teil davon in der Europaischen
Union und im NAFTA-Raum.

Das Segment-EBIT erreichte den Rekordwert von 29,2 Mio

Euro (i.Vj. 13,3 Mio Euro). Der Ergebnissprung um 119,5 Pro-
zent resultierte ebenfalls aus beiden operativen Geschaftsein-
heiten, wobei auch beim Ergebniszuwachs der Grofsteil von
den Optischen Systemen kam. Ursache hierflr war vor allem
der Ausbau des Systemgeschaftes mit einem nun deutlich
hoheren Anteil. Zudem wirkten die Verbesserungs- und Kosten-
senkungsmalf3nahmen, die 2009 eingeleitet und kontinuierlich
weitergefiihrt wurden. Die EBIT-Marge des Segmentes verbes-
serte sich infolge des zum Umsatz Uberproportionalen Ergebnis-
anstiegs auf 13,5 Prozent (i.Vj. 7,0 Prozent).

Der Auftragseingang lag mit 224,4 Mio Euro leicht unterhalb
des hohen Vorjahresniveaus (i.Vj. 230,2 Mio Euro), Ubertraf
den Umsatz jedoch leicht. Die Book-to-Bill-Rate lag damit bei
1,0 (i.Vj. 1,2). Erwartungsgemaf hatte vor allem im 2. Halbjahr
2071 die starke Nachfrage aus der Halbleiterindustrie etwas
nachgelassen. In der Laser & Materialbearbeitung wurden Laser
fr die Medizintechnik und Hochleistungsdiodenlaser starker

SEGMENT LASER & OPTISCHE SYSTEME AUF EINEN BLICK (in Mio EUR)

2011 2010 Veranderung in %
Umsatz 2171 188,9 14,9
EBIT 29,2 13,3 119,5
Auftragseingang 224,4 230,2 -2,5
Auftragsbestand 101,3 98,8 2,5
Mitarbeiter 1.296 1.234 5,0
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nachgefragt. Im April 2011 erhielt Jenoptik einen Auftrag fur
diodengepumpte griine Scheibenlaser fiir den medizinischen
Einsatz Uber 3 Mio Euro von einem namhaften deutschen Her-
steller. Auch fur Diodenlaser kam 2011 ein Grofsauftrag tber
rund 2,7 Mio US-Dollar aus der Medizintechnik. Grundlage hier-
fur war ein neues Diodenlasermodul, das fur Anwendungen im
industriellen, militarischen und medizinischen Bereich entwi-
ckelt wurde und vor allem aufgrund seines aufSerst geringen
Gewichtes erhebliche Vorteile in der Handhabung hat. Sehr
positiv entwickelten sich 2011 die Auftragseingange fur Laser-
anlagen, die zur Bearbeitung von Metallen und Kunststoffen in
der Automobilindustrie eingesetzt werden. Der Auftragsbe-
stand des Segmentes lag bei 101,3 Mio Euro und damit etwa
auf dem Vorjahresniveau (31.12.2010: 98,8 Mio Euro).

WEITERE KENNZAHLEN UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter. Das Segment Laser & Optische Systeme beschaf-
tigte zum 31. Dezember 2011 insgesamt 1.296 Mitarbeiter und
damit 62 mehr als im Vorjahr (31.12.2010: 1.234 Mitarbeiter).
20711 wurden deutschlandweit zehn Auszubildende eingestellt.
Damit hatte das Segment zum Jahresende 46 Jugendliche in
einem Ausbildungsverhaltnis.

Bei der Weiterbildung lagen die Schwerpunkte auf der Fortfiih-
rung der Projektmanagement-Schulungen sowie den Themen
Prdsentation, Zeitmanagement, Fremdsprachen und Fachschu-
lungen. Ein hoher Anteil lag auch im Bereich Fuhrungskrafte
und Fuhrungskrafte-Nachwuchsentwicklung. Insgesamt nahmen
aus dem Segment 15 Beschaftigte am Fuhrungskrafte-Nach-
wuchsprogramm J?LP teil. Des Weiteren sind Teile des Segmen-
tes in das Jenoptik-Pilotprogramm der Fachlaufbahn eingebun-
den (siehe Seite 109).

Forschung und Entwicklung. Die F+E-Leistung des Segmentes
betrug 16,8 Mio Euro und ist damit gegentiber dem Vorjahres-
zeitraum leicht gestiegen (i.Vj. 15,8 Mio Euro). Die Entwick-
lungsleistungen im Kundenauftrag, die den Umsatzkosten
zugerechnet werden, betrugen 3,2 Mio Euro (i.Vj. 3,7 Mio
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Euro). Die F+E-Kosten lagen 2011 bei 14,1 Mio Euro (i. Vj.

12,6 Mio Euro). Wesentliche Entwicklungsprojekte erfolgen oft
gemeinsam mit den Kunden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
zahlten dazu unter anderem die Large-Scan-Optics zur Direkt-
belichtung von Leiterplatten oder die neuartigen Montagetools
fur Sensor-Module. Im Geschaftsbereich Optoelektronische Sys-
teme wurde 2011 mit der neuen Produktreihe der kompakten
Imaging Module ein flexibel konfigurierbares Baukastensystem
flr kundenspezifische Bildverarbeitungslésungen eingefuhrt. In
der Laser & Materialbearbeitung konnte Anfang 2012 der erste
Kilowatt-Faserlaser JenLas® fiber cw 1000 vorgestellt werden.
Weiterentwickelt wurde unter anderem auch der diodenge-
pumpte grune Scheibenlaser JenLas®D2.mini, der nun seit 2011
neben 3 Watt auch mit 5 und 8 Watt Ausgangsleistung erhalt-
lich und damit fur ein breiteres Anwendungsspektrum geeignet
ist. Zudem kamen neue Laserstrahlquellen mit optimierten, von-
einander unabhangig einstellbaren Laserparametern fir die
Solarzellenbearbeitung an den Markt. Bei den Laseranlagen lie-
ferte Jenoptik erste Maschinen fur die dreidimensionale Metall-
bearbeitung. Die Laseranlagen zur Strukturierung von Dinn-
schicht-Solarzellen wurden fur die Herstellung energieeffizienter,
so genannter Smart Windows weiterentwickelt und an erste
Kunden geliefert.

AUSGEWAHLTE MESSEN 2011

Januar Photonics West, San Francisco (USA)

Februar SNEC PV Power Expo, Shanghai (CN)

Mai LASER World of PHOTONICS, Miinchen (D)

Juni Blechexpo, Stuttgart (D)

September Européische Fachmesse fiir Photovoltaik (PVSEC),
Hamburg (D)

November Vision, Stuttgart (D)
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Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte des Segmentes lagen bei 12,9 Mio Euro (i.Vj. 6,3 Mio
Euro) und damit 104,8 Prozent hoher als 2010. Ihnen standen
Abschreibungen in Hohe von 11,3 Mio Euro gegenuber (i. Vj.
10,7 Mio Euro). Der Grofteil der Investitionen entfiel mit

94,6 Prozent auf Sachanlageinvestitionen. Ursache fur den
Anstieg der Investitionen ist der Start des Erweiterungsbaus flr
die Fertigung optoelektronischer Halbleiterbauelemente (so
genannte Laserbarren) am Standort Berlin. Aufgrund der hohen
Nachfrage, vor allem aus dem Ausland, sollen sich die Ferti-
gungskapazitaten 2013 mehr als verdoppeln. In die Erweite-
rung flieBen insgesamt rund 10 Mio Euro, die sich auf die Jahre
2011 bis 2013 verteilen. Fur Hochleistungsdiodenlaser werden
immer neue Anwendungen fur den direkten Einsatz erschlos-
sen, zunehmend auch in Massenmarkten. Als Anregungsquelle
werden sie zudem flr moderne Lasertechnologien wie den
Scheiben- und Faserlaser bendtigt.

Der Free Cashflow (vor Ertragssteuern) betrug aufgrund der
Ergebnisverbesserung und trotz der mehr als doppelt so hohen
Investitionen 28,7 Mio Euro (i.Vj. 24,9 Mio Euro) und lag damit
knapp Uber dem hohen Vorjahresniveau.

Produktion und Organisation. Um verstarkt komplette optoelek-
tronische Systemlésungen am Markt anzubieten, wurden die
Geschaftsbereiche Digital Imaging und Optoelektronische Sys-
teme zusammengeflihrt. Geblndelt wurden die Bereiche Ent-
wicklung, Fertigung und Vertrieb. Durch die Zusammenfuhrung
der Kompetenzen in der Entwicklung, Fertigung und Integra-
tion von polymeroptischen Komponenten und Systemen mit
der digitalen Bildverarbeitung bietet der Geschaftsbereich Opto-
elektronische Systeme nun komplette kundenspezifische Sys-
temldsungen bis hin zum Geratelevel an. Im Segment wurde
zudem das Business Development fur die Sparte Laser & Material-
bearbeitung etabliert. Dartber hinaus wurden 2011 Teams flr
verschiedene Bereiche des Segmentes in Asien auf- und ausge-
baut, so in Stdkorea und China.
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4.3 Segment Messtechnik

GESCHAFTSTATIGKEIT UND UMFELD

Produkte und Dienstleistungen. Im Segment Messtechnik
beherrscht Jenoptik verschiedene Technologien zum Messen
von Formen, Dimensionen, Oberflachen, Geschwindigkeiten
und Abstanden. In der Industriellen Messtechnik zahlt Jenoptik
zu den fUhrenden Herstellern fur hochprazise, bertihrende und
bertihrungslose Fertigungsmesstechnik. Das Leistungsspektrum
umfasst komplette Losungen fur unterschiedlichste Messaufga-
ben, so die pneumatische, taktile oder optische Prifung von
Rauheit, Konturen, Form und die Messung von Dimensionen in
jeder Phase des Fertigungsprozesses sowie im Messraum. Dazu
angeboten werden umfassende Beratung, Schulung und Service
inklusive langfristiger Wartungsvertrage. Fur mehr Verkehrssi-
cherheit entwickelt, produziert und vertreibt Jenoptik Kompo-
nenten und Systeme, die den StralRenverkehr weltweit sicherer
machen. Zum Produktportfolio auf Basis der bewdhrten Robot-
Technologie gehéren umfassende Systeme rund um den Stra-
Renverkehr, wie Geschwindigkeits- und Rotlichtiberwachungs-
anlagen sowie OEM-Produkte (Original Equipment Manufac-
turer) und Anlagen zur Ermittlung anderer Verkehrsverstof3e. Im
Bereich der Dienstleistungen deckt Jenoptik die gesamte beglei-
tende Prozesskette ab — von der Systementwicklung, dem Auf-
bau und der Installation der Uberwachungsinfrastruktur Gber
die Aufnahme der VerstoSbilder, deren automatische Weiter-
verarbeitung bis zum Versand der BufSgeldbescheide und deren
Einzug als Betreiber der Anlagen.

Geschaftsfelder und Marktposition. Jenoptik gehort mit den
unterschiedlichen Aktivitaten innerhalb des Segmentes zu den
jeweils filhrenden Unternehmen weltweit im Bereich der zwei-
dimensionalen Messtechnik fur rotationssymmetrische Teile und
ist Marktfhrer im Bereich der optischen Messtechnik. In der
Verkehrssicherheit ist Jenoptik fihrender Anbieter in der foto-
grafischen Uberwachung und hat weltweit mehr als 20.000
Gerate ausgeliefert. Das Segment Messtechnik ist das am
starksten internationalisierte innerhalb des Jenoptik-Konzerns.
Die regionalen Schwerpunkte des Segmentes werden durch die
Kunden bestimmt. So sind dies in der Industriellen Messtechnik



neben Europa und Nordamerika die Zentren der globalen Auto-
mobil- und Automobilzulieferindustrie. Fur die Verkehrssicher-
heit bestimmen zunehmend grol3e Projekte den Markt und
damit die Schwerpunkte der internationalen Prasenz Uber einen
auftragsbezogen definierten Zeitraum. Die Verkehrssicherheits-
anlagen unterliegen im deutschen Markt der Zulassung durch
die Physikalisch Technische Bundesanstalt (PTB), Braunschweig.
Lieferungen ins Ausland unterliegen der Kontrolle jeweiliger
nationaler Institute, wobei in verschiedenen Landern auch die
deutsche PTB-Zulassung anerkannt wird.

Informationen zu den Markten des Segmentes stehen im
Marktbericht ab Seite 54 und zur zukunftigen Entwicklung im
Prognosebericht ab Seite 115 dieses Berichtes. Informationen
zur Strategie des Segmentes befinden sich ebenfalls im Progno-
sebericht ab Seite 118.

UMSATZ-, ERGEBNIS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG
Der Umsatz des Segmentes Messtechnik stieg 2011 auf

140,1 Mio Euro (i.Vj. 113,8 Mio Euro). Das Umsatzwachstum
von 23,1 Prozent kommt aus der Industriellen Messtechnik. Die
Nachfrage aus der Automobilindustrie, wichtigste Abnehmer-
branche der Industriellen Messtechnik, hat sich 2011 schneller
als erwartet erholt. Knapp 70 Prozent des Umsatzes erzielte das
Segment im Ausland (i.Vj. 66,4 Prozent). Wichtigste Zielregion
war Sudostasien. Hier haben sich die Umsatze des Segmentes
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fast verdoppelt und erreichten knapp 20 Prozent des Gesamt-
umsatzes. Im Umsatz des Segmentes enthalten sind erste Bei-
trage des GrofSprojektes der Verkehrssicherheit in Saudi-Arabien.

Das Segment-EBIT ist starker als der Umsatz gestiegen. Es
erreichte 12,0 Mio Euro, ein Plus von 39,5 Prozent (i.Vj. 8,6 Mio
Euro). Treiber war auch hier die Industrielle Messtechnik mit
einem Ergebnissprung infolge des starken Umsatzwachstums
und effizienterer Strukturen.

Der Auftragseingang des Segmentes stieg um 21,7 Prozent auf
166,7 Mio Euro (i.Vj. 137,0 Mio Euro). Darin enthalten ist der
GrolRauftrag der Verkehrssicherheit aus Saudi-Arabien mit mehr
als 20 Mio Euro. Der Lieferumfang beinhaltet mehrere Hundert
stationdre Anlagen zur Erfassung von Rotlicht- und Geschwin-
digkeitsverstoien. Bereits seit 2010 sind etwa 100 Systeme zur
mobilen und stationaren Geschwindigkeitsmessung sowie eine
umfangreiche Softwarelésung der Jenoptik in Saudi-Arabien im
Einsatz. Begleitet werden die Lieferungen durch Dienstleistun-
gen der Jenoptik vor Ort. Mit mehreren Millionen US-Dollar sind
auch Auftrage der Industriellen Messtechnik fur drei nordameri-
kanische Motorenwerke enthalten. Geliefert werden vollauto-
matische Rauheitsmessanlagen. Der Auftrag umfasste auch die
Integration in die Produktionslinien sowie umfassenden Service.
Die Auslieferung der Anlagen startete 2011 und wird Ende
2013 abgeschlossen sein.

SEGMENT MESSTECHNIK AUF EINEN BLICK (in Mio EUR)

2011 2010 Veranderung in %
Umsatz 140,1 113,8 231
EBIT 12,0 8,6 39,5
Auftragseingang 166,7 137,0 21,7
Auftragsbestand 69,0 45,1 53,0
Mitarbeiter 719 632 13,8
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KONZERNLAGEBERICHT Segmentberichterstattung

Der Auftragseingang des Segmentes Ubertraf den Umsatz,
sodass die Book-to-Bill-Rate bei 1,2 und damit auf Vorjahres-
hohe lag (i.Vj. 1,2). Der Auftragsbestand erhohte sich dem-
entsprechend um 53 Prozent auf 69,0 Mio Euro (31.12.2010:
45,1 Mio Euro).

WEITERE KENNZAHLEN UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter. Im Segment Messtechnik wurde in 2011 die Neu-
organisation von Teilbereichen erfolgreich umgesetzt. Ziel war
es, die Vertriebs- und Servicestrukturen zu starken. Unter ande-
rem wurden neue Bereiche und Jobprofile wie das Business
Development an Standorten wie Deutschland und Brasilien
geschaffen und erfolgreich besetzt. Das Segment Messtechnik
forciert weiterhin seinen internationalen Ausbau und verstarkt
die Prasenz in vorhandenen sowie neuen Markten.

Die Mitarbeiterzahl des Segmentes erhohte sich um 13,8 Pro-
zent bzw. absolut um 87 Mitarbeiter auf 719 (31.12.2010:
632 Mitarbeiter). Vor allem im Ausland wurden neue Mitarbei-
ter eingestellt, in Deutschland erhéhte sich die Mitarbeiterzahl
von 454 auf 486. Der Aufbau stellte sicher, dass die gestiege-
nen Auftragseingange zeitnah und erfolgreich bearbeitet wer-
den konnten. Die Anzahl der Auszubildenden betrug zum

31. Dezember 2011 im Segment 18. Schwerpunktberufe sind
Elektroniker, Mechatroniker, Zerspanungstechniker und Indus-
triekaufleute. Fir 2012 ist ein Anstieg der Auszubildenden vor-
gesehen, um den Aufbau eigener Fachkrafte weiter auszu-
bauen.

Forschung und Entwicklung. Die F+E-Leistung des Segmentes
betrug 13,9 Mio Euro (i.Vj. 10,0 Mio Euro). Darin enthalten
sind Entwicklungen im Kundenauftrag in Hohe von 4,3 Mio
Euro (i.Vj. 1,5 Mio Euro), die in den Umsatzkosten ausgewiesen
werden. Die F+E-Kosten des Segmentes beliefen sich auf 9,6
Mio Euro (i.Vj. 8,5 Mio Euro).
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Das Segment hat 2011 in der Industriellen Messtechnik vor
allem an flexiblen Messtechnologien gearbeitet sowie Messge-
rate neuer Generationen am Markt eingeflhrt. Dazu gehorte
beispielsweise das neue handgehaltene Rauheitsmessgerat
Hommel-Etamic W5 mit einem Gewicht von nur 270 Gramm
und verbesserten Gerateeigenschaften.

Den Jenoptik-Innovationspreis erhielt der optische Innenprif-
sensor IPS 100 HiRes der Industriellen Messtechnik. Mit einer
sehr hohen Prifgeschwindigkeit inspiziert er Zylinderbohrungen
in Motorblécken. Mit einem 360-Grad-Rundumblick erkennt
das System Fehler an der Beschichtungsoberflache der Bohrun-
gen. Beteiligt an der Entwicklung waren neben dem Segment
Messtechnik auch ein US-amerikanisches und ein Thiringer
Team des Segmentes Laser & Optische Systeme.

Fur die Verkehrssicherheit wurde 2011 das wichtige Projekt

fur Dienstleistungen rund um das Gerategeschaft abgeschlos-
sen, die neue Backoffice-Software TraffiDesk® kann mit einem
modularen Aufbau sowohl bezuglich der Oberflache als auch
der Reihenfolge, Schnittstellen und Anzahl der Applikationen
individuell auf die Wiinsche der Kunden zugeschnitten werden.
Die Software wurde 2011 am Markt eingefihrt und bewahrt
sich bereits in Mexiko und Saudi-Arabien.

AUSGEWAHLTE MESSEN 2011

Marz TRAFFEX 2011, Birmingham (GB)

Mai China West Machine Tool Exhibition, Chongging
(CN)

Mai Control, Stuttgart (D)

September Hausmesse Verkehrssicherheit, Monheim (D)

Oktober Quality Expo, Chicago (USA)




Die Investitionen des Segmentes in Sachanlagen und immateri-
elle Vermogenswerte betrugen 2011 insgesamt 2,2 Mio Euro
(i.Vj. 2,3 Mio Euro). Ihnen standen Abschreibungen in Hohe
von 3,4 Mio Euro gegentlber (i.Vj. 3,5 Mio Euro).

Der Free Cashflow des Segmentes betrug 4,9 Mio Euro (i. V.
2,5 Mio Euro).

Produktion und Organisation. Das Segment Messtechnik hat
2011 die Strukturen weiter optimiert. Den Rahmen hierfir
setzen die weitere Internationalisierung mit eigener Prasenz

in den wichtigen Absatzmarkten, die schnelle Geschaftsaus-
weitung der Industriellen Messtechnik und unterschiedliche
Kapazitatsauslastungen infolge der GroRauftrage in der Ver-
kehrssicherheit. Ziel der Optimierungen waren daher ein effizi-
enter Auftragsdurchlauf sowie eine Flexibilisierung der Produk-
tion. Die Industrielle Messtechnik richtet die Organisation nun
am Projekt- und Standardgeschaft aus. In Deutschland, Frank-
reich, der Schweiz, den USA und China wurden Kompetenz-
zentren gegrundet. Mit Applikationszentren ist die Industrielle
Messtechnik in Indien, Tschechien, Spanien und Stdkorea pra-
sent. In der Verkehrssicherheit wurde weiterhin an der Standar-
disierung des Produktportfolios gearbeitet. Die Produktion
wurde reorganisiert, um einen grofseren Durchlauf zu gewahr-
leisten, der im Zusammenhang mit den beiden Grofprojekten
aus Saudi-Arabien und Malaysia notwendig ist.
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4.4 Segment Verteidigung & Zivile Systeme

GESCHAFTSTATIGKEIT UND UMFELD

Produkte und Dienstleistungen. Die Schwerpunkte des Segmen-
tes Verteidigung & Zivile Systeme liegen in den Bereichen milita-
rische und zivile Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausrustung,
Antriebs- und Stabilisierungstechnik und Energiesysteme.
Zudem gehoren optoelektronische Instrumente und Systeme
fUr die Sicherheitsindustrie sowie Software, Mess- und Regel-
technik zum Leistungsspektrum. Im Bereich der Laser- und Infra-
rotsensorik liegt der Schwerpunkt auf der Entwicklung, Ferti-
gung und dem Vertrieb von Laser-Distanzmessgeraten und
Infrarot-Kamerasystemen flr unterschiedlichste Anwendungen.

Geschaftsfelder und Marktposition. Jenoptik ist in diesem Seg-
ment Ausruster grofRer Systemhauser und betreibt ein vorwie-
gend langfristiges Geschaft, das auf Plattformen basiert. Viele
der Komponenten und Subsysteme werden speziell im Auftrag
der Kunden entwickelt. Mit der Wehr- und Sicherheitstechnik
sowie im Bereich der Luftfahrt- und Bahnausristung ist Jenop-
tik vorwiegend im deutschen Markt aktiv, wobei Endprodukte
durch die Systemhauser auch ins Ausland geliefert werden. Das
Geschaft unterliegt strengen Sicherheits-, Zertifizierungs- und
Exportanforderungen, die Jenoptik strikt einhalt. Dazu zahlt
neben Exportprifungen im Wesentlichen das Sicherheitstiber-
prufungsgesetz des Bundeswirtschaftsministeriums.

Informationen zu den Markten des Segmentes sind nachzule-
sen im Marktbericht ab Seite 55 und zur zukUnftigen Entwick-
lung im Prognosebericht ab Seite 116 dieses Berichtes. Infor-

mationen zur Strategie des Segmentes befinden sich ebenfalls
im Prognosebericht ab Seite 118.

UMSATZ-, ERGEBNIS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG
Umsatz. Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme erzielte
20711 Umsatze in Hohe von 183,3 Mio Euro (i.Vj. 173,9 Mio
Euro). Die leichte Umsatzsteigerung geht im Wesentlichen auf
hohere Umsatze im Bereich Luftfahrt und im Bereich Energie-
systeme zurlick. Mit rund 40 Prozent ist der Auslandsumsatz
des Segmentes deutlich geringer als der der anderen beiden
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KONZERNLAGEBERICHT Segmentberichterstattung

Segmente, da zum grofen Teil deutsche Systemhauser beliefert
werden. Der Umsatz hat sich gemaR der Zielstellung und der
strategischen Ausrichtung 2011 weiter leicht zu Gunsten des
zivilen Anteils verschoben, der etwas Uber 50 Prozent liegt. Der
Umsatzmix ist allerdings auch abhangig von Abrufen der Kun-
den im Rahmen langfristiger Projekte.

Das Segment-EBIT betrug 11,6 Mio Euro (i.Vj. 8,6 Mio Euro).
Mit 34,9 Prozent stieg das Segment-EBIT deutlich starker als der
Umsatz, insbesondere aufgrund einer anderen Umsatzzusam-
mensetzung, Kostensenkungsmafsnahmen sowie teilweise auch
infolge positiver Einmaleffekte. Zum Ergebniswachstum trugen
der Standort Altenstadt mit Energiesystemen hoherer Leistungs-
klassen sowie die anteilig mit 50 Prozent ins Ergebnis einflie-
Bende Hillos GmbH bei. In dem Gemeinschaftsunternehmen
stellt Jenoptik am Standort Jena Lasermessgerate fir Anwen-
dungen am Bau her.

Der Auftragseingang des Segmentes erreichte 2011 ein Rekord-
niveau. Er betrug 254,5 Mio Euro (i.Vj. 163,7 Mio Euro), was
einer Steigerung um 55,5 Prozent entsprach. Darin sind mehre-
re Grofsauftrage enthalten, die sich so jahrlich nicht wieder-
holen werden. Dem hohen Auftragseingang entsprechend lag
die Book-to-Bill-Rate des Segmentes bei 1,4 (i.Vj. 0,9); der
Auftragsbestand erhodhte sich um 31,7 Prozent auf 279,9 Mio
Euro (31.12.2010: 212,6 Mio Euro).

Im Auftragseingang enthalten sind unter anderem die Kompo-
nenten und Systeme flr den neuen Schitzenpanzer PUMA

der Bundeswehr, fur die 2011 die konkrete Beauftragung im
Volumen von Uber 70 Mio Euro erfolgte. Jenoptik liefert Star-
ter/Generatoren, weitere elektrische Subsysteme sowie das
digitale elektrische Turm-Waffen-Stabilisierungssystem GTdrive.
Nicht in den 70 Mio Euro enthalten sind Service- und War-
tungsdienstleistungen wahrend der gesamten Einsatzzeit des
Schutzenpanzers PUMA, die Uber die Serienlieferungen hinaus-
gehend separat beauftragt und abgerechnet werden. Nach
2010 kamen auch 2011 weitere Auftrdge von der US-Regie-
rung Uber die Lieferung von Stromerzeuger-Aggregaten fir das
Flugabwehrraketensystem Patriot. Das Auftragsvolumen betrug
mehr als 10 Mio Euro, sodass beim Segment insgesamt Auf-
trage Uber mehr als 20 Mio Euro fUr dieses System vorliegen.
Im Bereich Sensor-Systeme kam 2011 erstmals ein internationa-
ler Auftrag fur die Wolkenhdhenmessgerate vom britischen
Wetterdienst.

WEITERE KENNZAHLEN UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter. Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme waren
Ende 2011 insgesamt 924 Mitarbeiter beschaftigt (31.12.2010:
931 Mitarbeiter). Dies entsprach einem leichten Riickgang um
0,8 Prozent. Im Segment konnten 2011 wieder 17 Jugendliche
fur eine Ausbildung gewonnen werden, sodass zum Jahresende
insgesamt 57 Auszubildende in einem Ausbildungsverhaltnis

SEGMENT VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME AUF EINEN BLICK (in Mio EUR)

2011 2010 Veranderung in %
Umsatz 183,3 173,9 5,4
EBIT 11,6 8,6 34,9
Auftragseingang 254,5 163,7 55,5
Auftragsbestand 279,9 212,6 31,7
Mitarbeiter 924 931 -0,8
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standen. Zudem wurde eine neue Organisationsstruktur einge-
fuhrt (siehe Abschnitt Produktion & Organisation Seite 79).
Diese basiert auf Geschaftsfeldern, die die einzelnen Produktbe-
reiche des Segmentes widerspiegeln. Der Personalbereich hat
diese Umorganisation durch verschiedene Mafsnahmen beglei-
tet. Ebenfalls ist das Segment am Konzernprojekt Karrierepfade
beteiligt und hat an dem Konzept mitgearbeitet. Im Rahmen
des Pilotprojektes wird im Segment 2012 eine Fachlaufbahn im
Bereich Entwicklung an den verschiedenen Standorten einge-
fuhrt und umgesetzt.

Forschung und Entwicklung. Die F+E-Leistung des Segmentes
betrug 2011 14,6 Mio Euro (i.Vj. 16,1 Mio Euro). Die Entwick-
lungen im direkten Kundenauftrag, die in den Umsatzkosten
ausgewiesen werden, beliefen sich auf 6,7 Mio Euro (i. Vj.

9,3 Mio Euro). Dieser Anteil ist aufgrund der gemeinsamen
Entwicklungen mit Systemhausern in der Regel hoher als in den
anderen beiden Segmenten. Die F+E-Kosten des Segmentes
lagen bei 8,2 Mio Euro (i.Vj. 7,0 Mio Euro).

Der Geschaftsbereich Sensor-Systeme zeigte im Herbst auf der
Messe DSEi in London erstmals den neuen Laser-Entfernungs-
messer DLEM SR. Er misst Entfernungen von mehr als 1.500
Metern bis auf den Meter genau und wiegt dabei weniger als
40 Gramm. Er weist eine konstant hohe Messgenauigkeit auch
bei grofRen Temperaturschwankungen zwischen minus 40 und
plus 75 Grad Celsius aus. Ein spezielles Messverfahren mit
Laserpulsen niedriger Energie ermdglicht exakte Messergeb-
nisse auch unter eingeschrankten Sichtbedingungen, zum Bei-
spiel bei Nebel, Regen oder Schneefall. Gleichzeitig kénnen
auch Ziele mit hoher Reflektivitdt mit ebenso grofSer Genauig-
keit gemessen werden.

Investitionen. Das Segment investierte 8,5 Mio Euro in Sachan-
lagen und immaterielle Vermogenswerte (i. Vj. 4,2 Mio Euro).
Dies entsprach einem um 102,4 Prozent hoheren Investitions-
volumen als 2010, vor allem wegen der Optimierung der Pro-
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duktion am Standort Altenstadt. Dem stehen Abschreibungen
in Hohe von 5,0 Mio Euro (i.Vj. 6,3 Mio Euro) entgegen.

Auf Basis des aktuellen und erwarteten Umsatzwachstums im
Bereich der Energiesysteme wurden die Kapazitaten am Stand-
ort Altenstadt erweitert und modernisiert. Insgesamt rund

8 Mio Euro investierte das Segment 2010 und 2011, was eine
wesentliche Ursache fur den Anstieg der Investitionen war. Die
optimierte Fertigung hat eine zusatzliche Flache von 3.000
Quadratmetern. Die Fertigungsflache hat sich damit verdoppelt,
Ausstattung und Ablaufe entsprechen nun modernsten Ferti-
gungsverfahren.

Produktion und Organisation. Die Produktion am Standort
Wedel wurde 2011 fir das Anlaufen der Serienfertigung fur

die Komponenten des Schiitzenpanzers PUMA vorbereitet.

Am Standort Altenstadt ging Ende des Jahres 2011 die moderne
optimierte Fertigung in Betrieb (siehe Abschnitt Investitionen).
Zudem wurde das gesamte Segment 2011 neu strukturiert.
Statt in sechs wurde das operative Geschaft nun in vier Geschéfts-
felder untergliedert: Energie-Systeme, Sensor-Systeme, Landfahr-
zeug-Systeme und Luftfahrt-Systeme. Fir Entwicklungsprojekte
wurde ein segmentweit einheitlicher Produktentstehungsprozess
eingefuhrt, der fur alle Entwicklungsprojekte einheitliche
Methoden und Vorgaben festschreibt.

AUSGEWAHLTE MESSEN 2011

Februar International Armoured Vehicles, London (GB)
April Aircraft Interiors, Hamburg (D)

September DSEi, London (GB)

Oktober Inter Airport, Mlinchen (D)

Oktober Association of the United States Army (AUSA),

Washington DC (USA)
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KONZERNLAGEBERICHT Nachtragsbericht/Risikobericht

5 NACHTRAGSBERICHT

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 22. Marz 2012
auch dem Vorschlag des Vorstandes angeschlossen, der Haupt-
versammlung fur das Geschaftsjahr 2011 eine Dividende von
0,15 Euro je dividendenberechtigter Stlckaktie vorzuschlagen.
Damit soll vom Bilanzgewinn von 18.828.633,29 Euro ein
Betrag von 8.585.717,25 Euro ausgeschuttet und ein Betrag
von 10.242.916,04 Euro auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2011 gab es nicht.
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6 RISIKOBERICHT

6.1 Risikomanagement-System

Zu den Grundsatzen einer verantwortungsbewussten Unterneh-
mensfuhrung gehort fir Jenoptik ein permanentes verantwor-
tungsvolles Abwagen von Chancen und Risiken, die sich aus
dem unternehmerischen Handeln ergeben. Chancen kénnen so
frihzeitig erkannt und genutzt und die damit verbundenen Risi-
ken gleichzeitig analysiert, bewertet und gesteuert werden.
Chancen- und Risikomanagement sind bei Jenoptik eng mitein-
ander verknUpft und mit der Strategie des Jenoptik-Konzerns
sowie den Strategien und Zielen der einzelnen Marktsegmente
verbunden. Das Chancen- und Risikomanagement erméglicht
dem Vorstand, eine Strategie zu erarbeiten und Ziele festzule-
gen, die eine optimale Balance zwischen Wachstums- und
Renditezielen einerseits und den damit verbundenen Risiken
andererseits schaffen und einen effektiven und effizienten Res-
sourceneinsatz sicherstellen. So kann der Wert des Jenoptik-
Konzerns flir seine Stakeholder systematisch und nachhaltig
gesteigert werden. Durch die konsequente Anwendung risiko-
politischer Grundsatze und Weisungen in Form von Konzern-
und Rahmenrichtlinien kann zudem ein Grofsteil der Risiken ver-
mieden oder zumindest in ihren Auswirkungen gemindert
werden. Ausfuhrungen zu den Chancen sind im Prognosebe-
richt auf Seite 116 zu finden.

ORGANISATION UND INSTRUMENTE

DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Das Risikomanagement der Jenoptik umfasst alle risikobezoge-
nen Aktivitaten und Mafsnahmen, um die Unternehmensziele
zu erreichen. Ziel ist ein bewusster und somit kontrollierter
Umgang mit Chancen und Risiken im Konzern. Das Manage-
ment erfolgt durch die operativen Einheiten, insbesondere in
Zusammenarbeit mit den Zentralbereichen Finanzen, Interne
Revision sowie Recht, und ist integraler Bestandteil der kon-
zernweiten Planungs- und Steuerungssysteme. Auf der Basis
intensiver Markt- und Wettbewerbsanalysen werden regelma-
Rig konkrete und fur die Geschaftseinheiten spezifische Potenzi-
ale sowie die dazugehorigen Risiken diskutiert. Alle in- und
auslandischen Gesellschaften, an denen die JENOPTIK AG mit
mehr als 50 Prozent beteiligt ist, unterliegen dem konzernwei-
ten Risikomanagement-System.



Der Vorstand hat mit einem Risikohandbuch konzernweite
Richtlinien festgelegt und sorgt so fir ein effektives und
systematisches Risikomanagement.

Das Risikomanagement-System basiert auf den folgenden drei
Ebenen:

- Aufgabenfelder und Verantwortlichkeit (Aufbauorganisation)
« Frihwarnung und Steuerung (Ablauforganisation)

« Uberwachung und standige Weiterentwicklung.

Entsprechend dem organisatorischen Aufbau des Jenoptik-Kon-
zerns unterliegen Aufgaben und Verantwortlichkeit des Risiko-
managements einer klaren Trennung zwischen der JENOPTIK AG
als Konzernholdinggesellschaft und den operativen Einheiten.
Risikoeinheiten sind insbesondere die JENOPTIK AG und die ope-
rativen Geschaftseinheiten.

Die jeweilige Risikoeinheit verantwortet zunachst die ordnungs-
gemal3e Durchflhrung des Risikomanagements, wobei die
nachsthohere Risikoeinheit die Durchfihrung tberwacht und
die Berichterstattung gemal$ der Richtlinie sicherstellt. Die
JENOPTIK AG hat die Aufgabe, ein Berichtswesen im Rahmen
des Beteiligungscontrollings einzurichten, das eine frihzeitige
Identifizierung bestandsgefahrdender Entwicklungen ermaglicht.

In einer jahrlich vorzunehmenden Risikoinventur werden die
Felder ermittelt, in denen sich wesentliche Risiken fur den Kon-
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zern ergeben. Da innerhalb des Jenoptik-Konzerns verschiedene
operative Geschéftsfelder existieren, dienen ein allgemeines
Risikoraster (Punkt Einzelrisiken Seite 99) sowie Checklisten als
Hilfe, um maogliche Risiken geordnet darzustellen. AnschliefSend
analysieren die Risikobeauftragten der jeweiligen Risikoeinheiten
im Rahmen einer Risikoanalyse zu den Prognoseterminen alle
identifizierten Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Ergebnisauswirkung. Sofern sie eine Wertschwelle zwischen
0,5 Mio Euro und 1 Mio Euro je nach Risikoeinheit Ubersteigen,
werden die Ergebnisse der Risikoidentifizierung und -analyse in
den Risikobericht aufgenommen, der mehrmals jéhrlich an den
Risikobeauftragten des Konzerns gesendet wird. Im Risikobericht
werden die Einzelberichte unter Beachtung der moglichen
Aggregation von Risiken zu einem Konzernrisikobericht fir den
Vorstand zusammengefasst. Namentlich genannte Verantwort-
liche setzen die aufgezeigten Malinahmen unter Terminvorgabe
um. Tritt zwischen den Berichtsterminen ein Risiko mit einer
bestimmten Mindestergebnisauswirkung und -eintrittswahr-
scheinlichkeit erstmals auf bzw. andert sich ein bereits bekann-
tes Risiko in gleicher Hohe, so sind der Risikobeauftragte des
Konzerns sowie der Vorstand unverztglich zu informieren und
ein Ad-hoc-Risikobericht zu erstellen.

Der geschilderte Prozess zur Bestimmung von Risikofeldern, zur
Identifikation von Risiken sowie der anschliefenden Analyse,

Bewertung und Begrenzung durch Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollsysteme wird laufend Gberprift und aktualisiert. Basie-

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Steuerung/Uberwachung/
Kontrolle von Risiken

+ Risikohandbuch

+ Risikoausschuss

+ Interne Revision

« Internes Kontrollsystem

RISIKOAUSSCHUSS
RISIKOBEAUFTRAGTE

—

Analyse/Bewertung von Risiken

» Risikobericht

« konzernweite Gremien (Vorstandssitzungen, Strategie-
und Ergebnismeetings, Telefonkonferenzen)

Bestimmung/Identifikation von Risiken

- Risikoraster (Hilfe zur Bestimmung von Risikofeldern)
« Risikoinventur (Festlegung von Risikoprofilen)
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rend auf den Empfehlungen aus dem Risikomanagement-Projekt
mit der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf,
wurde 2011 der Risikomanagementprozess weiter verbessert.
Dabei wurden die oben beschriebene Systematik der Risikoer-
fassung neu konzipiert, die Erfassung und Bewertung verein-
heitlicht und die Objektivitat der Methodik durch ein Scoring-
modell optimiert. Die Erhebung der Risikomatrix beginnt auf
Ebene der Risikoeinheiten und wird bis zur Konzernebene nach
oben hin aggregiert. Auf oberster Ebene werden die aggregier-
ten Risiken in einer einzigen Zahl dargestellt und kénnen so
objektiv mit den Risikozahlen der Vorperiode verglichen werden.
Die bisher zentral vorgenommene Ratingeinschatzung wird die
Aussagen der Risikozahlen weiterhin als Plausiblitatscheck
unterstutzen.

Monatliche Vorstandssitzungen, Sitzungen des Executive
Management Board als erweitertem Fihrungsgremium des Kon-
zerns sowie Strategie- und Ergebnismeetings sind konzernweite
Gremien zur Identifikation, Analyse und Handhabung von Chan-
cen und Risiken. Vorstand und Leitungsebene diskutieren hier
gemeinsam mit den Leitern der Bereiche Finanzen, Strategie und
Geschaftsentwicklung, Innovationsmanagement sowie Interne
Revision relevante Risiken und deren Auswirkungen auf das
Unternehmen. Ein konzernweit einheitlich strukturiertes Innova-
tions- und Investitionscontrolling gewahrleistet zudem, dass
durch eine kritische Bewertung neuer Entwicklungsprojekte und
der damit verbundenen Risiken nur die wirtschaftlich erfolgver-
sprechendsten Ideen systematisch weiterverfolgt werden.

Die genannten Berichtsinstrumente sind die Basis des funktio-
nierenden Risiko-Frihwarnsystems. Dieses wird zudem im Rah-
men der Abschlussprifung vom Wirtschaftsprifer evaluiert, um
sicherzustellen, dass das System geeignet ist, alle potenziell den
Bestand gefahrdenden Risiken rechtzeitig zu erfassen, zu
bewerten und zu kommunizieren.
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UBERWACHUNG UND WEITERENTWICKLUNG

DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Der Vorstand der JENOPTIK AG ist flr die Bereitstellung eines
effektiven Chancen- und Risikomanagement-Systems verant-
wortlich. Er ist zudem verpflichtet, geeignete Mafsnahmen zu
treffen, um den Bestand gefahrdende Entwicklungen frihzeitig
zu erkennen. Darlber hinaus Uberprift der Konzern-Risikoaus-
schuss regelmaRig die Effizienz und Wirksamkeit des Uberwa-
chungssystems. Er setzt sich zusammen aus dem Vorstand, dem
Konzern-Risikobeauftragten und den Leitern Recht, Interne
Revision sowie dem kaufmannischen Leiter und tagt mindes-
tens ein Mal jahrlich. Der Konzern-Risikobeauftragte steht in
standigem Austausch mit den Risikobeauftragten der operativen
Einheiten und ist zentrale Risikolberwachungs- und -steue-
rungsstelle im Unternehmen. Der Aufsichtsrat Uberwacht die
Effektivitat des Chancen- und Risikomanagement-Systems,
wobei dies dem Prifungsausschuss Ubertragen wurde. Der Pri-
fungsausschuss hat sich im vergangenen Jahr in seinen Sitzun-
gen regelmafig mit dem Thema Risikomanagement befasst
(siehe Bericht des Aufsichtsrates auf Seite 8).

Die Jenoptik verfugt damit Uber ein System von Kontrollen, das
sowohl aus internen Prozessen als auch externen Regelungen
besteht. Durch gezielte Kontrollen auf unterschiedlichen Pro-
zessebenen sollen mégliche Defizite in der Uberwachung auf-
gedeckt und mit entsprechenden Maldnahmen gegengesteuert
werden. Die Methoden werden regelmafig Uberprift und so
die Effektivitat der Identifikation und Analyse von Risiken sicher-
gestellt und verbessert.

Die Aufgaben des Kontrollsystems im Konzern werden durch
das Interne Kontrollsystem (IKS) und die Interne Revision uber-
nommen. Das IKS ist ein wesentlicher Bestandteil des Risikoma-
nagement-Systems und umfasst die Gesamtheit aller MafSnah-
men, Grundsatze und Verfahren, um die Unternehmens- und
Kontrollziele zu erreichen. Es steht im Einklang mit Gesetzen
und Richtlinien und soll insbesondere die Sicherheit und Effizi-
enz der Geschaftsabwicklung sowie die Zuverldssigkeit der
Finanzberichterstattung gewahrleisten.



Der Risikopravention bzw. -reduzierung dient auch die Konzern-
richtlinie , Geschafte mit besonderen Merkmalen”. Erfullt ein
abzuschlieSender Vertrag oder eine einzugehende Verpflich-
tung eines der definierten Kriterien, die den Vorgang als vom
Standard abweichend kennzeichnen (zum Beispiel ein beson-
ders hoher Auftragswert, abweichende Finanzierungsbedingun-
gen, Know-how-Transferregelungen oder strategische Aspekte),
wird ein besonderer Kontrollprozess gestartet. In diesen wer-
den alle betroffenen Fachabteilungen des Konzerns eingebun-
den, ggf. erfolgt die Freigabe durch den Vorstand.

Seit der Einflhrung dieser Richtlinie 2009 hat dieser Prozess
eindeutig zu einer hoheren Risikotransparenz und -pravention
gefuhrt und ist ein entscheidender Baustein sowohl des IKS als
auch des Compliance-Systems geworden.

Die Interne Revision ist durch prozessunabhangige Prifungen
permanent in das Interne Kontroll- und Risikomanagement-Sys-
tem eingebunden. Sie wird vom Revisionsbeauftragten geleitet
und ist als Stabsstelle direkt dem Vorstandsvorsitzenden unter-
stellt. Die Interne Revision flhrt Priifungen in Form so genann-
ter Jenaudits durch. Dabei werden zumeist ganze Gesellschaf-
ten analysiert oder ein im Prifungsplan vorgegebenes Thema
im Detail gepruft. Die Funktionsfahigkeit des Internen Kontroll-
systems wird durch interdisziplinare Teams gepruft, die durch
Mitarbeiter aus verschiedenen Bereichen des Konzerns unter-
stltzt werden. Wesentliche Bestandteile der Priifung sind dabei
die Einhaltung und ordnungsgemal3e Umsetzung der anzuwen-
denden Richtlinien. Dabei sollen nicht nur Fehler oder Prozess-
schwachen festgestellt, sondern auch maogliche Prozessverbes-
serungen im Sinne eines , Best-Practice-Ansatzes” aufgezeigt
werden. Die eventuell festgestellten Defizite, aber auch Verbes-
serungsempfehlungen werden priorisiert und kategorisiert und
direkt an die Verantwortlichen der gepruften Einheiten sowie
den Vorstand berichtet. Im Bedarfsfall wird die Interne Revision
durch externe Revisoren unterstitzt. In so genannten Ad-hoc-
oder Sonder-Jenaudits kdnnen zudem zeitnah aktuelle Sonder-
themen aufgegriffen werden. Versto(3e oder Fehler sind sofort
abzustellen. Die geprUfte Einheit berichtet im Anschluss in
einem Umsetzungsbericht, welche der ausgesprochenen Emp-
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fehlungen bis zu einem vorgegebenen Zeitpunkt umgesetzt
wurden. Dem folgen so genannte Follow-up-Priifungen, in
denen die Umsetzung der Empfehlungen Uberprift und Uber
deren Ergebnisse die jeweilige Leitungsebene und der Jenoptik-
Vorstand informiert wird. Die Interne Revision berichtet mindes-
tens ein Mal jahrlich dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates
Uber ihre wesentlichen Feststellungen seit der letzten Berichter-
stattung sowie Uber ihren Prifungsplan fur das Folgejahr. Im
Jahr 2011 wurden vier Jenaudits und vier Follow-up-Prufungen
sowie ein Sonder-Jenaudit durchgeflhrt.

Um madgliche Compliance-Risiken aus der Nichteinhaltung von
geltendem Recht zu reduzieren und vom Unternehmen aner-
kannte regulatorische Standards sicherzustellen, wurden 2011
verschiedene konzernweite Richtlinien neu aufgestellt, Uberar-
beitet und im Intranet des Jenoptik-Konzerns veroffentlicht.
Weiterer Schwerpunkt der Compliance-Aktivitaten 2011 waren
Schulungen in verschiedenen Compliance-Risikobereichen,
namentlich im Kartellrecht, in der Exportkontrolle und im Wirt-
schaftsrecht. Bereits Ende 2010 wurde ein Compliance-Board
gegrindet. Weitere Informationen zum Thema Compliance fin-
den Sie in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung ab Seite 12.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
UND RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS IM HINBLICK
AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGS-PROZESS

(§ 315 ABS. 2 NR. 5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist Teil
des gesamten Internen Kontrollsystems (IKS) des Jenoptik-Kon-
zerns. Es soll sicherstellen, dass gesetzliche Vorschriften, Rech-
nungslegungsvorschriften und interne Richtlinien flr einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir die Rechnungsle-
gung und Berichterstellung nach IFRS eingehalten werden, die
fUr alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
verbindlich sind. Das IKS soll somit einen ordnungsgemalf3en
Prozess der Konzernabschluss-Erstellung gewahrleisten. Mithilfe
der implementierten Kontrollen und prozessunabhangigen
UberwachungsmaRnahmen soll ein regelkonformer Konzernab-
schluss sichergestellt werden. Neue Vorschriften und Anderun-
gen bestehender Regelungen werden zeitnah analysiert und,

JENOPTIK 2011 97

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

=
I
)
[+
w
)
w
V]
<
—
=
o
w
N
2
(e]
4



KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

wenn erforderlich, in den Richtlinien und Rechnungslegungs-
Prozessen durch den Bereich Finanzen umgesetzt. Die Richtlinien
sind Uber das konzernweite Intranet verfugbar. Eine nachweisli-
che Verteilung samtlicher neuer oder aktualisierter Richtlinien ist
sichergestellt. Alle in den Rechnungslegungs-Prozess eingebun-
denen Mitarbeiter werden regelmafSig geschult.

Das Risiko uneinheitlicher Rechnungslegungs-Praktiken der
einzelnen Gesellschaften im Konzern wird durch verbindliche
inhaltliche und zeitliche Vorgaben reduziert. Durch Zugangs-
beschrankungen werden die Finanzsysteme vor Missbrauch
geschutzt und eine zentrale Steuerung und regelmafSige Siche-
rung der IT-Systeme reduzieren das Risiko von Datenverlusten.

Der Bereich Finanzen ist fachlich fur die Erstellung des Konzern-
abschlusses verantwortlich. Klare Verantwortlichkeiten und
Funktionstrennung unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips
kennzeichnen dabei den Prozess der Finanzberichterstattung
beim Jenoptik-Konzern. Weitere Uberwachungsaufgaben wer-
den durch spezifische Konzernfunktionen wie zum Beispiel die
Zentrale Steuerabteilung wahrgenommen. Uber den Prifungs-
ausschuss ist auch der Aufsichtsrat in das Interne Kontrollsys-
tem eingebunden. Er befasst sich unter anderem mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses und der Abschluss-
prufung sowie der Wirksamkeit des Risikomanagements und
des Internen Kontrollsystems.

Um die Prozesse der Finanzberichterstattung zu vereinfachen,
wurde 2011 das Konsolidierungstool ,SAP Business Objects
Financial Consolidation” eingeflhrt. Zur Erstellung des Jenoptik-
Konzernabschlusses werden die IFRS-Daten der Gesellschaften
von diesen direkt im neuen Konsolidierungstool erfasst. Die
Ubertragenen Abschlussdaten und EinzelabschlUsse der einbe-
zogenen Gesellschaften werden wie bisher durch systemtechni-
sche Kontrollen Uberprift. Informationen, die fur die Konzern-
rechnungslegung relevant sind, werden in Masken (Templates)
abgefragt. Dadurch soll sichergestellt werden, dass konzernin-
terne Transaktionen eliminiert werden. Samtliche zur Erstellung
des Konzernabschlusses erforderlichen Konsolidierungsprozesse
werden dokumentiert. Uber diese Prozesse, Systeme und Kon-
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trollen gewahrleistet Jenoptik mit hinreichender Sicherheit
einen zuverldssigen und IFRS- sowie gesetzeskonformen Kon-
zernrechnungslegungs-Prozess. Unabhangige Abschlussprufer
prufen die Jahresabschlisse der prufungspflichtigen Gesell-
schaften nach IFRS und HGB bzw. die fur die Konzernrech-
nungslegung relevanten Daten. Die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Berlin, prift den Jenoptik-Konzernabschluss
und den Jahresabschluss 2011 der JENOPTIK AG. Der Prifungs-
ausschuss hat sich von der erforderlichen Unabhangigkeit und
der fachlichen Qualitat des Abschlussprifers sowie von den
vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten bzw. zu erbringen-
den Leistungen Uberzeugt.

RISIKOMANAGEMENT IN BEZUG AUF
FINANZINSTRUMENTE

Jenoptik verflgt Uber ein zentrales Finanzmanagement. Die
zentrale Abteilung Treasury koordiniert den Konzern-Finanzbe-
darf, die Sicherung der Liquiditat und die Uberwachung der
Wahrungs-, Zins- und Liquiditdtsrisiken auf Basis konzernweit
geltender Richtlinien. Die permanente Sicherstellung der jeweils
bendtigten liquiden Mittel ist dabei die wichtigste Aufgabe.
Durch die Zusammenfihrung wesentlicher Aufgaben in einer
zentralen Treasury-Abteilung soll zugleich sichergestellt werden,
dass dies effizient und kostenschonend erfolgt.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, finanzwirtschaft-
liche Risiken aus Veranderungen von Marktpreisen, Wechselkur-
sen und Zinssatzen durch operative und finanzorientierte Aktivi-
taten zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden dabei
ausschlieBlich zum Zweck der Sicherung von Grundgeschaften
genutzt und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen.

Wahrungsbedingte Risiken resultieren aus den internationalen
Aktivitaten des Konzerns. Die Abteilung Treasury identifiziert
diese Risiken und steuert sie mit geeigneten MalSnahmen.
Grundsatzlich mussen alle Konzerngesellschaften Fremdwah-
rungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern. Eine
Fremdwahrungsrichtlinie regelt die zuldssigen Sicherungsinstru-
mente und magliche Abweichungen hiervon.



Die Liquiditatsplanung dient dazu, Liquiditatsrisiken frihzeitig
zu erkennen und konzernweit systematisch zu minimieren. Um
die Liquiditatsprognose zu verbessern, wurde die Liquiditatspla-
nung um einen monatlich rollierenden Liquiditatsausblick erwei-
tert, der unterjahrig bei besonderen Abweichungen und tber
den Bilanzstichtag hinaus wichtige Finanzinformationen liefert.

Aufgrund von Schwankungen der Marktzinssatze ist der Jenop-
tik-Konzern im Wesentlichen Zinsanderungsrisiken im Bereich
mittel- und langfristig verzinslicher finanzieller Vermdgenswerte
und Schulden ausgesetzt. Im Zinsrisikomanagement-System
werden alle zinsreagiblen Aktiv- und Passivposten des Konzerns
erfasst und analysiert. Details zum Umgang mit Zinsanderungs-
risiken sind in der Richtlinie ,Zinspolitik” zusammengefasst.

Weitergehende Erlauterungen zu den finanzwirtschaftlichen
Risiken finden Sie im Risikobericht ab Seite 104 und im Kon-
zernanhang ab Seite 130 und ab Seite 140.
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6.2 Einzelrisiken

Die allgemeine Wirtschaftslage sowie die unternehmensinterne
Situation beeinflussen die Entwicklung des Jenoptik-Risikopro-
fils. Im Folgenden werden die durch das Risikomanagement-
System ermittelten signifikanten Unternehmensrisiken aufge-
fUhrt. Sonstige, derzeit noch nicht bekannte oder aktuell als
unwesentlich eingeschéatzte Risiken konnten die Geschaftsent-
wicklung des Konzerns ebenfalls beeintrachtigen.

Die Einzelrisiken werden in dem oben beschriebenen Risikoras-
ter in den folgenden flnf Bereichen erfasst:

+ Allgemeine externe Risiken

+ Leistungswirtschaftliche Risiken

+ Finanzwirtschaftliche Risiken

- Bilanzielle Risiken

» Risiken aus Corporate Governance und Rechtsstreitigkeiten.

ALLGEMEINE EXTERNE RISIKEN

Veranderung der Marktstellung. Jenoptik agiert in einem tech-
nologisch schnelllebigen Umfeld, das hinsichtlich Preis- und
Margendruck, Konsolidierung sowie Produkt- und Servicequali-
tat von einem starken Wettbewerb gepragt ist. In unseren
Kernmarkten konkurrieren wir jeweils mit einer Handvoll
Unternehmen weltweit.

Die aktuelle Situation der Weltwirtschaft und der konjunkturelle
Ausblick fur Markte wie Europa, Nordamerika und Asien haben
zu einer erheblichen Durchmischung des Wettbewerbumfeldes

geflhrt. Einige Branchen, in denen Jenoptik tatig ist, durchlau-

fen eine Konsolidierungsphase.

Aufgrund von Technologiewechseln oder -spriingen, dem Auf-
bau einer so genannten ,second source” durch einen Haupt-
kunden und dem massiven Eindringen von Wettbewerbern in
die Markte der Jenoptik kann es zu einer Schwachung der
Marktstellung einzelner Jenoptik-Geschaftsfelder kommen.
Gleichzeitig besteht flr Jenoptik die Chance, die eigene Markt-
stellung zu verbessern. Um diese Chance ergreifen zu kénnen,
nutzt Jenoptik bewusst Konzernressourcen, beispielsweise
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durch den Aufbau von regionalen Strukturen in wichtigen
Wachstumsregionen der Welt, und fihrt einheitlich struktu-
rierte Prozesse in den Bereichen Innovationsmanagement und
Strategieentwicklung ein. Jenoptik ist zudem bestrebt, sich mit
Innovationen neue Markte zu erschliefen. Durch Kundenbin-
dungsprogramme und das verstarkte Auftreten als Systeminteg-
rator mit héherem Wertschopfungsanteil begegnet Jenoptik
dem Trend von Hauptkunden zu ,second sourcing” und sieht
im Gegenzug auch Chancen flr neue Kundenbeziehungen als
Lfirst or second source”. Weitere Informationen zur Marktstel-
lung der Segmente finden Sie im Segmentbericht ab Seite 85.

Die Wahrscheinlichkeit, dass sich die Marktstellung der Jenoptik
in einem ihrer Markte verandert, ist durch die Vielzahl der Markte
relativ hoch. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich die Marktstellung
in der Mehrzahl der adressierten Mdrkte deutlich und in die glei-
che Richtung verandert, jedoch relativ gering. Die Auswirkung
einer Verschiebung von Marktanteilen kann fir die einzelne
betroffene Einheit der Jenoptik grof$ sein. Durch die Diversifika-
tion ist diese auf Konzernebene jedoch eher ausgeglichen.

Exportkontrolle. Diese Risiken bestehen fur Jenoptik als Liefe-
rant wehrtechnischer Guter und Hochtechnologie sowie infolge
von Handelsrestriktionen. Der Konzern begegnet diesen Risiken
mit umfassenden Prifungen. Eine Exportkontrollrichtlinie steu-
ert die konzernweite Koordination und Uberwachung der Ein-
haltung. Zudem werden die Mitarbeiter regelmafig geschult.
Alle bestehenden einkaufs-, vertriebs- und finanzseitigen Aktivi-
tdten werden im SAP-Modul SAP Global Trade Services erfasst
und permanent Uberwacht. Die Eintrittswahrscheinlichkeit die-
ses Risikos wird somit systematisch reduziert und als gering ein-
geschatzt. Im Falle eines Fehlers ist die Auswirkung jedoch sehr
vom Einzelfall abhangig.

Okologische Risiken/Naturkatastrophen. Naturkatastrophen
wie beispielsweise 2011 in Japan kénnen zu Lieferengpassen,
der Verknappung von Bauteilen oder zum Ausfall von erwarte-
ten Auftrdgen flhren. Mittelfristig kann die unter anderem
durch dieses Ereignis ausgeldste Energiediskussion zu Preiserho-
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hungen bei Zuliefermaterialien und steigenden Energiekosten
fuhren. Die Wahrscheinlichkeit von Naturkatastrophen ist fur
den vorwiegend in Mitteleuropa und im Osten der USA produ-
zierenden Jenoptik-Konzern eher niedrig, auch wenn diese an
den unterschiedlichen Standorten nie ausgeschlossen werden
konnen. Die Auswirkung ist stark vom betroffenen Ort sowie
der Art und dem Umfang der Katastrophe abhangig.

Das speziell nach der Katastrophe in Japan eingerichtete Risiko-
management flr japanische Lieferanten konnte aufgrund der
stabilen Versorgung Ende 2011 in die Routineabwicklung Uber-
fuhrt werden.

Politische Entwicklungen. Jenoptik unterhalt Geschaftsbezie-
hungen in mehr als 70 Landern und erwirtschaftet rund 60 Pro-
zent des Umsatzes im Ausland. Daher hat die Entwicklung der
Weltwirtschaft und insbesondere der europaischen Wirtschaft
einen entscheidenden Einfluss auf das Wachstum des Konzerns.

Das Risiko im Zusammenhang mit der politischen Lage im nord-
afrikanischen Raum und im Nahen Osten besteht im Wesentli-
chen in der Verzégerung bzw. dem Ausbleiben von Auftragen.
Zudem ist es schwieriger geworden, Ausfuhrgenehmigungen
zu erhalten. Die aussichtsreichsten Projekte des Konzerns in die-
ser Weltregion liegen jedoch in Staaten, die vergleichsweise
stabil sind.

Die anhaltende Staatsschuldenkrise in Europa und Nordame-
rika, die unsichere finanzpolitische Lage im Euroraum und
damit verbundene Klrzungen von &ffentlichen Etats, aber auch
konjunkturelle Sorgen kénnen die weitere gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung beeinflussen.

Die Wahrscheinlichkeit und die Auswirkung eines Scheiterns
der Eurozone andern sich taglich. Jenoptik exportiert zwar in
relativ viele Lander, Verbundeffekte zwischen den Weltregionen
lassen eine regionale Begrenzung einer Krise aber kaum noch
zu. Aus diesem Grund ist eine Abschatzung von Auswirkungen
dieser Krise innerhalb vernunftiger Bandbreiten nicht mdglich.
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Erfolg wichtiger Entwicklungsvorhaben. Jenoptik bewegt sich
in Markten, die einem rasanten technologischen Wandel unter-
liegen. Dem Risiko, Produkte zu entwickeln, die der Markt nicht
aufnimmt, stehen grofse Chancen aus Produkten mit technolo-
gischem Vorsprung und Alleinstellungsmerkmalen gegentber.
Alternative Technologien von Wettbewerbern kdnnten eine Sub-
stitutionsgefahr fir Produkte der Jenoptik darstellen. Neben
einer veranderten Marktstellung kénnen Umsatzausfalle und
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen die Folge
sein. Im Konzernabschluss sind zum 31. Dezember 2011 insge-
samt 4,1 Mio Euro, auf mehrere Themen verteilt, als Entwick-
lungsleistung aktiviert (i. Vj 4,9 Mio Euro) und stellen damit
momentan das maximale Wertberichtigungsrisiko dar. Jenoptik
pruft daher sehr genau, welche Leistungen aktiviert werden
mussen. Bei Technologieunternehmen lasst sich jedoch nie
ganz ausschlieen, dass ein Markterfolg einzelner Produktent-
wicklungen ausbleibt und Verluste im einstelligen Millionen-
Euro-Bereich durch den Abbruch einzelner grofser F+E-Themen
entstehen. Nicht quantifizierbar ist, dass die Aufgabe von
F+E-Themen die zuklnftige Ergebnis- und Cashflow-Planung
des Konzerns beeinflussen kann.

Die in Kapitel 6.1 aufgezeigten Instrumente unseres Risikoma-
nagement-Systems verringern zwar das Risiko von Fehleinschat-
zungen in Bezug auf neue Entwicklungen, kénnen es aber auf-
grund der hohen technologischen Anforderungen und der
Geschaftstatigkeit in sich standig verandernden Markten weder
vollstandig eliminieren noch exakt beziffern. Ein konzernweites,
gezieltes Innovationsmanagement und laufende Marktanalysen
begrenzen zusatzlich das Risiko von Investitions- und Technolo-
gie-Fehlentscheidungen. Eine Kopplung von Strategieprozessen
mit mehrstufigen Innovationsprozessen und F+E-Roadmapping
stellt sicher, dass Abbruchrisiken minimiert werden. Ausschlag-
gebend flr Entwicklungsprojekte sind neben den Ertrags- und
Marktpotenzialen die technologische Machbarkeit sowie eine
Risikoabschatzung. Um Fehlentwicklungen zu vermeiden und
gleichzeitig die Chancen neuer Produkte auszuschopfen, erfolgt
die Entwicklung zudem in definierten Produktentstehungspro-
zessen mit vorgegebenen Meilensteinen und nach Mdglichkeit
in enger Abstimmung mit dem Kunden (siehe auch Kapitel For-
schung und Entwicklung Seite 77).
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Zyklizitat wichtiger Einzelmarkte. Jenoptik ist aufgrund der brei-
ten Aufstellung weiterhin nicht wesentlich von einer einzigen
Branche abhangig. Rund 70 Prozent des Jenoptik-Gesamtum-
satzes entfielen 2011 auf die drei grofSten und weitgehend von-
einander unabhangigen Zielmarkte Maschinenbau/Automotive
(29,4 Prozent), Luftfahrt/Verkehr (19,6 Prozent) sowie Sicher-
heits- und Wehrtechnik (19,3 Prozent). Etwa 14,5 Prozent des
Konzern-Gesamtumsatzes erwirtschaftete Jenoptik 2011 mit
Unternehmen der zyklischen Halbleiter- und Photovoltaik-Indus-
trie. Durch die Prasenz in verschiedenen Markten kann Jenoptik
Branchenrisiken und zyklische Schwankungen der Einzelmarkte
besser ausgleichen. Zudem richten sich Produkte und Dienst-
leistungen hauptsachlich an die Industrie und 6ffentliche Auf-
traggeber, hier wirken konjunkturelle Schwankungen tblicher-
weise zeitlich versetzt.

Trotz eines schwieriger werdenden Umfeldes ist die Weltwirt-
schaft 2011 gewachsen. Die weiter andauernde Staatsschul-
denkrise, zunehmende Konjunktursorgen sowie die Entwick-
lung der finanzpolitischen Lage im Euroraum kdnnen sich wie
bereits oben beschrieben 2012 auf die weitere Entwicklung der
Gesamtwirtschaft auswirken. Erwartungen zur gesamt- und
branchenwirtschaftlichen Entwicklung fir 2012 sind mit hohen
Unsicherheiten verbunden. Vor allem flr die Industrielander hat
sich das Risiko einer Abschwachung der Konjunktur im Jahr
2012 erhoht. Dies konnte sich auch auf die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung des Jenoptik-Konzerns auswirken.

Die von Jenoptik adressierten Markte unterliegen in sehr unter-

schiedlichem MafSe zyklischen Schwankungen und Trends:

« Sicherheits- und Wehrtechnik: eher geringe Zyklizitat, lang-
fristige Auftrage, Schuldendiskussionen erhéhen Risiko von
Budgetkirzungen sowie Projekt- und damit Umsatzverschie-
bungen

» Verkehr: steigender Anteil grofSer Projekte erhéht Umsatzvo-
latilitat, mogliche Auswirkungen der Schuldenkrise lassen sich
noch nicht abschatzen

- Automotive/Maschinenbau: steigende Anforderungen an
Prazision, 2011 dynamisches Investitionsverhalten der Auto-
mobilindustrie, wachsende Markte in Emerging Countries,
Hybridisierung der Antriebstechnik
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+ Medizintechnik: nachhaltig wachsend, eher geringe Volatilitat

« Halbleiterindustrie: hohe Zyklizitat, 2012 Abschwachung
gegenUber dem Hochststand 2010/ 1. Halbjahr 2011

+ Photovoltaik: anhaltende Investitionszurtickhaltung und
extremer Preisdruck.

Das Risiko, dass alle vom Konzern adressierten Markte durch
von Jenoptik nicht beeinflussbare Ereignisse wie beispielsweise
ein dramatischer Einbruch der Weltwirtschaft, Kriege, Natur-
katastrophen oder Pandemien gleichzeitig stark einbrechen,
wird als eher gering eingeschatzt. Ein Abschwung einer einzel-
nen Branche, der auf einer normalen Zyklizitat beruht, ist wahr-
scheinlicher, gefahrdet nicht den Konzern als Ganzes, kann
aber in den betreffenden Bereichen zu Umsatz- und Ergebnis-
rlckgangen fuhren, die auch die Finanz-, Vermogens- und
Ertragslage des Gesamtkonzerns ggf. deutlich mindern kdnnen.
Jenoptik hat jedoch in den vergangenen Jahren unter anderem
mithilfe des Jenoptik Exzellenz Programms ihre Wertschépfung
und Produktion erheblich flexibilisiert, Fixkosten nachhaltig
reduziert, Konzernressourcen bewusst genutzt, internationale
Aktivitaten ausgebaut sowie einheitlich strukturierte Prozesse
in den Bereichen Innovationsmanagement und Strategieent-
wicklung im Konzern eingefuhrt, sodass begrenzte Rickgange
in einzelnen Markten abgefedert werden kénnen.

Abhangigkeit von einzelnen Kunden. Jenoptik verfligt insge-
samt Uber eine breite Kundenbasis und ist von keinem Kunden
existenziell abhangig. Rund 15 Prozent des Konzernumsatzes
entfielen 2011 auf die Top-3-Kunden, die zudem aus unter-
schiedlichen, voneinander unabhangigen Branchen kommen.
Beim Auftragseingang waren es rund 22 Prozent. Es besteht
auf Konzernbasis somit keine Konzentration von Ausfallrisiken
auf einzelne GrofSkunden. Fur einzelne Geschaftsfelder sind
jedoch bestimmte Kunden von grofer Bedeutung, ein Ausfall
kann unter Umstanden nicht vollstandig kompensiert werden.
Jenoptik verringert dieses Risiko, indem neue, innovative Pro-
dukte auf den Markt gebracht und neue Kunden gewonnen
werden. Durch konsequentes Forderungsmanagement und das
Management von Schltsselkunden begegnet Jenoptik dem
potenziellen Bonitétsrisiko von Kunden. Da viele Kundenauf-
trage auf langfristigen Liefervereinbarungen basieren, denen
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zum Teil Spezialentwicklungen zugrunde liegen, wird das Risiko
des Abbruchs einer Geschaftsbeziehung weiter reduziert. Oft-
mals besteht zudem auch eine Abhangigkeit des Kunden von
Jenoptik.

Risiken aus langfristigen Auftragen. Langfristige Auftrage mit
Laufzeiten von bis zu fUnf Jahren oder mehr bestehen vor allem
im Segment Verteidigung & Zivile Systeme sowie in verminder-
tem Umfang im Service Providing der Verkehrssicherheit. Diese
Auftrage bieten dem Konzern eine stabile Kalkulationsgrund-
lage, sichern die zukunftige Auslastung und geben Prognose-
sicherheit. Dem stehen allerdings Risiken zum Beispiel aus dem
Ublicherweise hohen Auftragsvolumen, der damit verbundenen
hoheren Relevanz moglicher Kalkulationsfehler, Vorleistungsin-
vestitionen und Zwischenfinanzierungen, Marktpreisverande-
rungen, Preisprifungen des Bundes bei bestimmten offentli-
chen Auftragen, Technologiewechseln und ggf. Inflations- und
Wahrungsrisiken gegenuber. Jenoptik reduziert diese Risiken
mithilfe von Preisgleitklauseln, Anzahlungen, Wahrungsabsiche-
rungen (siehe Finanzwirtschaftliche Risiken) und rollierenden
Prognosen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken ist zwar
eher gering, lasst sich durch Absicherungsinstrumente aber
nicht vollig ausschlief3en. Dies gilt insbesondere fir Rahmenver-
trage, die keine verbindliche Abnahme durch den Kunden am
Laufzeitende festschreiben, im Gegenzug aber feste Kalkulatio-
nen und das Vorhalten von Ressourcen erzwingen. Die Risiko-
auswirkung kann aufgrund des hohen Volumens je Einzelauftrag
daher wesentlich sein. Im Zusammenhang mit voraussichtlichen
Budgetklrzungen &ffentlicher Auftraggeber besteht fr Jenop-
tik kunftig das Risiko, dass sich Auftrage zeitlich verzégern,
nachtraglich reduziert werden oder sich Uber einen langeren
Zeitraum erstrecken.

Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und Beschaffung von
Rohstoffen. Durch seinen Produktmix ist der Jenoptik-Konzern
insgesamt nicht von einzelnen Lieferanten abhangig. Eine sol-
che Abhdngigkeit besteht aber in einzelnen Bereichen bei der
Beschaffung von Spezialkomponenten wie beispielsweise elekt-
ronischen Bauteilen, Kristalloptiken oder Quarzglas. Der Ausfall
eines wichtigen Lieferanten kann zu héheren Beschaffungs-
preisen, Umsatzausfall, Reputationsverlust, Vertragsstrafen,



Schadensersatzverpflichtungen oder einem Verlust von Folge-
auftragen und im Extremfall zu Produktionsstillstand fihren und
das Ergebnis einzelner Konzerngesellschaften beeintrachtigen.
Um die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten zu reduzieren,
sind neben einem aktiven Schnittstellen-Management bei Fremd-
entwicklungen das , Insourcing” strategischer Schlusselkompo-
nenten sowie der Aufbau von ,second sources” bewahrte Mal3-
nahmen. Das Risiko, dass ein einzelner Lieferant ausfallt, ist
somit mittelgrof3, die Auswirkungen aufgrund der Diversifika-
tion der Jenoptik im Einzelfall aber beherrschbar und damit aus
Konzernsicht eher gering. Durch eine kontinuierliche Verbesse-
rung der Beschaffungs-, Durchlauf- und Absatzprozesse werden
Lagerrisiken minimiert und die Kapitalbindung reduziert. Durch
zunehmend konzernweit zentralisierte Einkaufsprozesse profi-
tiert Jenoptik zudem kinftig verstarkt von Skaleneffekten.

Die Konjunktur soll 2012 abflauen. Dies kdnnte eine Entspannung
bei Lieferzeiten und Preissteigerungen bewirken. Im Wesentlichen
werden wie im Vorjahr Preissteigerungen im Zusammenhang mit
der Verteuerung von Rohstoffen und Energie erwartet. Ein weite-
res Risiko kann sich 2012 bei Beschaffungen im Nicht-Euroraum
aufgrund der veranderten Wechselkurse ergeben.

Die Weiterentwicklung des Beschaffungsprozesses ist im Lage-
bericht auf Seite 83 dargelegt.

IT-Risiken. Sowohl aus dem Betrieb computergestutzter Ge-
schaftsprozesse als auch aus dem Einsatz von Systemen fur den
allgemeinen Informationsaustausch, Controlling und Finanz-
buchhaltung sowie anderer IT-Anwendungen im Konzern erge-
ben sich grundsatzliche informationstechnische Risiken, wenn
die Funktionsfahigkeit dieser Systeme nicht mehr gewahrleistet
ist. Um IT-gestUtzte Geschaftsprozesse moglichst sicher abzu-
wickeln, Uberpruft die zentrale IT-Abteilung der Jenoptik perma-
nent die Informationstechnologien des Konzerns und aktuali-
siert bei Bedarf die Systeme. Die Umstellung auf eine zentrale
IT-Infrastruktur, die dem neuesten Stand der Technik im Bereich
Sicherheit, Verfugbarkeit und Skalierbarkeit entspricht, wurde
2011 fortgesetzt. 2012 und 2013 werden die kleinen lokalen
Data Center weiter zentralisiert. Datensicherheit hat dabei
oberste Prioritat. Ein gesetzeskonformes Archivsystem
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flr E-Mails, Warenwirtschaftssysteme und technische Zeich-
nungen, ein zentralisiertes und dupliziertes Rechenzentrum
sowie hierarchische Daten-Backup-Strategien und Datenhal-
tung wurden komplett in Betrieb genommen. Damit ist das
Risiko eines Datenverlustes auf ein geringes Niveau gesunken.
Immer mehr Applikationen und Daten werden schrittweise auf
diese zentrale Architektur Uberfuhrt, um die erforderliche
Sicherheit zu gewahrleisten. Alle kritischen Applikationen sind
redundant und abgesichert. Der Konzern verflgt seit 2010 Uber
ein redundantes Corporate Netzwerk und ein zentrales Rechen-
zentrum, in dem die kritischen Applikationen der lokalen Unter-
nehmen uber die nachsten Jahre sukzessive konsolidiert wer-
den. Es besteht jedoch momentan noch ein geringes Risiko,
dass im Falle eines Komplettausfalles das zentrale Rechenzent-
rum still gelegt und ein Desaster Recovery (d. h. die Wiederher-
stellung des normalen Betriebs) erschwert werden kénnte. Die
lokalen standortbezogenen Rechenzentren werden auch wei-
terhin modernisiert und zentralisiert. Durch den Einsatz der
modernsten und sichersten Technologien schutzt sich Jenoptik
systematisch und kontinuierlich vor Schaden durch Viren und
Hacker. Strenge Sicherheitsvorschriften wie Verschlisselung,
Token-Authentifizierung und Netztrennung sorgen beispiels-
weise fUr die Sicherheit von militarisch klassifizierten Daten. Ein
konzernverantwortlicher Sicherheitsmanager sorgt zudem
daflr, dass Datengeheimnisse jederzeit gewahrt bleiben.
Gemeinsam mit den Datenschutzbeauftragten des Jenoptik-
Konzerns stellt er sicher, dass die Informationsverarbeitung per-
sonenbezogener Daten gemals den Regelungen des Bundesda-
tenschutzgesetzes erfolgt. Durch Schulungen und
Informationsveranstaltungen wurden die Mitarbeiter fir die
notwendige Informationssicherheit weiter sensibilisiert.

Im Zusammenhang mit vertraulichen Informationen zu kinfti-
gen Strategien, Technologien oder Produktentwicklungen
besteht zudem das Risiko, dass diese falschlicherweise in die
Offentlichkeit gelangen und als Folge kiinftige Umsatze schma-
lern und unsere Marktposition ernsthaft gefahrden. Im Konzern
bestehen deshalb Schutzmechanismen, zum Beispiel die Ver-
schlusselung von E-Mails und Dateien, Netztrennungen sowie
militarische Sicherheitsstandards und Richtlinien zur internen
Behandlung von sensiblen Daten.
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Auch wenn das Risiko eher gering ist, kann der Einbruch in
interne Datennetze, der Diebstahl wichtigen Know-hows oder
der Verlust grofSer Datenbestande nicht ganzlich ausgeschlossen
werden. Die Auswirkungen waren in diesem Fall nicht gering.
Andererseits ist Jenoptik kurzfristig nicht von IT-gestltzten
Plattformen abhangig, so dass ein moglicher Schaden doch
begrenzt bleibt.

Produkthaftung. Um Produkthaftungsfalle zu vermeiden, arbei-
tet der Konzern mit hohen QualitatssicherungsmafSnahmen
sowie entsprechend den einschlagigen nationalen und interna-
tionalen Regelungen und Gesetzen. Eine Betriebs- und Produkt-
haftpflichtversicherung soll entstehende Sach- und Personen-
schaden weitgehend abdecken und erfasst mit einem weltweiten
Deckungskonzept nahezu alle Konzerngesellschaften. Die aus-
landischen Tochtergesellschaften des Jenoptik-Konzerns sind
zusatzlich lokal versichert. Somit wird auch speziellen Anforde-
rungen einzelner Lander Rechnung getragen. Der maximale
Schaden kann je Produkthaftungsfall im Einzelfall sehr grof3
sein. Andererseits trat in den zurlckliegenden funf Jahren kein
Produkthaftungsfall ein.

ERP-Systeme. 2011 wurde ein konzernweites Programm zur
Harmonisierung der Geschaftsprozesse und der ERP-Systeme
initiiert. Aufgrund der fUnfjahrigen Laufzeit werden zunachst
hohe Kosten verursacht und Ressourcen gebunden. Die positi-
ven Effekte, beispielsweise Prozessverbesserungen, Effizienzstei-
gerung und Erhéhung der Transparenz, kommen jedoch erst
spater zum Tragen. Mit einem detaillierten Business Case, Kos-
tenUberwachung und Kontrolle von Meilensteinen soll dem
Risiko begegnet werden, dass das Projekt nicht erfolgreich
umgesetzt wird.

Patentverletzungen. Aus Schutzrechten Dritter resultieren fur
Jenoptik Risiken durch mégliche Rechtsstreitigkeiten infolge
von Patentverletzungen oder ungeplanten Aufwendungen fur
Lizenzerwerbe. Diesen stehen Chancen auf Einnahmen aus
maoglichen Lizenzierungen an Dritte aus eigenen Schutzrechten
gegenuber. Insbesondere in den USA sind aufgrund der dorti-
gen Rechtslage Klagen auf Patentverletzungen mit teilweise
hohen Schadensersatzforderungen nie ausgeschlossen. Dies
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zeigte der flr Jenoptik grofSte Einzelprozess wegen Patentver-
letzung (Kldger: Asyst Inc.), den Jenoptik 2010 final in den USA
gewinnen konnte.

Um die Risiken moglicher Rechtsstreitigkeiten weiter zu min-
dern, wurde eine zentrale IP-Koordination eingerichtet, die eng
mit den einzelnen operativen Einheiten kooperiert. In enger
Zusammenarbeit mit dem Strategie- und Innovationsmanage-
ment wird derzeit die konzernlbergreifende Patentstrategie
neu formuliert und weiterentwickelt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Akquisitionsrisiken und -chancen. Das weitere Wachstum des
Konzerns soll sowohl organisch, vor allem infolge intensiver
Forschung und Entwicklung, sowie mittels Akquisitionen, Koope-
rationen und durch weitere Internationalisierung erfolgen. An
jede Akquisitions- sowie Investitionsentscheidung stellt Jenoptik
konzernweit hohe Renditeanforderungen. Dem Risiko, fur
erworbene Unternehmen oder Beteiligungen zuviel zu bezah-
len, begegnet Jenoptik mit einer ausfuhrlichen Prifung (Due
Diligence), die in der Vergangenheit haufiger zum Nichtkauf

als zum Kauf fUhrte. In einem stufenweisen Prufverfahren
erfolgt die Beurteilung durch die Spezialisten jener Konzern-
gesellschaft, die ein Unternehmen erwerben will, sowie durch
die Abteilung Strategie & Geschaftsentwicklung, Innovations-
management, Finanzen, Recht und teilweise Interne Revision.
Die Zustimmung des Vorstandes der JENOPTIK AG ist flr eine
Akquisition in jedem Fall erforderlich, gréf3ere bedurfen dartber
hinaus auch der Zustimmung des Aufsichtsrates. Nach dem
Erwerb erfolgt ein Prozess-Review durch den so genannten
Beteiligungsausschuss.

2011 wurden eine Minderheitsbeteiligung erworben sowie die
Anteile an einer kleineren Mehrheitsbeteiligung aufgestockt. Das
Maximalrisiko beschrankt sich daher im Wesentlichen auf den
jeweiligen Kaufpreis. Das beschriebene Risiko bezieht sich im
Wesentlichen auf mogliche, zuklnftige Akquisitionen, deren Gro-
Benordnung und Risikogehalt heute noch nicht abschatzbar ist.

Seit 2007 sind im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des
Konzerns auch Desinvestitionen von Randaktivitaten erfolgt, in



der Regel durch einen Verkauf. Potenzielle sowie erkannte Risi-
ken, die bei Jenoptik verbleiben, wurden abgeschatzt und dafur
entsprechende Ruckstellungen gebildet.

Avalgewahrung. Die fir nicht konsolidierte Beteiligungen und
Drittgesellschaften bereitgestellten Avale konnten von 8,3 Mio
Euro Ende 2010 auf 7,5 Mio Euro zum Jahresende 2011 erneut
reduziert werden. Zudem sind diese Burgschaften zu 60 Prozent
durch Ruckburgschaften anderer namhafter Unternehmen gesi-
chert und rlickgedeckt. Das Risiko aus Avalen ist unter Beach-
tung historischer Erfahrungswerte grundsatzlich als gering ein-
zustufen. Die Inanspruchnahme in den letzten finf Jahren lag
durchschnittlich bei etwa 0,05 Prozent pro Jahr. Zudem besteht
die Verpflichtung der Hauptschuldner gegentber Jenoptik zur
Erstattung von Inanspruchnahmen aus Avalen. Aufgrund der
bisherigen Erfahrungswerte und der Rickburgschaften schatzt
Jenoptik sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch deren
Auswirkung eher gering ein. Weitere Angaben sind im Anhang
auf Seite 153 zu finden.

Risiken aus Unternehmensverkdufen und Nachlaufthemen. Aus
dem Verkauf von M+W Zander im Jahr 2005/2006 ergeben
sich fUr die kommenden Jahre sowohl Chancen als auch Risi-
ken. Diese resultieren aus dem Verbleib einzelner Themen und
Projekte bei Jenoptik, aus Garantien im Zuge des Verkaufs (ins-
besondere Steuern), aus einer gestundeten Kaufpreiszahlung
und Zinsansprichen. Vereinbarungen zur Bereitstellung von
BUrgschaften und Nachhaftungen aus Altblrgschaften existie-
ren heute nicht mehr. GrofStes Einzelrisiko ist das gegen M+W
Zander laufende Schiedsgerichtsverfahren (siehe Rechtsstreitig-
keiten Seite 108).

DarUber hinaus hat Jenoptik die bei Verkaufen grofser Unterneh-
mensteile wie der Jena-Optronik GmbH oder des Minderheitsan-
teils an der caverion GmbH Ublichen Garantien gegeben, unter
anderem fUr die Richtigkeit der abgegebenen Steuererklarungen
oder das Vorliegen erforderlicher Genehmigungen, Patente und
Lizenzen flr den Betrieb des Geschéaftes. Aus solchen Garantie-
zusagen konnten kinftig grundsatzlich Anspriiche des Kaufers
entstehen. Fir diese Risiken werden grundsatzlich Einzelwertbe-
richtigungen auf Forderungen und/oder Rickstellungen gebil-
det. Anderungen der Einschatzung, der Eintritt von Risiken oder
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der Auslauf von Gewahrleistungsfristen kénnen zu positiven
wie negativen Ergebniseffekten fihren. 2011 Uberwogen die
positiven Entwicklungen.

Liquiditatsversorgung. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzpla-
nung und einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung wird
die finanzielle Flexibilitat und jederzeitige Zahlungsfahigkeit des
Konzerns sichergestellt. 2010 wurde die Nettoverschuldung des
Konzerns deutlich reduziert, sodass das Risiko einer Liquiditats-
unterdeckung im Geschaftsjahr 2011 bereits stark verringert
worden war. 2011 hat Jenoptik die Nettoverschuldung mit
77,1 Mio Euro auf einem niedrigen Niveau gehalten. Im Okto-
ber 2011 hat die JENOPTIK AG Schuldscheindarlehen (siehe
Lagebericht Seite 64 und Anhang Seite 171) mit einem Volu-
men von 90 Millionen Euro und einer Laufzeit von 5 bzw. 7
Jahren erfolgreich am Markt platziert. Dies erméglichte es Jen-
optik, die Gesamtfinanzierung neu aufzustellen und die Fristig-
keit ihrer Finanzierungsstruktur im mittel- bis langfristigen
Bereich zu sichern. Mit den Erlésen aus der Transaktion wurden
bestehende Kredite von rund 84,7 Mio Euro komplett abgelost.
Damit einher ging die Rlckgabe aller im Jahr 2009 gewahrten
Bundes- und Landesburgschaften in Hohe von urspringlich

44 Mio Euro. Ein wesentlicher Teil der abgeldsten Kredite war
an finanzielle Kennzahlen, so genannte Financial Covenants,
gekoppelt. Diese ermdglichten bei einer Verletzung der Kenn-
zahlen eine Kundigung durch die jeweilige Bank. Das Risiko,
dass Banken bei Uberschreitung dieser Kennzahlen die zu-
grunde liegenden Kredite unmittelbar und vorfristig fallig stel-
len kdnnen, besteht somit nicht mehr. Die im Jahr 2011 aus-
gereichten Schuldscheindarlehen enthalten ebenfalls Financial
Covenants, diese sehen jedoch bei Verstoen nur eine Erho-
hung des Zinssatzes um 0,75 Prozentpunkte vor. Die Gefahr,
dass Banken die zugrunde liegenden Kredite auf Basis vertrag-
lich fixierter Kennzahlen vorfristig fallig stellen kdnnen, existiert
nicht mehr. Alle anderen Kredite der Jenoptik beinhalten keine
Financial Covenants.

Durch einen positiven Cashflow und einen freien Liquiditats-
rahmen in Form von Kreditlinien und noch nicht in Anspruch
genommenen Krediten in Hohe von 98,2 Mio Euro zum

31. Dezember 2011 ist aus heutiger Sicht die Liquiditatsver-
sorgung des Konzerns fur die kommenden Jahre gesichert.
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Zudem verbessert unser Cashpooling die Liquiditatsversorgung
der einzelnen Gesellschaften und begrenzt so deren Liquiditats-
risiko. Die Kreditlinien sind auf mehrere Banken verteilt und
kaum in Anspruch genommen. Zudem gibt es flr die bestehen-
den Kredite (im Wesentlichen Schuldscheindarlehen mit einer
Laufzeit bis 2016/18 und Grundschulden mit einer Laufzeit bis
2016) nur geringe Tilgungsdienste bis 2016. Die quantitativen
Auswirkungen des Liquiditatsrisikos sind im Anhang auf Seite
175 zu finden.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen und Darlehen begegnet
Jenoptik mit umfassenden Bonitatsprufungen, einem konse-
quenten Forderungsmanagement und vorab vereinbarten
Anzahlungsvereinbarungen bei gréReren Projekten. Kreditrisi-
ken bestehen dann in der Regel nur Uber eine Restforderung,
sodass etwaige bilanzielle Auswirkungen reduziert werden.
Die quantitativen Auswirkungen des Kreditrisikos werden im
Anhang auf Seite 174 erlautert.

Das Kontrahentenrisiko aus einem moglichen Ausfall von Ban-
ken wird im Rahmen der Anlage der Geldguthaben der Jenop-
tik begrenzt, indem fur einzelne Banken Hochstgrenzen fur die
Anlagesumme vorgegeben werden.

Wahrungskursveranderung (Dollar-Euro-Paritat). Der Euro ist die
Bilanz- und Konzernwahrung der Jenoptik, in der ein GrofSteil
des Umsatzes abgerechnet wird. Im Geschaftsjahr 2011 wurden
rund 10 Prozent des Konzernumsatzes in US-Dollar abgewickelt,
nur ein geringer Teil in anderen Landeswahrungen. Da sich die
Wahrungsparitaten standig andern und sich die Volatilitaten
der Wechselkurse erhoht haben, ist das Risiko (aber auch die
Chance) sich verandernder Paritaten hoch. Durch die Hohe der
Umsatze in US-Dollar ist flr Jenoptik aber nur die Euro-Dollar-
Paritat hinsichtlich ihrer Auswirkungen relevant. Diese werden
durch ein zentral durch die Abteilung Treasury geflihrtes \Wah-
rungsmanagement deutlich verringert.

Mit Wechselkursabsicherungs-Instrumenten, vor allem Devisen-
termingeschaften und Devisenoptionen, sichert Jenoptik
nahezu alle Auftrage in Fremdwahrung ab und reduziert so die
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf Ergebnis
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und Cashflow. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3-
lich zur Sicherung des operativen Grundgeschaftes sowie
betriebsnotwendiger Finanztransaktionen eingesetzt. Alle Zah-
lungsstrome in Fremdwahrung werden dabei als Risikoposition
erfasst. Zur Absicherung der Fremdwahrungsgeschafte und
Festlegung der jahrlichen Wahrungssicherungs-Strategie wer-
den anschlieSend die erwartete Wahrungsentwicklung, das
Risikopotenzial sowie ein Schockszenario analysiert, um daraus
das maximal zulassige Verlustrisiko zu ermitteln.

Zum 31. Dezember 2011 lag der abgesicherte Betrag ausstehen-
der Devisentermingeschafte bei 53,3 Mio Euro (i.Vj. 42,9 Mio
Euro). Kiinftige, noch nicht feststehende US-Dollar-Cashflows fur
noch nicht abgeschlossene Vertrage konnen nur bedingt in Form
von Cashflow-Hedges abgesichert werden. Bei spaterem Nicht-
abschluss des Grundgeschaftes enthalten diese ein zusatzliches
Wahrungsrisiko. Auch das Risiko, dass Wettbewerber mit Wert-
schopfung in anderen Wahrungszonen nach Wahrungsschwan-
kungen plotzlich kostengunstiger anbieten kénnen, kann so
nicht abgesichert werden. Daruber hinaus kénnen sich durch
einen veranderten US-Dollar-Kurs auch die Rohstoffpreise inner-
halb Deutschlands andern.

Da Jenoptik tendenziell hohere Einnahmen als Ausgaben in US-
Dollar hat, profitiert der Konzern von einem starken US-Dollar.
Der US-Dollar lag zum Jahresende mit 1,2932 EUR/USD Uber
dem Vorjahreswert (31.12.2010: 1,3362 EUR/USD), war 2011
unterjahrig aber deutlich schwdcher. Bis Februar 2012 verzeich-
nete der US-Dollar einen weiteren Aufwartstrend (10.02.2012:
1,3244 EUR/USD). Kunftige Auftragseingange konnten bei
einem starkeren US-Dollar zu anziehenden Euro-Margen fuhren,
sofern die positiven Wechselkurseffekte nicht vollstandig in
Form von Preisreduzierungen weitergegeben werden mussen.
Umgekehrt wirde ein sich méglicherweise abschwachender
US-Dollar negativ auf die Margen der Jenoptik wirken. Die
quantitativen Auswirkungen des Wahrungsrisikos werden im
Anhang auf Seite 176 dargestellt.

Zinsanderungsrisiko. Ein Zinsanderungsrisiko besteht bei kurz-
fristigen sowie langfristigen Krediten mit kurzer Zinsbindung,
wenn sich steigende Zinsen auf den Zinssatz dieser Kredite aus-



wirken und erhohte Zinsaufwendungen zur Folge haben. Die
Volatilitat und somit die Wahrscheinlichkeit von Zinsanderun-
gen ist derzeit nicht hoch. Die Auswirkung einer moglichen
Zinsanderung ist abhdngig von der betrachteten Laufzeit und
dem Volumen der verzinsten Position. Im kurzfristigen Bereich ist
das Zinsrisiko fir 2012 sehr deutlich unter 1 Mio Euro, im lang-
fristigen Bereich bei knapp 1 Mio Euro, sobald die Zinsbindungs-
fristen ausgelaufen sind. Basierend auf einem strategischen Zins-
management werden zum Teil Zinssicherungsinstrumente wie
Zinscaps und Zinsswaps eingesetzt, um das Zinsanderungsrisiko
und damit die Auswirkungen auf Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Cashflows zu reduzieren. Trotz teilweiser Zinsabsicherung
und Festzinsen wiurde aber bei steigenden Zinssatzen der Zins-
aufwand flr Jenoptik leicht zunehmen. Bei langfristigen Kredi-
ten mit Festzinssatz ergibt sich bei vorzeitiger Kiindigung das
Risiko von Vorfélligkeitsentschadigungen. Dieser Fall kann insbe-
sondere dann eintreten, wenn mit Grundschulden belastete
Immobilien verkauft werden oder der niedrig verzinste Kassen-
bestand zur Reduzierung der Bruttoverschuldung und Senkung
der zukUnftigen Zinsbelastung verwendet wird. Die quantitati-
ven Auswirkungen des Zinsrisikos werden im Anhang ab Seite
175 dargestellt.

Put- und Call-Optionen. Risiken aus Put- & Call-Optionen beste-
hen neben der Refinanzierung des Kaufpreises vor allem dann,
wenn der festgeschriebene Kaufpreis den Marktwert des zu
erwerbenden Vermdgenswertes Ubersteigt. Derzeit bestehen
mit Ausnahme nachfolgender Immobilienfonds keine gegen
Jenoptik gerichteten Put-Optionen flr den Erwerb von Unter-
nehmensanteilen von operativen Minderheitsgesellschaftern,
die bei Austibung Barmittel oder Finanzierungsquellen schma-
lern kénnten.

Im Immobilienbereich der Jenoptik existieren drei 1998 und
2001 gegriindete Immobilienfonds. Bei jedem Fond besteht
eine Ausstiegsmoglichkeit (Put-Option) des jeweiligen stillen
Gesellschafters, die friihestens 2011 ausgelbt werden konnte,
teilweise aber auch erst spater ausgelbt werden kann.

Im dritten Quartal 2010 kiindigte der stille Gesellschafter des
ersten Fonds seine stille Beteiligung zum 31. Marz 2011. Jenop-
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tik ist indirekt zur Refinanzierung des sich aus dem Ausstieg
ergebenden Auseinandersetzungsguthabens des stillen Gesell-
schafters verpflichtet und hat im zweiten Quartal 2011 eine
vorlaufige Zahlung geleistet. Die endgultige Hohe des Ausein-
andersetzungsguthabens ist inzwischen Gegenstand eines
Gerichtsverfahrens, im Rahmen dessen seit Februar 2012 Ver-
gleichsverhandlungen zwischen den Parteien gefihrt werden.
Der vom Prozessgegner geforderte Maximalbetrag liegt bei
10,6 Mio Euro zzgl. unterjahrige Zinsen. Durch geplante Ver-
kaufe von nicht betriebsnotwendigen Immobilien kann das
Risiko sich verschlechternder Bilanzrelationen jedoch begrenzt
und ein ggf. noch zu refinanzierender Betrag vermindert wer-
den. Es ist jedoch unwahrscheinlich, dass dies zum gleichen
Zeitpunkt erfolgt. Eine kleinere Immobilie wurde bereits 2011
verkauft.

Durch die Nichtkiindigung des stillen Gesellschafters des zwei-
ten Fonds bis zum 30. Juni 2011 hat sich der friiheste Aus-
stiegstermin mittlerweile auf den 31. Dezember 2012 verscho-
ben. Die Parteien fUhren seit Februar 2012 Verhandlungen Uber
einen friheren Beendigungszeitpunkt und die Hohe des zu zah-
lenden Auseinandersetzungsguthabens. Ein Ausstieg des stillen
Gesellschafters des dritten Fonds kann frihestens zum Jahres-
ende 2014 erfolgen. Der liquiditatswirksame Effekt aus den
beschriebenen Ausstiegsoptionen steht fur Jenoptik noch nicht
eindeutig fest und belduft sich in Summe auf einen niedrigen
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag. Die erwarteten Abfindungs-
betrage wurden als Verbindlichkeit bilanziert.

BILANZIELLE RISIKEN

Wertminderungen Beteiligungen und Goodwills. Alle Aktiv-
posten der Bilanz unterliegen, sofern es daflir Indizien gibt,
einer Werthaltigkeitsprifung. Ein Risiko von ergebniswirksamen
Wertminderungen (Impairment) besteht bei einer dauerhaften
Wertminderung von Minderheitsbeteiligungen, die in den
Finanzanlagen ausgewiesen werden, sowie bei aktivierten
Geschafts- oder Firmenwerten konsolidierter Unternehmen.
Weitere Informationen finden Sie im Anhang auf der Seite 134
(Bilanzierungsmethoden) und ab Seite 136 (Immaterielle Ver-
mogenswerte). Die Einflussfaktoren auf Unternehmensbewer-
tungen sind vielfaltig und umfassen viele der in diesem Risiko-

JENOPTIK 2011 107

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

=
I
O
[+
w
)
w
]
<
=
=
[+
m
N
2
(@]
N4



KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

bericht beschriebenen Effekte. Impairments kdnnen im Einzelfall
relativ hoch sein und damit einen hohen einmaligen Ergebnis-
Effekt haben und das Eigenkapital vermindern. Grundsatzlich
sind sie jedoch nicht liquiditatswirksam. Die Hohe aller Good-
wills betragt im Konzernabschluss 55,9 Mio Euro. Das ent-
spricht 8,7 Prozent der Bilanzsumme bzw. 18,0 Prozent des
Konzerneigenkapitals.

Wertminderung Immobilien. Auch das Immobilienvermégen
der Jenoptik unterliegt einer Werthaltigkeitsprifung. Das Risiko
aulerordentlicher, EBIT-wirksamer Abschreibungen ergibt sich
hier aus den Schwankungen des Mietmarktes sowie anderer
bewertungsrelevanter Effekte wie Zinsniveau, Markttrends,
Leerstandsentwicklung und Instandhaltungshohen. Teile des
Immobilienvermégens sind an konzernfremde Gesellschaften
zum Teil langfristig vermietet. Die Wahrscheinlichkeit fur Impair-
ments bei so genannten als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien ist hoher als bei selbstgenutzten, da diese auch bei kurz-
fristiger Wertminderung einem sofortigen Abschreibungsrisiko
unterliegen und die Zusammenfassung zu Wertgruppen i.d.R.
nicht moglich ist. Wertminderungsbedarf besteht vor allem,
wenn Anschlussvermietungen fehlen, nicht zu gleich hohen
Konditionen erfolgen kénnen oder Investitionen getatigt wer-
den, ohne dass sich diese kurzfristig auf die Mieter umlegen
lassen. Wie bei den Impairments auf Beteiligungen und Good-
wills ist das Risiko im Wesentlichen auf Ergebnis und Eigenkapi-
tal beschrankt und in der Regel nicht liquiditatswirksam. Die
Hohe aller als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrug
zum 31. Dezember 2011 rund 20,6 Mio Euro und damit 3,2
Prozent der Konzernbilanzsumme. Die Variation des Zinssatzes
um einen Prozentpunkt (derzeit 7,0 Prozent als Diskontierungs-
zinssatz) wirde den Wertansatz der als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien um rund 9 Prozent bzw. ca. 1,9 Mio
Euro verandern. Die sonstigen Immobilien haben einen bilan-
zierten Vermogenswert von 78,2 Mio Euro, was 12,1 Prozent
der Bilanzsumme entspricht, und werden im Wesentlichen
selbst genutzt. Aufgrund des wachsenden operativen Geschaf-
tes nimmt der Flachenbedarf derzeit eher zu, der Leerstand ist
sehr gering.

Weitere Informationen finden Sie im Anhang unter Punkt 37
auf Seite 178.
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Aktivierte Entwicklungsleistungen und Lagerbestande. Kunden-
entwicklungsleistungen, die im Zusammenhang mit Neuent-
wicklungen erbracht werden und Uber zu erwartende Serien-
lieferungen oder auftragskonkret amortisiert werden sollen,
werden aktiviert. Eine Aktivierungspflicht wird dabei genau
gepruft. Zur Absicherung der Finanzierung bei Auftragsstornie-
rungen, Projektabbriichen und Mindereinnahmen werden in
der Regel Restabgeltungsklauseln vereinbart. Die Wahrschein-
lichkeit und die Auswirkungen von Impairments auf F + E-Aktivi-
taten sind durch die geringe Hohe der bestehenden Aktivierun-
gen in Hohe von 4,1 Mio Euro eher gering.

Ruckzahlung von Investitionszulagen und Fordermitteln. Dieses
Risiko ergibt sich aus moglichen Rickzahlungen infolge von
Anderungen von Vorschriften, Projektabbriichen, Nichterrei-
chung von Sollvorgaben oder der Nichtanerkennung der
Zuwendungsfahigkeit der Ausgaben. Durch ein konzernweites,
gezieltes Innovationsmanagement und F+E-Roadmapping
reduziert Jenoptik dieses Risiko. Ruckzahlungen kénnen den-
noch nicht ausgeschlossen werden. Die Hohe der Ertrage aus
Fordermitteln betrug in 2011 rund 2,5 Mio Euro, die von den
Anschaffungskosten in 2011 neu abgesetzten Investitionszula-
gen betrugen 0,5 Mio Euro. Wird eine Riickzahlung wahr-
scheinlich, bertcksichtigt Jenoptik das durch Wertberichtigun-
gen oder Ruckstellungen. Die Auswirkungen sind daher eher
gering. Selbst in einem ungulinstigeren Szenario durfte das Ver-
lustrisiko auf einen niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Betrag
oder darunter begrenzt bleiben.

Aktivierte latente Steuern. Die JENOPTIK AG verfligte zum

31. Dezember 2011 Uber einen steuerlichen Verlustvortrag von
rund 400 Mio Euro (siehe auch Anhang Seite 153 Ertragssteu-
ern). Eine veranderte wirtschaftliche Lage des Unternehmens
oder eine Anderung der Mdglichkeiten zur Nutzung von Ver-
lustvortragen infolge von Gesetzesanderungen, zum Beispiel
hinsichtlich einer begrenzten Vortragsfahigkeit oder Steuersen-
kungen, kann nicht vollkommen ausgeschlossen werden und
wdrde die Ergebnislage des Konzerns beeinflussen. Auch ein
Aktienkauf von mehr als 25 bzw. 50 Prozent durch einen Er-
werber oder eine Erwerbergruppe kann einen teilweisen oder
vollstandigen Wegfall der steuerlich vortragsfahigen Verlustvor-



trdge nach sich ziehen. Durch die gute wirtschaftliche Lage der
Jenoptik und einer weiterhin positiven Ertragserwartung wird
das Risiko einer veranderten wirtschaftlichen Lage als mittel bis
gering eingestuft. Die Wahrscheinlichkeit gesetzlicher Anderun-
gen oder Wechsel der Aktionarsstruktur kann nicht einge-
schatzt werden, da dies nicht durch Jenoptik beeinflussbar ist.
Aufgrund der Hohe des aktivierten Betrages kann der Effekt auf
Ergebnis und Eigenkapital hoch sein. Er ist jedoch nicht kurzfris-
tig liquiditatswirksam.

Wertpapierkursrisiken ist der Konzern aufgrund niedriger eige-
ner Wertpapierbestande und einer insgesamt gemischten Port-
foliostruktur nur in geringem Mafse ausgesetzt.

RISIKEN AUS CORPORATE GOVERNANCE UND
RECHTSSTREITIGKEITEN

Personalrisiken. Fur die Jenoptik sind qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter ein wesentlicher Erfolgsfaktor in einem international
dynamischen Technologieumfeld. Damit ist das Einstellen und
langfristige Binden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
wesentlicher Bestandteil der strategischen Personalarbeit. Zu
den wesentlichen Personalrisiken gehdren daher ein Mangel an
qualifiziertem Personal in den SchlUssellandern sowie eine zu
geringe Leistungsorientierung der Mitarbeiter. Aus diesem
Grund hat sich das strategische Personal im Bereich Rekrutie-
rung verstarkt, um die Einstellungsprozesse noch intensiver
begleiten und evaluieren zu kdnnen. Auch im Bereich Personal-
entwicklung wurden MalRnahmen vorbereitet, die Jenoptik als
langfristigen Arbeitgeber attraktiv gestalten sollen. Hierzu zahlt
unter anderem das Fachlaufbahnkonzept, welches im Jahr
2011 konzipiert und im Jahr 2012 als Pilot in zwei Bereichen
umgesetzt werden soll, sowie die Hinterlegung und Evaluation
von MalRnahmen im Rahmen der Qualifikationsmatrix.

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung und
dem daraus moglichen Nachwuchskraftemangel ergeben sich
mittel- bis langfristige Personalrisiken. Dem entgegnet Jenoptik
mit zielgruppenspezifischem Personalmarketing und konzern-
weiten Programmen, um sich als attraktiver Arbeitgeber zu posi-
tionieren, aber auch die relevanten Berufsfelder zu bewerben.
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Zur Vermeidung von Personalrisiken wurde generell das Perso-
nalcontrolling im Konzern implementiert. Durch das regelma-
Rige Erfassen von Kennzahlen und eine strukturierte und detail-
lierte Personalplanung, die im Jahr 2011 erstmals eingefthrt
wurde, sollen Personalrisiken schnell erkannt werden, damit
entsprechende Mallnahmen eingeleitet werden kénnen. Um
eine nachhaltige Personalplanung und damit eine weitere
Reduzierung von Personalrisiken sicherstellen zu kdnnen, ist
eine detaillierte mittelfristige Personalplanung fir 2012 geplant.
2011 betrug die Fluktuationsquote 3,6 Prozent (i.Vj. 2,5 Pro-
zent). Weitere Informationen zum Thema Personal finden Sie
im Lagebericht ab Seite 72.

Ubernahmerisiko. Ein Ubernahmerisiko besteht dann, wenn
der bei einer Ubernahme zu zahlende Preis deutlich unter dem
Marktwert des Konzerns liegt oder der Erwerbende ein grofse-
res Aktienpaket ohne Aufschlag erwerben kann. Mehr als

70 Prozent der Jenoptik-Anteile befinden sich im Streubesitz.
Anfang Juli 2011 erwarb die Thuringer Industriebeteiligungs
GmbH & Co. KG 11,0 Prozent der Anteile an der JENOPTIK AG
von der ECE Industriebeteiligungen GmbH. Diese bleibt mit
jetzt 14,01 Prozent weiterhin der grofSte Einzelaktionar und
nach eigenen Aussagen mittel- bis langfristig investiert. Durch
ein aktives Investor-Relations-Management adressiert Jenoptik
eine breite Anlegerschicht, versucht langfristig orientierte Inves-
toren zu gewinnen und strebt eine transparente Information
des gesamten Kapitalmarktes an.

Umweltrisiken. Umweltrisiken ergeben sich fir Jenoptik in
geringem Umfang aus dem Umgang mit gesundheits- und
umweltschadlichen Materialien und Stoffen, die z.B. fur beste-
hende Produktionsprozesse der Optik- und Halbleiterfertigung
im Einsatz sind. Auf Konformitat mit der so genannten RoHS-
Richtlinie und die Einhaltung der europaischen Chemikalienver-
ordnung REACH wird generell geachtet. Eingefiihrte Umwelt-
Managementsysteme bieten an den Standorten Jena, Triptis
und Wedel zusatzliche Sicherheit. Zudem werden regelmafig
Umweltaudits gemafs 1ISO 14001 durchgefihrt. Eine fir den
Konzern abgeschlossene Umwelt-Haftpflicht- sowie eine
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Umweltschaden-Versicherung schliefen Umweltrisiken ein. Die
Deckung reicht von der Lagerhaltung tber die Produktion bis
hin zur Entsorgung.

Compliance. Zur Reduktion moglicher Compliance-Risiken aus
der Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmensrichtlinien
und vom Unternehmen anerkannten regulatorischen Standards
wurde Ende 2010 ein Compliance-Board gegriindet. Um ein
gesetzestreues Verhalten aller Mitarbeiter des Unternehmens
sicherzustellen, hat Jenoptik konzernweite Unternehmensricht-
linien zu allen wesentlichen Geschaftsprozessen geschaffen und
im Intranet verdffentlicht, die kontinuierlich Uberprift, erweitert
und aktualisiert werden. Schwerwiegende Verstofse einzelner
Mitarbeiter mit wesentlichem Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage kénnen nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, wir halten diese jedoch fir unwahrscheinlich.

Rechtsstreitigkeiten. Risiken aus Rechtsstreitigkeiten bestehen
hinsichtlich einer Schadensersatzklage vor einem Schiedsge-
richt, da ein Kunde von M+W Zander seit Dezember 2008
einen 2006 mit M+W Zander abgeschlossenen Vergleich fir
nicht wirksam halt. M+W Zander weist dies zurlick und macht
Gegenanspruche geltend. Im Falle des Unterliegens besteht das
Risiko, dass M+W zander oder dessen Kaufer Ansprliche
gegenUber Jenoptik geltend machen. Wir schatzen das Risiko
des Unterliegens jedoch als gering ein. Bei Durchsetzung der
Gegenansprlche von M+W Zander besteht die Chance eines
entsprechenden Zahlungsanspruches von Jenoptik.

Eine weitere Rechtsstreitigkeit besteht im Zusammenhang mit
der Kiindigung der Put-Option eines stillen Gesellschafters eines
Immobilienfonds (siehe Risiken aus Put-Optionen Seite 107), im
Rahmen derer jedoch seit Februar 2012 Vergleichsverhandlun-
gen geflihrt werden. Hier ist Jenoptik indirekt zur Refinanzie-
rung eines sich aus dem Ausstieg ergebenden Auseinanderset-
zungsguthabens des stillen Gesellschafters verpflichtet und hat
im 2. Quartal 2011 eine vorldufige Zahlung geleistet.

Weitere Risiken aus Rechtsstreitigkeiten, die einen erheblichen
Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage des Konzerns
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haben konnten, sind neben den in diesem Risikobericht behan-
delten nicht bekannt bzw. sehr unwahrscheinlich.

ZUSAMMENFASSUNG — GESAMTAUSSAGE

ZUR RISIKOSITUATION

Das Risikomanagement-System in Verbindung mit den einge-
setzten Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen ermog-
licht dem Vorstand die Einschatzung des Konzern-Gesamtrisi-
kos. Der Vorstand bewertet das Chancen- und Risikoprofil des
Jenoptik-Konzerns als dem Unternehmen und den derzeitigen
Randbedingungen angemessen. Das Gesamtrisiko des Jenoptik-
Konzerns hat sich durch die gute Ertragslage 2011 weiter ver-
ringert. Zum 31. Dezember 2011 bzw. bis zum Redaktions-
schluss dieses Berichtes waren keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden oder in Wechselwir-
kung mit anderen Risiken zu einer dauerhaften negativen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Jenoptik fuhren kénnten.

Aufgrund unserer breiten Marktprasenz sehen wir im Vergleich
zu stark fokussierten Unternehmen, die nur in einem oder
wenigen Markten tatig sind, insgesamt ein geringeres Risiko
aus der konjunkturellen Entwicklung. Mit der Ablésung von
Krediten durch die Erlése aus der Aufnahme der Schuldschein-
darlehen haben sich die finanzwirtschaftlichen Risiken weiter
reduziert. Mit Ausnahme der Risiken und Chancen aus einem
Uberproportional hohen Immobilienbestand, der weiter leicht
reduziert werden soll, bewegt sich Jenoptik insgesamt in einem
Risikoprofil, das fur unser Unternehmen typisch und untrennbar
mit unternehmerischem Handeln verbunden ist. Der Vorstand
sieht den Konzern strategisch und finanziell gut aufgestellt, um
sich bietende Chancen fir die weitere Entwicklung des Kon-
zerns nutzen zu kdnnen. Negative Abweichungen zu der im
Prognosebericht dargestellten Entwicklung erwartet der Kon-
zern derzeit nicht.

Rating des Unternehmens
Der Jenoptik-Konzern unterliegt keinem offiziellen externen
Rating.
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7.1 Gesamtaussage zur kunftigen
Entwicklung

Jenoptik verfolgt die strategische Agenda, die seit 2007 gilt,
konsequent weiter. Nach dem Konzernumbau und der Konsoli-
dierung legen wir das Hauptaugenmerk jetzt auf profitables
organisches Wachstum. Beim Umsatzwachstum, vor allem aus
dem Ausland, sollen Skaleneffekte, Kostendisziplin und héhere
Margen aus zunehmendem Systemgeschaft die Gewinne erho-
hen. Wichtiger als unser Umsatzziel ist fir uns das Erreichen der
angestrebten Profitabilitat. Unser operatives Geschaft ist 2012
gut angelaufen, wir haben schon wichtige GroRauftrage erhal-
ten. 2012 erwarten wir einen leichten Umsatzanstieg von 2 bis
6 Prozent gegenlber dem abgeschlossenen Geschaftsjahr.

Mehr als die Halfte unseres fir 2012 prognostizierten Umsatzes
ist per Ende Januar im Auftragsbestand enthalten. Bezuglich
der Entwicklung unserer wichtigen Branchen sehen wir zum
Zeitpunkt des Redaktionsschlusses dieses Berichtes keine neuen
wesentlichen Risiken. Wir erwarten einen Rlckgang der 2011
sehr hohen Nachfrage aus der Halbleiterindustrie. GrofSter Risi-
kofaktor bleibt die konjunkturelle Entwicklung. Entscheidend
hierflr wird der Verlauf der Euro- und Schuldenkrise sein. Jen-
optik kann aber, wie Szenariobetrachtungen aufzeigten, auch
starke konjunkturelle Schwankungen gut abfedern.

SZENARIO-BETRACHTUNG

Infolge der 2011 und 2012 andauernden Unsicherheiten der Konjunk-
turentwicklung, die aktuell vor allem aus der Schuldenkrise der Indus-
trienationen resultieren, hat Jenoptik eine Szenarioplanung vorgenom-
men. Dabei wurden drei Szenarien betrachtet, die eine Krise (Umsatz-
rckgang gegenuber 2011 von 10 Prozent), einen mittleren Crash
(Umsatzriickgang 20 Prozent) und einen grofsen Crash (absoluter Still-
stand) simulieren. Wahrend fUr das 3. Szenario keine konkreten Aus-
sagen getroffen werden kénnen, zeigen die Szenarien 1 und 2 bei
deutlich reduzierter Profitabilitat eine stabile finanzielle Lage des Unter-
nehmens, die in beiden Fallen einen leicht positiven Free Cashflow und

eine Nettoverschuldung auf nahezu konstantem Niveau ausweist.
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7.2 Kunftige Entwicklung des
Jenoptik-Konzerns

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Strategische Ausrichtung Konzern. Die strategische Ausgangs-
basis des Jenoptik-Konzerns ist das Aspiration Statement aus
dem Jahr 2008. Die seit diesem Jahr bestehende strategische
Konzernausrichtung hat Bestand und wird mittelfristig beibe-
halten.

.Unsere Jenoptik ist als attraktiver globaler Hightech-Partner,
der durch schnelles und konsequentes Handeln fir unsere Kun-
den Mehrwert schafft, nachhaltig finanziell erfolgreich.”

Der Jenoptik-Konzern ist ein integrierter Optoelektronik-Kon-
zern. Schwerpunkt der strategischen Weiterentwicklung ist orga-
nisches Wachstum mit Fokus auf wachstumsstarke Geschafts-
felder. Durch Skaleneffekte, Prozessverbesserungen und Shared
Services sollen Kosten- und Qualitatsvorteile (in den zum Teil
typischen kleinteiligen Marktstrukturen) erzielt werden. Bei der
weiteren Internationalisierung liegt der Fokus auf Asien und
Nordamerika. Das strategische Portfoliomanagement wird fort-
geflhrt. Akquisitionen werden nur getatigt, wenn sie das Tech-
nologieportfolio bzw. vorhandene Aktivitaten marktseitig ergan-
zen. Zwingende Voraussetzung fur eine Akquisition ist die
schnelle Integrierbarkeit sowie die Erflillung von Renditeanfor-
derungen. Wie bisher stellt Jenoptik auch die eigenen Geschafte
kontinuierlich auf den Prifstand und schliel$t oder veraufSert
Teileinheiten, die die Konzernerfordernisse nicht erflllen. Diese
Desinvestitionen betreffen zumeist kleinere Geschaftseinheiten
unterhalb der Segmentebene.

Die strategische Ausrichtung als globaler, integrierter Optoelek-
tronik-Konzern bietet Vorteile gegentiber dem Wettbewerb, der
zumeist nur in einem Markt aktiv ist oder als lokaler bzw. regio-
naler Player auftritt.

Optoelektronik-Konzern. Optoelektronik ist eine Querschnitts-
technologie, die eine Vielzahl von Markten adressiert. Sie ist
Innovationstreiber fir neue Anwendungen und ersetzt beste-
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hende Verfahren. Zudem adressieren Optoelektronik-Technolo-
gien verschiedene Markte, die Megatrends der Zukunft bedie-
nen. Damit bieten sie viele Chancen, die Jenoptik als global
agierender Konzern wie folgt nutzen will:

+ Das Know-how steht konzernweit zur Verfligung.

« Innovationen pragen die jeweiligen Markte mit.

« Jenoptik deckt komplette Wertschdpfungsketten ab und

« kann heterogene Markte effektiv adressieren.

Starke Abhangigkeiten von einzelnen Markten und damit Markt-
zyklen bestehen zumeist nicht. Das bedeutet Stabilitat, vor allem
in Krisensituationen.

Integrierter Konzern. Als integrierte Unternehmensteile nutzen
die Jenoptik-Segmente Synergien aus einer gemeinsamen
Infrastruktur und Querschnittsfunktionen, beispielsweise bei der
Beschaffung. Daraus entstehen Kostenvorteile. Harmonisierte
Prozesse flihren zu mehr Effizienz und besseren Ergebnissen. Die
gemeinsame Dachmarke starkt die Wahrnehmung und fihrt

zu héherem Vertrauen. GrofRe Kunden kénnen auf Augenhohe
angesprochen werden. Die Grofse des Konzerns erméglicht

den Einsatz hoch professioneller Experten fur Kernfunktionen.
Die Segmente sind bereits heute vielfaltig verbunden. Vor allem
das Segment Laser & Optische Systeme stellt Technologien und
Know-how fur die anderen beiden Segmente zur Verfligung.

Globaler Konzern. Gemeinsame Standorte ermaglichen es,
auch in dynamischen Wachstumsregionen der Welt schnell eine
kritische Grof3e zu erreichen. Dies betrifft zunachst die notwen-
dige Infrastruktur. Ein schneller Markteintritt, Uberproportiona-
les Wachstum und eine geringere Abhangigkeit von regionalen
Zyklen sind die Folge. Uber globale Beschaffung und Produktion
werden Kostenvorteile realisiert und Wahrungsrisiken minimiert.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG DES OPERATIVEN
GESCHAFTES

Die Geschaftstatigkeit, die Umsetzung von Marktstrategien und
das Portfoliomanagement im Detail finden auf Ebene der Seg-
mente und operativen Geschdftseinheiten statt. Im Rahmen des
rollierenden Strategieprozesses wurden unter Beruicksichtigung
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der Konzernstrategie spezifische Roadmaps definiert, die einer
klaren Positionierung sowie markt- und technologieseitig defi-
nierten Schwerpunkten folgt. Darliber hinaus besitzen die
Bereiche detaillierte Plane, Uber welche MalRnahmen die strate-
gischen Ziele erreicht werden sollen. Das Segment Sonstiges
umfasst die Holding, das Shared Service Center sowie die
Immobiliengesellschaften. Aufgabe ist hier die strategische Fuh-
rung und Weiterentwicklung, die Hebung von Synergien sowie
die optimale Unterstltzung der operativen Bereiche.

Segment Laser & Optische Systeme. Laser- und optische Tech-
nologien stehen in engem, wechselseitigem Austausch. Dabei
strebt Jenoptik eine fuhrende Position unter den weltweiten
Anbietern von Laser & Materialbearbeitung an. Als einer der
wenigen Anbieter am Markt hat Jenoptik die komplette Wert-
schopfungskette der Laser & Materialbearbeitung im Haus und
kann damit kritische Schnittstellen der Modul- und Systeminte-
gration optimieren. Jenoptik konzentriert sich auf die wachs-
tumsstarken Markte Materialbearbeitung, Medizin/Life Scien-
ces /Asthetik, Photovoltaik, Halbleiter- und Elektronikindustrie,
Show und Entertainment sowie Verteidigung. Schwerpunkte
sind Diodenlaser sowie innovative Festkorperlaser. Diese wer-
den in Anlagen zur Lasermaterialbearbeitung integriert. Ein
angemessenes Preis-Qualitats-Verhaltnis wird durch eine kosten-
optimierte Produktion und energieeffiziente Losungen beim Kun-
den erreicht. Mittelfristig stehen die Internationalisierung und
damit der Ausbau des weltweiten Servicenetzes im Mittelpunkt.
Technologisch konzentriert sich Jenoptik auf neue Anwendun-
gen von Diodenlasern, die Faserlaser-Produktfamilie sowie auf
Laseranlagen fir die Kunststoff- und Metallbearbeitung.

Bei Optischen Systemen positioniert sich Jenoptik als flihrender
unabhangiger Anbieter optischer OEM-Systeme. Umfassende
Kompetenzen in der Optik, Mikrooptik und Optoelektronik kén-
nen kombiniert werden und bieten ein individuelles Leistungs-
spektrum vor allem flr Schltsselkunden. Wichtig fir die Ge-
schaftsentwicklung bleiben die Halbleiterausriistungsindustrie
sowie Anwendungen flr Health Care & Life Sciences und flr
den Bereich der Wehr- und Sicherheitstechnik. Das Wachstum
soll durch weitere Internationalisierung, den Fokus auf das Sys-



temgeschaft sowie Schlusselkunden erfolgen. Die Umsatze mit
den genannten Markten sollen Uberproportional wachsen — vor
allem Uber kunden- und technologieseitige Synergien.

Segment Messtechnik. Die messtechnischen Anwendungen des
Segmentes sind starker orientiert auf Applikationen und End-
nutzer als die des Segmentes Laser & Optische Systeme. Dabei
versteht sich die Industrielle Messtechnik als fuhrender Anbieter
geometrischer Fertigungsmesstechnik und verfugt Uber lang-
jahrige Kompetenzen sowohl im Standard- als auch im
Losungs- und Projektgeschaft. Dafir kann auf das komplette
Portfolio der Messtechnologien (taktil, optisch, pneumatisch)
zurlickgegriffen werden. Schwerpunkt ist der Automotive-
Markt. Trends zur Verringerung des Treibstoffverbrauchs und
des CO,-AusstofSes sowie zur Hybridisierung unterstutzen Jen-
optik mit der Entwicklung von Messsystemen flir Motoren und
Getriebe. Dabei soll die Position als Weltmarktfuhrer im Bereich
der optischen 2D-Messtechnologien fir Motor- und Getriebe-
teile gehalten und ausgebaut werden.

Im Bereich Verkehrssicherheit geht der Trend zu GrofSprojekten
und damit zu starken Auslastungsschwankungen. Jenoptik stellt
sich dem mit einer flexiblen Fertigung und einer Standardisie-
rung des Produktportfolios. Eigene Prasenz in den internationa-
len Markten, Kooperationen sowie neue Technologien, Mess-
konzepte und Dienstleistungsangebote (Traffic Service Provi-
ding) sollen das kunftige Wachstum absichern.

Segment Verteidigung & Zivile Systeme. Das Segment ist von
langfristigen Auftrdgen geprdgt, die Uber die reine Lieferung
hinaus im Vorfeld die Entwicklung und im Anschluss die War-
tung beinhalten. Es positioniert sich als Partner fir Systemhau-
ser und Kunden mit Bedarf an individuellen Losungen, die den
hohen Anforderungen des Verteidigungs- und Luftfahrtmarktes
entsprechen. Langfristige Herausforderung sind sinkende Ver-
teidigungsbudgets der Industrienationen, vor allem in der Euro-
paischen Union. Aus diesem Grund strebt das Segment im Rah-
men der Moglichkeiten nach Internationalisierung, vor allem in
Nordamerika, und konzentriert sich auf die wachstumsstarken
Geschaftsbereiche Energie- und Sensorsysteme sowie die Erho-
hung des Anteils ziviler Systeme.
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KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Kunftige Entwicklung der Gesamtwirtschaft. Die Aussichten der
Weltwirtschaft haben sich verschlechtert, vor allem wegen der
Euro-Krise. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) senkte
seine Prognose fUr das weltweite Wirtschaftswachstum 2012
von 4,0 auf 3,3 Prozent. Die globale Wirtschaft werde sich
zwar verlangsamen, nicht aber kollabieren. Auch die Weltbank
senkte ihre Prognose flir 2012 —von 3,6 auf 2,5 Prozent. Sie
erwartet ein deutlich schwacheres Wachstum der Schwellen-
lander. Dies und die Eurokrise konnten sich gegenseitig verstar-
ken und 2012 einen noch deutlicheren Abschwung bewirken.
Erst 2013 werde die Weltwirtschaft wieder starker expandieren;
die Weltbank prognostiziert ein Plus des Bruttoinlandsproduk-
tes (BIP) von 3,1 Prozent gegenlber 2012, der IWF rechnet fUr
2013 mit 3,9 Prozent Wachstum.

Trotz positiver Zahlen zu Beginn 2012 werde die US-Wirtschaft
nach Einschatzung von Nationaldkonomen erst in der zweiten
Jahreshalfte deutlich wachsen. Risiken sind laut dem US-Han-
delsministerium der noch immer schwache Immobilienmarkt
sowie der Bankensektor mit hohen Bilanzrisiken. Zudem belaste
die hohe Verschuldung die US-Wirtschaft. Insgesamt rechnet
die OECD im aktuellen Wirtschaftsausblick (Nr. 90) mit einem
BIP-Plus von 2,0 Prozent in 2012 und 2,5 Prozent in 2013.

Fur die Euro-Zone wird ihr Krisenmanagement zum entschei-
denden Wirtschaftsfaktor. Neben Griechenland und Portugal
droht auch Italien, Spanien und Irland eine Rezession. Der IWF
prognostiziert fir 2012 einen Riickgang der Wirtschaftsleistung
um 0,5 Prozent — noch im Herbst 2011 war er von einem Plus
von 1,1 Prozent ausgegangen. Der Verlauf der Euro-Krise bleibt
demnach der groite Risikofaktor fur Wirtschaft in und aufSer-
halb der Euro-Zone.

Fur die deutsche Wirtschaft hat die Bundesregierung die Jahres-
prognose nach dem schwachen 4. Quartal 2011 gesenkt. Sie
rechnet zundchst mit einer konjunkturellen Schwachephase,
aber ausdrucklich nicht mit einer Rezession. Im Durchschnitt
erwarten die Wirtschaftsforscher ein Jahres-Plus beim BIP von
0,5 Prozent, verweisen jedoch darauf, dass ihre Prognosen nur
bei schneller Loésung der europaischen Schuldenkrise Bestand
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haben. Fir 2013 erwarten die Institute fir Wirtschaftsforschung
wieder ein starkeres \Wachstum gegenuber 2012, zum Beispiel
das DIW mit 2,2 Prozent. Flr die deutsche Wirtschaft seien vor
allem die Exporte wichtig. Wegen rlicklaufiger Exporte in die
europaischen Lander werden sich die deutschen Ausfuhren
2012 laut Deutschem Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
nur noch um 4 Prozent gegenliber 2011 erhdhen.

Die asiatischen Wirtschaften werden von der konjunkturellen
Abkuhlung nicht verschont. Sie bleiben laut IWF aber weiter der
weltweite Konjunkturtreiber, vor allem China und Indien. Fur
die chinesische Volkswirtschaft rechnen Okonomen mit einer
weiter nachlassenden Dynamik. Vor allem im 1. Quartal 2012
kénnte das BIP-Plus angesichts sinkender Exporte und Anlage-
investitionen unter die 8-Prozent-Schwelle sinken. Ab Mitte des
Jahres sollen sich die Wachstumsraten aber wieder stabilisieren.
Chinesische Volkswirte rechnen fur 2012 mit einem BIP-Anstieg
von 8,5 Prozent gegenuber 2011. Fur Indien erwartet der IWF
ein Plus des BIP von 7,0 Prozent. In Japan wird sich der mode-
rate wirtschaftliche Aufschwung laut IWF fortsetzen. Das BIP
werde 2012 um 1,7 Prozent steigen. Als einziges Industrieland
wird Japan 2013 jedoch mit 1,6 Prozent ein leicht geringeres
BIP-Plus gegentber dem Vorjahr verzeichnen.

KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER JENOPTIK-BRANCHEN
Die Photonik als Schlisseltechnologie beeinflusst mafigeblich
die Entwicklung anderer Branchen und ist zu einem der wichti-
gen Wirtschaftstreiber und Arbeitsplatzmotoren geworden.

20 bis 30 Prozent der europaischen Wirtschaft und 10 Prozent
der europaischen Arbeitskrafte sind von der Photonik abhangig.
Die bisher positive Branchenentwicklung in Europa birgt jedoch
Risiken, die die EU-Branchenstudie in der Konkurrenz aus Asien,
dem Fachkraftemangel, einem zu geringen Produktionsvolu-
men in Europa sowie in regulatorischen Einschrankungen sieht,
zum Beispiel die RoHS-Richtlinie (Restriction of Hazardous Subs-
tances). Spectaris zufolge sorgen auch die Verknappung der so
genannten Seltenen Erden und daraus resultierende Preissteige-
rungen bei den Materialien fUr Risiken der weiteren Branchen-
entwicklung insgesamt.
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Flr den Laser-Markt geben die Analysten von Strategies Unlimi-
ted im jahrlichen Marktbericht der Januarausgabe der Fachzeit-
schrift Laser Focus World (LFW) nur vorsichtige Prognosen.
Nach einem starken 1. Quartal 2012 werde die Branche danach
nur noch niedrige einstellige Wachstumsraten ausweisen. Ins-
gesamt werde sich der weltweite Laser-Umsatz 2012 nur um
1,2 Prozent auf 7,57 Mrd US-Dollar erhéhen. Wachstumsfelder
sind laut dem Bericht Instrumente und Sensoren, die Kommuni-
kation, militarische Laser, die Materialbearbeitung und die Mik-
rolithografie. Fur die einzelnen Sektoren prognostiziert LFW fol-
gende Umsatze in 2012: Industrielle Laser erzielen mit Uber

2 Mrd US-Dollar etwa 5 Prozent mehr als 2011; Medizinlaser
und militarische Laser wachsen je fast 4 Prozent auf 518 Mio
US-Dollar bzw. 195 Mio US-Dollar; und Laser in Entertainment
und Displays erreichen 33 Mio US-Dollar (9 Prozent mehr). Bis
2015 ist laut LFW eine Umsatzsteigerung des globalen Laser-
Marktes auf 9 Mrd US-Dollar maoglich.

Fur die Halbleiter-Industrie erwartet der Branchenverband Semi-
conductor Industry Association (SIA) 2012 ein weltweites
Umsatzplus von 3,5 Prozent, gefolgt von 5,8 Prozent in 2013.
Eine ahnliche Prognose veroffentlichte der IT-Marktforscher
Gartner, der 2012 mit einem Plus von 2,2 Prozent rechnet.
Verlangsamen werde sich das Wachstum bei PCs. Smartphones
und Tablet-Computer werden hingegen den Halbleiter-Absatz
stUtzen. Signifikante Auswirkungen auf den Markt und damit
auch die Zulieferindustrie haben laut Gartner die anhaltende
Unsicherheit in der Eurozone und die gestorte Lieferkette nach
den Uberflutungen in Thailand.

Die weltweite Halbleiter-Ausriistungsindustrie, wichtiger Markt
des Segmentes Laser & Optische Systeme, wird 2012 nach
Angaben des Branchenverbandes Semiconductor Equipment
and Materials International (SEMI) nicht weiter wachsen. Der
Verband rechnet mit einem Umsatzriickgang um fast 11 Pro-
zent auf 37,3 Mrd US-Dollar, bevor sich der Markt 2013 mit
einem Plus von 7,4 Prozent wieder erholen soll. Regional
erwarten die Branchenexperten 2012 ein Marktwachstum in
Asien, vor allem in Stdkorea.



Die Photovoltaik-Unternehmen missen sich neu ausrichten
und statt Wachstum die Ruckkehr zur Profitabilitat anstreben.
Entscheidend fur deren Entwicklung ist auch der Ausgang der
SolarWorld-Klage gegen chinesische Importe. Branchenexper-
ten rechnen mit steigenden Preisen fir Solarprodukte im Falle
eines globalen ,Handelskrieges”.

Den Photovoltaik-Ausristern prognostizieren die Analysten von
IMS Research einen starken Umsatzrickgang in 2012, und zwar
weltweit um 55 Prozent auf 5,7 Mrd US-Dollar, nach 12,8 Mrd
US-Dollarin 2011. Es wird erwartet, dass Auftrdge wegen mas-
siver Uberkapazitaten, gekoppelt mit einem Nachfrageriickgang
flr neue Ausrustungen, aufgeschoben oder storniert werden.
Auch Solarbuzz rechnet mit einem Umsatzriickgang um 45 Pro-
zent zum Vorjahr. Vor allem Hersteller von Anlagen fur kristal-
line Silizium-Module kénnten 2012 gréfSere Umsatzeinbufsen
erleiden.

Das Wachstum in der Automobilindustrie wird auch die Auto-
matisierungsindustrie 2012 weiter starken. Der Verband VDMA
Robotik +Automation prognostiziert den deutschen Herstellern
fr 2012 ein Umsatzplus von 7 Prozent auf rund 11 Mrd Euro.
Die Dynamik bei den Auftragseingangen werde zyklisch bedingt
in den nachsten Monaten nachlassen.

Wegen kritischer Rahmenbedingungen hat der Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) seine Produktions-
prognose fur 2012 revidiert. Statt einem Produktionsplus von
4 Prozent rechnet der Verband mit einer Stagnation auf hohem
Niveau. Eventuell sinkende Auftragseingange in den nachsten
Monaten sieht der VDMA nicht als Krisenzeichen, da die Vor-
jahreswerte sehr hoch waren. In der deutschen Werkzeugma-
schinenindustrie wird sich das Wachstum 2012 dem Branchen-
verband VDW zufolge mit einem Plus von 5 Prozent auf hohem
Niveau verlangsamen, was aber dem normalen Konjunkturzy-
klus geschuldet sei. Rezessive Einflusse durch die europaische
Finanzkrise kénnten ausgeglichen werden, wenn die Wachs-
tumsdynamik in den Schwellenlandern bestehen bleibt.
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Der Verband der Automobilindustrie (VDA) bleibt fir 2012 vor-
sichtig optimistisch und erwartet weltweit eine leicht steigende
Nachfrage. Insbesondere in den USA und China kénnten die
Absatze aufs Jahr gerechnet um je 5 bis 10 Prozent wachsen.
Den US-Automobilmarkt werden vor allem neue Umweltaufla-
gen beeinflussen. Bis 2025 soll eine Halbierung des Durch-
schnittsverbrauchs der so genannten Light Vehicles auf 4,3 Liter
je 100 Kilometer erreicht werden. Auf Wachstumskurs bleiben
auch die Markte in Stdamerika, Indien und Russland: Einer
Studie zufolge wird sich der Marktanteil der BRIC-Staaten bis
zum Jahr 2025 auf Uber 40 Prozent erhéhen und damit gegen-
Uber 2008 fast verdoppeln. In Westeuropa wird hingegen ein
Rickgang der Nachfrage prognostiziert.

Nach Rekordumsatzen in 2011 sehen deutsche Automobilzulie-
ferer auch optimistisch ins Jahr 2012. Sie werden vom Nachfra-
gezuwachs profitieren, da sie technik- und umweltseitig gut
aufgestellt sind. Laut der Studie , Global Top Automotive Sup-
pliers 2011" von Berylls Strategy Advisors werden sie daher
ihren Marktanteil bei den US-amerikanischen Herstellern stei-
gern und ihre ohnehin gute Position im chinesischen Markt
weiter ausbauen kénnen. Vor allem in den Innovationsfeldern
mit den starksten Wachstumsraten seien deutsche Zulieferer
gut positioniert bzw. kénnten schnell aufschliefsen. Erwartet
wird zudem, dass die deutschen Unternehmen bis 2020 die
globalen Top 100 der umsatzstarksten Zulieferer anfihren
werden und damit auch Japan Uberholen. Allerdings habe sich
der Konzentrationsprozess in der Zuliefererbranche seit 2008
rapide beschleunigt: Laut der Studie wird die Zahl der weltwei-
ten Automobilzulieferer von 5.600 im Jahr 2000 auf etwa
2.500 in 2020 zurlickgehen.

Produkte und Dienstleistungen zur Verkehrsuberwachung wer-
den nach Einschatzung der Jenoptik weiterhin eine zentrale
Rolle spielen, um die Zahl der Verkehrsunfélle sowie die sozio-
okonomischen Auswirkungen des weltweit grofSten Gesund-
heitsproblems zu reduzieren. Neben der zunehmenden Tendenz
zu GroRprojekten sieht Jenoptik Wachstumsmarkte vor allem in
den arabischen Regionen, in Osteuropa und Sudostasien.
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Fur die internationale Luftfahrtindustrie reduzierte der Bran-
chenverband IATA seine Jahresprognose: Statt der im Herbst
2011 noch berechneten 4,9 Mrd US-Dollar Gewinn gingen die
Prognosen nun auf 3,5 Mrd US-Dollar zurlick. Der Flugzeugher-
steller Airbus rechnet fir 2012 mit einem Auftragseingang
deutlich unter dem Rekordwert von 2011. Die Zahl der Auslie-
ferungen werde jedoch mit 570 etwas hoher liegen als 2011.
Auch Boeing rechnet mit steigenden Produktionsraten in den
nachsten zwei Jahren. Der Trend im Flugzeugbau geht laut Air-
bus zu grofRen, treibstoffeffizienten Maschinen.

Der Bereich der Sicherheits- und Wehrtechnik steht vor Budget-
kurzungen bei militarischen Grof3projekten und Truppenausstat-
tung. Sinkende Umsatze in den USA und Europa versucht die
Branche durch Exporte nach Asien und Stdamerika auszuglei-
chen. Infolge der Umstrukturierung der Bundeswehr erhéht
sich der Wehretat in Deutschland 2012 leicht auf insgesamt
31,9 Mrd Euro. Die urspriinglich geplanten Einsparungen wur-
den zuruckgenommen. Bis 2015 soll der Etat nun nur leicht auf
30,4 Mrd Euro gekurzt werden. Diese Summe ist im Vergleich
zu den US-amerikanischen Kirzungsplénen sehr niedrig. Das
US-Verteidigungsbudget soll in den nachsten zehn Jahren um
etwa 8 Prozent und damit um absolut 487 Mrd US-Dollar redu-
ziert werden. Weitere Einschnitte in Hohe von 500 Mrd US-Dol-
lar drohen von Anfang 2013 an, sollten automatische Budget-
kirzungen einsetzen, also keine geplanten Budgetzuwachse
kommen. Erwartet wird jedoch, dass die USA weiterhin in gro-
fSere Wehrprojekte wie Flugzeuge, Drohnen und Schiffe inves-
tieren.
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CHANCEN AUS DER STRATEGISCHEN AUSRICHTUNG
UND DEN KUNFTIGEN RAHMENBEDINGUNGEN
Chancen aus der strategischen Ausrichtung. Jenoptik ist Gber
ihre Vernetzung und als Lieferant von Modulen, Geraten und
Systemen an zunehmend grofRe Global Player an neuen techno-
logischen Themen und Trends beteiligt. Uber die Strategie,
eigene Strukturen bei den Kunden vor Ort aufzubauen, vergro-
Rert sich das Marktwissen fur Jenoptik, was zu neuen Auftra-
gen fuhren kann. Uber die Vernetzung der Aktivitaten innerhalb
der Jenoptik entstehen Synergien, die kosten- und qualitats-
seitig zu Vorteilen gegenuber oft kleineren Konkurrenten fihren
kdnnen. Darlber hinaus bietet die finanzielle Stabilitat der Jen-
optik als Konzern den Kunden Sicherheit. Diese ist vor allem in
konjunkturell schwacheren Phasen ein wichtiges Auswahlkrite-
rium bei der Beauftragung, besonders wenn es sich um Pro-
jekte mit langeren Laufzeiten handelt.

Chancen aus den klnftigen Rahmenbedingungen. Jenoptik ist
nicht von einem bzw. wenigen Markten abhangig und kann
somit konjunkturelle Schwankungen gut abfedern. Chancen
ergeben sich fUr Jenoptik mittel- und langfristig vor allem aus
der innovativen Kernkompetenz Optoelektronik, deren Anwen-
dungsmaglichkeiten noch langst nicht ausgeschopft sind und
die in verschiedenen Bereichen neue und effiziente Produkte
und Produktionsverfahren ermaéglicht bzw. herkdémmliche Ver-
fahren ersetzen kann. Das breite Know-how in der Querschnitts-
technologie Optoelektronik eréffnet so die Chancen, neue
Markte zu erschlieRen. Insgesamt profitiert Jenoptik vom allge-
meinen Trend hin zu immer effizienteren Losungen in allen
Branchen. Diesen Trend unterstUtzt das bestehende Produkt-
portfolio, sodass Wachstumschancen in allen Segmenten der
Jenoptik bestehen.

Unternehmensspezifische Chancen und Chancen der Segmente.
Diese Chancen schildern wir ab Seite 72 des Lageberichtes. Wir
sehen sie vor allem in unseren hochqualifizierten Mitarbeitern
und der gezielten Forderung von Innovationen. Chancen der
Segmente sind im Abschnitt , Strategische Ausrichtung des ope-
rativen Geschaftes” im Prognosebericht beschrieben.



MITTEL- UND LANGFRISTIGE ENTWICKLUNG

Ziele des Jenoptik-Konzerns. Der Jenoptik-Konzern bestatigt
seine mittel- und langfristigen Ziele. Jenoptik strebt ein durch-
schnittliches jahrliches organisches Wachstum von rund 10 Pro-
zent an, die EBIT-Marge soll zwischen 9 und 10 Prozent liegen.
Um dies zu erreichen, soll der Jenoptik-Konzern im Ausland
Uberproportional wachsen. Jenoptik strebt an, 40 Prozent des
Gesamtumsatzes in Nordamerika und Asien zu erreichen und
damit in diesen Regionen deutlich Uberproportional zu wachsen.

Weiterentwicklung der Jenoptik. Fur die Weiterentwicklung der
Jenoptik sind die funf im Jahr 2007 definierten Werthebel mal3-
geblich. Nachhaltiges profitables Wachstum soll intern Uber Effi-
zienzmaflnahmen und zunehmend Uber GroReneffekte durch
Umsatzsteigerung erreicht werden, die Gemein- bzw. Fixkosten
sollen sich deutlich unterproportional zum Umsatz entwickeln.
Diesem Ziel dienen samtliche KernmaRnahmen zur Weiterent-
wicklung. Die Werthebel und die entsprechenden MaRnahmen
im Einzelnen:

Organisches Wachstum. Das strategische Portfoliomanagement
wird fortgesetzt und auf der Ebene einzelner Markt- und Wett-
bewerbssegmente optimiert. Investitionen sichern das organi-
sche Wachstum ab. Daher bleiben positive Cashflows aus der
operativen Geschaftstatigkeit und Free Cashflows weiter im
Fokus. Das Umfeld fur mogliche Akquisitionen wird weiterhin
intensiv beobachtet. Kaufentscheidungen erfolgen nur bei
strategischer und operativer Passfahigkeit und damit nachhal-
tigem Wertzuwachs, nicht der Gréf3e wegen.

Markt- und Kundenorientierung. Stark investiert wird in den
Ausbau eigener Vertriebsstrukturen, vor allem im Ausland.
Soweit moglich, werden Kunden bereits in frihen Entwick-
lungsstadien einbezogen. Der Verbund der Segmente unter
einander wird weiter ausgebaut, sodass fir Kunden schnell
und unkompliziert das gesamte Leistungsspektrum des Kon-
zerns zur Verfugung steht und individuell kombiniert werden
kann. Der Anteil des Systemgeschaftes soll sich erhdhen. Ein
klares und unverwechselbares Markenprofil wird ab 2012
konzernweit einheitlich kommuniziert.
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Internationalisierung. Jenoptik sieht in Nordamerika und Asien
besonderes Wachstumspotenzial, daher liegt der Fokus des
Ausbaus der Internationalisierung auf diesen Markten. Dies
erfolgt durch eigene Mehrheitsbeteiligungen in Zusammenar-
beit mit lokalen Partnern. Eigene Vertriebskanale werden
gegenUber Handlerstrukturen bevorzugt. Geschaftsibergrei-
fende Querschnittsfunktionen und die eigene Wertschdpfung
werden ausgebaut.

Mitarbeiter & Fihrung. In der strategischen Personalarbeit sind
weiterhin die Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern die
zentralen Schwerpunkte. Uber MaRnahmen des Personalmarke-
tings soll Jenoptik weiterhin als attraktiver Arbeitgeber platziert
werden. Um in einem demografisch immer schwieriger wer-
denden Umfeld die notwendigen Mitarbeiter gewinnen zu kon-
nen, ist eine strukturierte Personalplanung erforderlich, mit der
Profile rechtzeitig identifiziert, gesucht und rekrutiert werden
konnen. Die Bindung der Mitarbeiter durch entsprechende Per-
sonalentwicklungsmaldnahmen und Rahmenbedingungen
macht eine langfristige Bindung erst mdglich und muss ziel-
gruppengerecht gestaltet werden.

Operative Exzellenz. Das Jenoptik Exzellenz Programm wird wei-
tergeflhrt, es geht nunmehr ins vierte Jahr. Im Zentrum der
Mafnahmen standen und stehen die Themen Lean Operation
und Administration, Einkauf und Supply Chain Management
sowie Shared Services. Synergien sollen vor allem im Shared
Service Center durch die Ubernahme weiterer Aktivitaten aus-
gebaut werden. Mittelfristiger Schwerpunkt ist die Harmonisie-
rung der Prozesslandschaft und der ERP-Systeme. Dies erfolgt
im Rahmen des Business-Process-Management-Programms, das
international ausgerollt wird und alle wesentlichen Manage-
ment-, Kern- und Support-Prozesse umfasst.
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7.3 Entwicklung der Geschaftslage
2012 und 2013

PLANUNGSPRAMISSEN

Konzern. Die Prognose der kiinftigen Geschaftszahlen resultiert
aus der Konzernplanung vom Herbst 2011. Diese Planung
erfolgte entsprechend den Regelungen des IFRS (siehe Anhang
Seite 129). Geplant wurde im so genannten ,Gegenstromver-
fahren” (bottom up — top down). Ausgangspunkt sind die
marktorientierten strategischen Planungen der Segmente und
operativen Geschaftseinheiten die aufeinander abgestimmt und
integriert wurden.

In die Planung wurden alle per 31. Oktober 2011 konsolidier-
ten Gesellschaften einbezogen. Zudem wurde die 2011 aufge-
baute chinesische Gesellschaft JENOPTIK (Shanghai) Precision
Instruments and Equipment Co., Ltd. berlcksichtigt, die zum
17. November 2011 konsolidiert wurde. Maégliche Akquisitio-
nen wurden in der Planung nicht bertcksichtigt.

Die Prozess- und ERP-Harmonisierung im gesamten Konzern
wird 2012 fortgesetzt. Hierbei entstehen einmalige Aufwen-
dungen in Hohe von rund 4,0 Mio Euro, die in der Planung
berlcksichtigt wurden. Auch 2012 werden aus dem Jenoptik
Exzellenz Programm erhebliche Einsparungen in Hohe eines
mittleren einstelligen Millionen-Euro-Betrages erwartet, die
ebenfalls berlcksichtigt wurden. Diese resultieren vor allem
aus dem Einkaufsprojekt und aus insgesamt effizienteren
Prozessen, die in vielen Bereichen nun kontinuierlich wirken
und damit in der laufenden Planung enthalten sind.

Im Segment Laser & Optische Systeme erwartet der Jenoptik-
Konzern entsprechend der Branchenentwicklung 2012 einen
Nachfragertickgang im Halbleiterausriistungsmarkt. Dies wird
Einfluss auf den Umsatz und das EBIT des Segmentes haben.
Der Umsatzruckgang soll innerhalb des Segmentes durch
Umsatzzuwachse des Geschaftsbereiches Optoelektronische
Systeme sowie der Laser & Materialbearbeitung teilweise kom-
pensiert werden. Dazu beitragen sollen die beschriebenen
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neuen Produkte. Aus der Investition in eine erweiterte Ferti-
gung von Barrenmaterial fiir Diodenlaser am Standort Berlin
wird 2012 noch kein Beitrag kommen, da die erweiterte Pro-
duktion erst Anfang 2013 aufgenommen wird. Weiterhin wird
Jenoptik in den Ausbau des Halbleiterausriistungsgeschaftes
investieren, vor allem Uber eine anhaltend hohe F+E-Tétigkeit
sowie intensive Kundenkontakte zur gemeinsamen Vorberei-
tung kunftiger Produktionsverfahren. Ausgebaut wird das Key-
Account-Management in diesem Bereich und in neuen Bran-
chen wie der Flat-Panel-Industrie — vor allem in Asien und
Nordamerika.

Das Segment Messtechnik hatte 2011 einen hohen Auftragsbe-
stand, der 2012 ein Umsatzwachstum des Segmentes ermagli-
chen soll. Zwar erwarten wir im Automobilzulieferbereich eine
Normalisierung der hohen Nachfrage, sehen aber aktuell keine
Anzeichen fur einen massiven Nachfragertickgang. Zusatzliche
Impulse sollen aus dem Marktwachstum der Automobilindustrie
in den BRIC-Staaten kommen. Die MarkterschlieSung in Sud-
amerika, insbesondere Brasilien, soll intensiviert werden. In der
Verkehrssicherheit wird der in 2011 erhaltene GrofRauftrag aus
Saudi-Arabien, der bereits das Jahresende 2011 gepragt hat, ins-
besondere flr einen hohen Umsatz in der ersten Jahreshalfte
2012 sorgen. Wir haben mit dem Auftrag aus Malaysia Anfang
Februar 2012 Uber mehr als 40 Mio Euro ein weiteres grofses
internationales Projekt akquirieren konnen, von dem erste Teile
bereits 2012 fakturiert werden sollen. Dartber hinaus wird das
Traffic Service Providing weiter ausgebaut, das in etablierten
Markten des Gerategeschaftes, unter anderem in Deutschland,
zunehmend nachgefragt wird. Die eigenen Strukturen mit
Hauptaugenmerk auf dem Vertriebsausbau in Asien sowie der
Erwerb einer Minderheitsbeteiligung im Segment Messtechnik
an einem US-amerikanischen Unternehmen sollen zu Umsatz-
wachstum aus diesen Regionen flhren.

Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme erwartet eine stabile
Entwicklung. Der Fokus liegt auf der Internationalisierung. Die
2011 begonnenen Aktivitaten werden weitergefihrt. Im Seg-
ment wird Uber den erfolgten Aufbau eigener Strukturen eine
Geschaftsausweitung im Ausland, vor allem in Nordamerika,



erwartet. Die Kurzung der Verteidigungshaushalte, vor allem in
den USA und in den europadischen Staaten, wird kurz- und mit-
telfristig voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss haben.
Parallel strebt das Segment bereits seit den vergangenen Jahren
einen Ausbau der zivilen Angebote an.

PROGNOSE DER UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

2012 UND 2013

Wichtiger Hinweis. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen
wesentlich von den folgenden Erwartungen Uber die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen. Dies kann dann passieren,
wenn eine der in diesem Bericht genannten Unsicherheiten ein-
tritt oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annah-
men als unzutreffend erweisen.

Umsatzprognose Konzern. Der Jenoptik-Konzern erwartet 2012
ein leichtes Umsatzwachstum von 2 bis 6 Prozent gegentber
2011. Mogliche Akquisitionen sind in dieser Prognose nicht
berlicksichtigt. Das bedeutet, der erwartete Umsatzriickgang
des Segmentes Laser & Optische Systeme soll von den anderen
beiden Segmenten mehr als ausgeglichen werden. Fir das
Geschaftsjahr 2013 geht Jenoptik von einem weiteren organi-
schen Umsatzwachstum aus.

Prognose der GuV-Positionen Konzern. Die Bruttomarge soll
2012 und 2013 etwa konstant bleiben, bei guter Marktent-
wicklung 2013 auch leicht ansteigen. Bei den Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung plant der Jenoptik-Konzern einen
im Verhaltnis zum Umsatzwachstum hoheren Anstieg der Ver-
triebskosten, was vor allem aus dem in 2011 begonnenen und
in 2012 fortgefthrten Auf- und Ausbau eigener Strukturen in
Nordamerika und Asien resultiert. Die F+E- sowie allgemeinen
Verwaltungskosten sollen in Relation zum kinftigen Umsatz
2012 und 2013 etwa konstant bleiben.

Ergebnisprognose Konzern. Das Konzern-EBIT soll 2012 die
40-Millionen-Euro-Marke erneut Ubersteigen. Je nach Verlauf
des Halbleiterzyklus soll das Konzern-EBIT zwischen 40 und
50 Mio Euro liegen. Nach der Umschuldung und Neuaufstel-
lung der Konzernfinanzierung in 2011 erwartet der Jenoptik-
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Konzern zudem wegen der nun geringeren Zinsaufwendungen
ein deutlich verbessertes Zinsergebnis. Das verbesserte Zins-
ergebnis wird in 2012 einen positiven Effekt auf das Ergebnis
vor Steuern haben. Fir das Geschaftsjahr 2013 prognostiziert
Jenoptik einen Anstieg des Konzern-EBIT, vor allem wegen der
erwarteten steigenden EBIT-Beitrage aus dem Segment Laser &
Optische Systeme.

Prognose der Auftragslage Konzern. Eine Prognose des Auf-
tragseingangs ist aufgrund der zunehmenden Bedeutung von
GrolRRauftragen schwierig. Insgesamt gehen wir davon aus,
dass der Auftragseingang 2012 das hohe Niveau des Vorjahres
nicht wieder erreichen wird. Ursache hierflr sind vor allem die
hohen letztjahrigen Auftragseingange des Segmentes Verteidi-
gung & Zivile Systeme, die insbesondere auch auf Auftrage
zurlckzuflhren waren, deren Auslieferung und Umsatzfaktura
sich Uber mehrere Jahre erstrecken wird. Etwas mehr als

50 Prozent des zu Ende Dezember 2011 ausgewiesenen Auf-
tragsbestandes werden 2012 umsatzwirksam.

Mitarbeiterentwicklung und Personalarbeit Konzern. Jenoptik
plant einen Zuwachs der Belegschaft, der grundsatzlich unter-
proportional zur Geschaftsausweitung erfolgen soll. Ziel ist es,
den Umsatz je Mitarbeiter mittelfristig kontinuierlich zu stei-
gern. 2012 und 2013 soll die Mitarbeiterzahl auf rund 3.300
ansteigen. Schwerpunkte der Personalarbeit 2012 und 2013
leiten sich von den strategischen Zielen ab (siehe Seite 111):
2012 soll die Qualifikationsmatrix noch besser genutzt und eva-
luiert werden sowie aus der Organisation erforderliche Schwer-
punktthemen auf Konzernebene als ein zentrales Personalent-
wicklungsangebot aufgesetzt werden. Des Weiteren werden
zielgruppenspezifische EntwicklungsmafSnahmen und Pro-
gramme implementiert. Um das Fuhrungskrafte-Nachwuchs-
programm besser mit der Organisation zu vernetzen, wurde in
2011 ein FUhrungsprogramm konzipiert, das 2012 umgesetzt
werden soll. Es stellt sicher, dass Fihrungs- und Fihrungsnach-
wuchskrafte gleiche Inhalte lernen, um identische Fiihrungs-
werkzeuge in ihrem unternehmerischen Umfeld einzusetzen
und damit im gleichen kulturellen Fihrungsumfeld zu agieren.
Weiterer Schwerpunkt ist das Personalmarketing, das starker in
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den digitalen Medien verankert wird, um die relevanten Ziel-
gruppen direkter zu erreichen. Insbesondere fur Young Profes-
sionals und Professionals ist eine verstarkte Mediennutzung
geplant. Der in 2011 gestartete Ausbau der SAP-Harmonisie-
rung wird 2012 mit der Implementierung von Personalmanage-
mentprozessen fortgefuhrt. Dadurch besteht die Moglichkeit,
eine systemgestUtzte Nachfolgeplanung und damit eine verbes-
serte gezielte Personalentwicklung und Rekrutierung durchzu-
fuhren.

Das Segment Laser & Optische Systeme erwartet 2012 einen
Umsatz- und Ergebnisriickgang. Ausgehend von einem sehr
hohen Umsatz- und Ergebnisbeitrag 2011 wird sich hier vor
allem im Geschaftsjahr 2012 die Abkihlung der Nachfrage aus
der Halbleiterzulieferindustrie in den Kennzahlen des Segmen-
tes zeigen. Die Abschwachung soll teilweise das Optik-Geschaft
mit anderen Branchen sowie einem Zuwachs in der Laser &
Materialbearbeitung kompensieren. Beim Umsatz wird daher
nur ein leichter Riickgang im einstelligen Prozentbereich erwar-
tet. Das Segment-EBIT hingegen wird aufgrund der dann ande-
ren Umsatzzusammensetzung und der Remanenz von Fixkosten
starker zurtickgehen. Im Gegensatz zu friheren Abwartszyklen
der Halbleiterindustrie soll das Segment jedoch weiterhin nach-
haltig positive Ergebnisbeitrage erzielen. 2013 sollen die Umsatz-
und Ergebnisbeitrage dieses Segmentes wieder steigen. Neben
einer dann wieder starkeren Nachfrage aus der Halbleiterzulie-
ferindustrie erwarten wir einen weiter steigenden Umsatz- und
Ergebnisbeitrag mit anderen Branchen.

Im Segment Messtechnik erwartet Jenoptik im laufenden Ge-
schaftsjahr einen weiteren Umsatz- und Ergebnissprung. Dieser
resultiert aus einem hohen Auftragsbestand Ende 2011 sowie
der von uns erwarteten positiven Branchenentwicklung. Wir
gehen davon aus, dass der Umsatzanstieg des Segmentes zwi-
schen 25 und 30 Prozent betragen kann und das Segment-EBIT
deutlich Uberproportional zum Umsatz steigen soll. Im Geschafts-
jahr 2013 erwarten wir eine Konsolidierung des Umsatz- und
EBIT-Beitrages dieses Segmentes auf hohem Niveau, wobei dies
auch vom Zeitpunkt von Projektabrechnungen und der Hohe
des dadurch in 2012 erreichten Ergebnisses abhangen wird.
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Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme erwarten wir 2012
und 2013 eine leichte Umsatzsteigerung im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich, vor allem infolge der Geschaftsausweitung
in den Bereichen zivile Luftfahrt, Energiesysteme und Sensorik.
Dieser Umsatzanstieg soll sich auch im Segment-EBIT widerspie-
geln. Das starke Wachstum des deutschen Standortes Alten-
stadt der vergangenen Jahre soll sich 2012 und 2013 fortset-
zen. Schub wird hier die effizientere Produktion geben, in die
Jenoptik in den vergangenen beiden Jahren intensiv investiert
hat und die nun vollumfanglich zum Tragen kommt. Der Anteil
ziviler Produkte wird sich voraussichtlich 2012 weiter erhohen.

PROGNOSE DER VERMOGENS- UND FINANZLAGE
DES KONZERNS

Die Bilanzsumme soll 2012 konstant bleiben bzw. sich nur
geringfugig erhohen. Ursache hierflr ist ein geplanter die
Abschreibungen Uberschreitender Investitionsbedarf sowie
ein geringer, im Rahmen der Umsatzausweitung erwarteter
Anstieg des Working Capitals.

Das Eigenkapital soll entsprechend den erwarteten Perioden-
Uberschiissen leicht steigen. Dem steht eine maogliche Eigen-
kapitalreduzierung in Hohe etwaig gezahlter Dividenden
gegenUber. Infolgedessen soll in den nachsten beiden Jahren
die Eigenkapitalquote bei leicht steigender Bilanzsumme in
etwa konstant bleiben bzw. sich leicht weiter erhdhen.

Prognose der Finanzierung. Die operative Finanzierung des
Jenoptik-Konzerns ist mit den Schuldscheindarlehen mit einer
Laufzeit von 5 bzw. 7 Jahren vom Oktober 2011 und einem
mehrjahrigen Hypothekenkredit der Immobilien gesichert. Fur
die Jahre 2012 und 2013 bestehen damit nur sehr geringe
Falligkeiten laufender Kredite. Kurzfristige Kontokorrentkredite
wurden zum 31. Dezember 2011 nicht in Anspruch genom-
men. Per Ende Dezember 2011 standen Jenoptik freie Kredit-
linien in Hohe von 98,2 Mio Euro zur Verflgung, die Kassen-
und Bankguthaben beliefen sich auf 48,8 Mio Euro.



Prognose der Cashflows. Fiir den Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit erwartet Jenoptik, den Vorjahreswert erneut
Ubertreffen zu konnen. Der Free Cashflow (vor Zinsen und Steu-
ern) soll im laufenden Jahr aufgrund hoherer Investitionen das
Niveau 2011 unterschreiten, jedoch erneut positiv sein.

Prognosebericht
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Systeme. Wichtigste Investition des Konzerns ist die begonnene
Erweiterung der Fertigung von Barren fir Diodenlaser am Stand-
ort Berlin. Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme wird die
Mechanikfertigung am Standort Wedel erneuert und erweitert.
Insgesamt soll das Jenoptik-Investitionsvolumen 2012 rund

35 Mio Euro betragen; 2013 soll die Investitionssumme leicht

Prognose der Investitionen. Die Investitionen werden 2012 zurtckgehen.
steigen. Schwerpunkt der Sachanlageinvestitionen sind die
Segmente Laser & Optische Systeme und Verteidigung & Zivile
ZIELE KONZERN UND SEGMENTE (in Mio EUR)
Ist 2011 Ausblick 2012 Trend 2013 gegentiber 2012
Umsatz 543,3 plus 2 bis 6 Prozent Anstieg
davon Laser & Optische Systeme 2171 Rlickgang im einstelligen Anstieg im Zuge

Prozentbereich

der Erholung der
Halbleiterindustrie

Messtechnik 140,1 plus 25 bis 30 Prozent projektabhangig, weiterhin

auf hohem Niveau

Verteidigung & Zivile Systeme 183,3 leichter Anstieg im mittleren leichter Anstieg
einstelligen Prozentbereich

Auftragseingang 647,9 leicht unterhalb k.A.

Konzern-EBIT 49,2 40 bis 50 Mio Euro Anstieg

davon Laser & Optische Systeme 29,2 starkerer Rlckgang als der Anstieg
Umsatz

Messtechnik 12,0 Uberproportional projektabhangig, weiterhin

zum Umsatz auf hohem Niveau

Verteidigung & Zivile Systeme 11,6 leichter Anstieg im mittleren stabil bis leicht steigend
einstelligen Prozentbereich

Beteiligungsergebnis -2,3 deutlich verbessert k.A.

Zinsergebnis -11,9 deutlich verbessert k.A.

Free Cashflow 44,0 leichter Ruckgang durch k.A.
hoéhere Investitionen

Nettoverschuldung 771 leichter Anstieg durch schrittweiser Riickgang
Abfindung stiller Investoren
und hohe Investitionen

Eigenkapital u. Eigenkapitalquote 310,8Mio/ leichter Anstieg | konstant bis leichter Anstieg
48,3 % leichte Erhéhung

Bilanzsumme 644,0 konstant k.A.

Mitarbeiter 3.117 Anstieg Anstieg

F+E-Kosten 32,0 proportional zum Umsatz proportional zum Umsatz

Investitionen’ 25,1 rund 35 Mio Euro leichter Ruckgang

1) ohne Finanzanlageinvestition
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KONZERNLAGEBERICHT Prognosebericht

Kinftige Dividendenpolitik. Jenoptik hat 2011 ihr Ziel erreicht
und die Dividendenfahigkeit hergestellt.

Bei der kunftigen Dividendenpolitik sind wir der Auffassung,
dass eine solide Ausstattung mit Eigenkapital fur nachhaltiges
organisches Wachstum und die Nutzung von Akquisitionschan-
cen von entscheidender Bedeutung sind. Hinzu kommen als
wichtige Faktoren das technologieintensive Umfeld, in dem sich
Jenoptik bewegt, sowie die Unsicherheiten der konjunkturellen
Entwicklung, die in den vergangenen drei Jahren stark zuge-
nommen haben. Diese Faktoren werden kunftige Entscheidun-
gen zur Dividendenpolitik pragen.

Die Nettoverschuldung ist von den zuvor genannten Finanz-
kennzahlen abhangig. Fur das operative Geschaft erwartet die
Jenoptik, trotz steigender Investitionen und eines gegebenen-

Jena, den 9. Méarz 2012

Michael Mertin
Vorsitzender des Vorstandes
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falls wachstumsbedingt leicht steigenden Working Capitals,

alle Zins- und Steuerzahlungen aus dem Free Cashflow zu
decken. Rund 23 Prozent der per 31. Dezember 2011 langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten sind Immobilienkredite. Noch zu
leistende Zahlungen an stille Gesellschafter von Immobilien-
fonds sollen kurzfristig aus Kassen- und Bankguthaben der
JENOPTIK AG gedeckt werden. Abhangig von dem Ergebnis
und dem Zeitpunkt des Abschlusses der seit Februar 2012
gefuhrten Vergleichsverhandlungen mit den stillen Gesellschaf-
tern zweier Immobilienfonds wird sich die Nettoverschuldung
infolge der Zahlung von Auseinandersetzungsguthaben gegen-
benenfalls kurzfristig erhohen. Mietertrage von Immobilien und
der moégliche Verkauf von nichtbetriebsnotwendigen Immobi-
lien kénnen anschlieRend den Effekt vermindern. Fir 2013 und
die Folgejahre planen wir die weitere schrittweise Reduzierung
der Nettoverschuldung.

Fead CLLy

Frank Einhellinger
Mitglied des Vorstandes
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44, O I\/l |O € FREE CASHFLOW

hat Jenoptik im vergangenen Jahr erwirtschaftet. Trotz hoherer
Investitionen lag der frei verfugbare Cashflow rund 12 Millionen Euro
uber dem Vorjahreswert.
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KONZERNABSCHLUSS __ Konzerngesamtergebnisrechnung

KONZERNABSCHLUSS

Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzerngewinn- und -verlustrechnung

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Fortgeflihrte  Aufgegebener
Geschafts- Geschafts-

in TEUR Anhang Nr. Konzern bereiche bereich Konzern
Umsatzerldse 1 543.298 478.750 31.897 510.647
Umsatzkosten 2 359.287 328.569 24.833 353.402
Bruttoergebnis vom Umsatz 184.011 150.181 7.064 157.245
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 31.982 28.088 1.946 30.034
Vertriebskosten 4 61.908 53.746 665 54.411
Allgemeine Verwaltungskosten 5 38.893 36.494 1.561 38.055
Sonstige betriebliche Ertrage 6 21.307 22.524 25.230 47.754
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 23.374 25.347 742 26.089
EBIT 49.161 29.030 27.380 56.410
Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten und gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmen 8 -995 -1.523 0 -1.523
Sonstiges Beteiligungsergebnis 8 =135 —446 0 —446
Zinsertrage 9 1.783 1.701 65 1.766
Zinsaufwendungen 9 13.662 13.713 19 13.732
Finanzergebnis -14.213 -13.981 46 -13.935
Ergebnis vor Steuern 34.948 15.049 27.426 42.475
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 4.404 1.312 0 1.312
Latente Steuern 10 —3.530 4.720 0 4.720
Ergebnis nach Steuern 34.074 9.017 27.426 36.443
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 11 =25 -139 0 -139
Ergebnis der Aktiondre 34.099 9.156 27.426 36.582
Ergebnis je Aktie in Euro 12 0,60 0,16 0,49 0,65
Ergebnis je Aktie (verwassert) in Euro 0,60 0,16 0,49 0,65
Konzernaufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern 34.074 36.443
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 1.465 1.776
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte —208 2.206
Cashflow Hedge —-2.662 -5.159
Latente Steuern 788 1.021
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -617 -156
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0 0

Aktionare -617 -156
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Aktiva in TEUR Anhang Nr. 31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
Langfristige Vermoégenswerte 312.911 310.665 2.246
Immaterielle Vermogenswerte 13 68.884 72.380 —3.496
Sachanlagen 14 138.190 139.405 -1.215
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 15 20.601 22.080 -1.479
Anteile an assoziierten Unternehmen 17 0 246 —-246
Finanzanlagen 18 22.793 16.579 6.214
Sonstige langfristige Vermogenswerte 19 7.022 9.080 —-2.058
Latente Steuern 20 55.421 50.895 4.526
Kurzfristige Vermogenswerte 331.105 318.190 12.915
Vorrate 21 169.116 148.797 20.319
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 22 111.873 103.308 8.565
Wertpapiere 23 1.288 750 538
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 24 48.828 65.335 -16.507
Summe Aktiva 644.016 628.855 15.161
Passiva in TEUR Anhang Nr. 31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
Eigenkapital 25 310.767 282.487 28.280
Gezeichnetes Kapital 148.819 148.819 0
Kapitalriicklage 194.286 194.286 0
Andere Rucklagen -32.630 -60.936 28.306
Nicht beherrschende Anteile 26 292 318 -26
Langfristige Schulden 161.937 165.315 -3.378
Pensionsverpflichtungen 27 6.640 6.443 197
Sonstige langfristige Rickstellungen 29 12.423 17.631 —-5.208
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 31 123.106 125.856 —2.750
Andere langfristige Verbindlichkeiten 32 15.809 11.681 4.128
Latente Steuern 20 3.959 3.704 255
Kurzfristige Schulden 171.312 181.053 -9.741
Steuerruckstellungen 28 6.825 2.361 4.464
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 29 49.715 61.895 -12.180
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 31 4.109 19.486 —-15.377
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 33 110.663 97.311 13.352
Summe Passiva 644.016 628.855 15.161
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KONZERNABSCHLUSS __ Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

in TEUR

Gezeichnetes
Kapital

Kapitalricklage

Stand 1.1.2010

135.290

186.137

Bewertung Finanzinstrumente

Wahrungsveranderungen

Kapitalerhéhung

13.529

8.149

Periodenergebnis

Ubrige Veranderungen

Stand 31.12.2010

148.819

194.286

Stand 1.1.2011

148.819

194.286

Bewertung Finanzinstrumente

Wahrungsveranderungen

Kapitalerhohung

Periodenergebnis

Ubrige Veranderungen

Stand 31.12.2011

148.819

194.286
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zur VerauBerung kumulierte
kumulierte verfligbare finanzielle Cashflow Wahrungs- Nicht beherrschende

Gewinne Vermdgenswerte Hedge differenzen Anteile Gesamt
-82.527 -1.790 4.409 -1.987 457 239.989
2.206 -4.138 -1.932
—433 2.209 1.776
21.678
36.582 -139 36.443
—15.467 —15.467
-61.845 416 271 222 318 282.487
-61.845 416 271 222 318 282.487
—208 -1.874 —2.082
917 548 1.465
0
34.099 -26 34.073
-5.176 -5.176
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KONZERNABSCHLUSS _ Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

1.1.-31.12.

1.1.-31.12.

in TEUR 2011 2010
Ergebnis vor Steuern 34.948 15.049
Zinsen 11.879 12.012
Abschreibungen/Zuschreibungen 23.242 25.634
Wertminderungen 6.032 6.696
Gewinne/Verluste aus dem Abgang Anlagevemdgen 2.546 -4.906
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.655 1.785
Operatives Ergebnis vor Working-Capital-Veranderungen 80.302 56.270
Veranderung der Ruckstellungen —3.849 -2.360
Veranderung Working Capital —-23.523 -3.384
Veranderung sonstiger Vermogenswerte und Schulden 14.353 -7.726
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern — fortgefiihrte Geschaftsbereiche 67.283 42.800
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern — aufgegebener Geschaftsbereich 0 2.172
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern — Konzern 67.283 44.972
Ertragsteuerzahlungen -1.703 -1.231
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit — fortgefiihrte Geschaftsbereiche 65.580 41.569
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit — aufgegebener Geschaftsbereich 0 2.172
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit — Konzern 65.580 43.741
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten 193 61
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -2.105 -2.011
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 1.556 3.143
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen —22.922 —12.443
Einzahlungen aus Abgangen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2.174 0
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 1.432 8.639
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -11.329 —-2.884
Einzahlungen aus Abgangen konsolidierter Unternehmen 100 38.849
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen —-209 -4.000
Erhaltene Zinsen 1.771 1.749
Cashflow aus der Investitionstatigkeit — fortgefiihrte Geschaftsbereiche —29.339 31.103
Cashflow aus der Investitionstatigkeit — aufgegebener Geschaftsbereich 0 -794
Cashflow aus der Investitionstatigkeit — Konzern —29.339 30.309
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 21.678
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten 90.351 24111
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -107.014 -49.583
Auszahlungen aus Finanzierungs-Leasing =971 -1.218
Veranderung der Konzernfinanzierung —-24.634 -2.866
Gezahlte Zinsen -11.392 -11.133
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit — fortgefuhrte Geschaftsbereiche -53.660 -19.011
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit — aufgegebener Geschaftsbereich 0 -1.397
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit — Konzern -53.660 —-20.408
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds — fortgefiihrte Geschaftsbereiche -17.419 53.661
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds — aufgegebener Geschaftsbereich 0 -19
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds — Konzern -17.419 53.642
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 230 492
Veranderung Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierung 682 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 65.335 11.201
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 48.828 65.335
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Darstellung der Konzernverhaltnisse

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Darstellung der Konzernverhaltnisse

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die JENOPTIK AG, Jena, eingetragen
im Handelsregister Jena in der Abteilung B unter der Nummer
200146. Die JENOPTIK AG ist an der Deutschen Borse in Frank-
furt/Main notiert und wird im TecDax gefthrt.

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss der JENOPTIK AG wurde fur das Jahr 2011
in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag guiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Aus-
legungen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union
verpflichtend anzuwenden sind. Die folgenden IFRS werden im
Konzernabschluss im Geschaftsjahr erstmalig angewendet:

IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen”. Im November 2009 wurde durch
den 1ASB die Anderung von IAS 24 beschlossen. Die Anderung
beinhaltet eine Vereinfachung von Anhangsangabepflichten

fur Unternehmen, die Regierungen nahe stehend sind. Weiter-
hin enthéalt die Anderung eine Klarstellung der Definition zu
nahe stehenden Unternehmen und Personen. Der geanderte
Standard ist verpflichtend anzuwenden fur Geschaftsjahre
beginnend am oder nach dem 1. Januar 2011 und hatte keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss der JENOPTIK AG.

IAS 32 (2009) , Finanzinstrumente: Darstellung”. Der IASB
veroffentlichte im Oktober 2009 eine Anderung des I1AS 32
,Finanzinstrumente: Darstellung”. Demnach sind Bezugsrechte,
Optionen und Optionsscheine auf den Erwerb von Eigenkapital-
instrumenten, die in einer anderen als der funktionalen Wahrung
des Emittenten denominiert sind und an bestehende Anteils-
eigner des Unternehmens ausgegeben wurden, beim Emitten-
ten als Eigenkapital zu klassifizieren. Dies gilt, sofern die Bezugs-
rechte zu einem festgelegten Wahrungsbetrag ausgegeben
werden. Der gednderte Standard ist fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen, verpflichtend anzu-
wenden. Die erstmalige Anwendung des geanderten IAS 32
hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
JENOPTIK AG.

IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigen-
kapitalinstrumente”. Der IASB verdffentlichte im November
2009 die Interpretation IFRIC 19. Diese erlautert die Anforde-
rungen der IFRS an die Bilanzierung, wenn ein Unternehmen
eine finanzielle Verbindlichkeit teilweise oder vollstandig durch
Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten
tilgt. Demnach sind die zur Tilgung ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente Bestandteil des gezahlten Entgelts fur diese finan-
zielle Verbindlichkeit und sind zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Eine resultierende Differenz zwischen dem Buchwert
der auszubuchenden finanziellen Verbindlichkeit und dem erst-
maligen Wertansatz der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente
ist ergebniswirksam zu erfassen. Die Interpretation ist verpflich-
tend fUr Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Juli
2010 anzuwenden. Die erstmalige Anwendung des IFRIC 19
hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
JENOPTIK AG.

Anderung von IFRIC 14 ,Die Begrenzung eines leistungsorien-
tierten Vermogenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkungen”. Die Anwendung der im Juli
2007 veroffentlichten Interpretation IFRIC 14 hatte fir Unter-
nehmen, die Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegen
und vorzeitige Leistungen zur Deckung dieser Verpflichtungen
abflhren, teilweise nicht beabsichtigte Konsequenzen. Die
Anderung gestattet es den Unternehmen, eine Vorauszahlung
von kunftigem Dienstzeitaufwand als Vermogenswert zu erfas-
sen. Diese Anderung ist spatestens fir nach dem 31. Dezember
2010 beginnende Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden.
Die Anderung der Interpretation hatte keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

VERBESSERUNGEN ZU IFRS

(VEROFFENTLICHT IM MAI 2010)

Im Mai 2010 veroffentlichte der IASB seinen dritten Sammel-
standard zur Anderung verschiedener IFRS mit dem Ziel, Inkon-
sistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Der
Sammelstandard sieht fur jeden geanderten IFRS eigene Uber-
gangsregelungen vor. Diese Verbesserungen sind fur Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 bzw. 1. Januar 2011
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KONZERNANHANG Darstellung der Konzernverhaltnisse

beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Anwendung folgender
Neuregelungen flihrte zwar zu Anderungen von Rechnungsle-

gungsmethoden, hatte jedoch keine Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschltsse”. Die fur nicht
beherrschende Anteile bestehende Bewertungsoption wurde
eingeschrankt. Es durfen nur solche Bestandteile der Anteile
ohne beherrschenden Einfluss zum beizulegenden Zeitwert
oder zum proportionalen Anteil des gegenwartigen Eigentums-
rechtes am identifizierbaren Nettovermodgen des erworbenen
Unternehmens bewertet werden, die ein gegenwartiges Eigen-
tumsrecht und im Falle einer Liquidation fir den Inhaber einen
anteiligen Anspruch am Nettovermogen des Unternehmens
begriinden. Andere Bestandteile sind zum beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten.

IFRS 7, Finanzinstrumente — Angaben”. Die Anderungen des
IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten bei der Ubertra-
gung finanzieller Vermdgenswerte. Damit sollen die Beziehun-
gen zwischen finanziellen Vermdgenswerten, die nicht vollstan-
dig auszubuchen sind, und den korrespondierenden finanziellen
Verbindlichkeiten verstandlicher werden. Weiterhin sollen die
Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden Engage-
ments (continuing involvement) bei ausgebuchten finanziellen
Vermogenswerten besser beurteilt werden konnen. Mit den
Anderungen werden auch zusatzliche Angaben gefordert, wenn
eine unverhaltnismaRig groke Anzahl von Ubertragungen mit
continuing involvement, zum Beispiel rund um das Ende einer
Berichtsperiode, auftritt. Die Andeerungen hatten keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

IAS 1, Darstellung des Abschlusses”. Die Anderung stellt klar,
dass die Analyse des sonstigen Ergebnisses fur einzelne Eigen-
kapitalbestandteile entweder in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung oder im Anhang zu erfolgen hat.

Folgende Neuregelungen in den Verbesserungen zu IFRS hatten
keine Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden und
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die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns:

IFRS 3, Unternehmenszusammenschlisse”. Es erfolgte eine
Klarstellung, dass bedingte Gegenleistungen aus Unterneh-
menszusammenschlussen, die vor der Anwendung des IFRS 3
(Uberarbeitet 2008) stattgefunden haben, in Ubereinstimmung
mit IFRS 3 (2004) bilanziert werden mussen.

IAS 27 ,,Konzern- und Einzelabschlisse”. Dabei geht es um die
Anwendung von Ubergangsvorschriften des IAS 27 (liberarbei-
tet 2008) auf die Folgeanderungen in den Standards IAS 21, 28
und 31.

IFRIC 13, Kundenbindungsprogramme”. Die Regelung betrifft
die Berucksichtigung von sonstigen Skonti und Anreizen, wel-
che Kunden gewahrt wurden, die keine Punktegutschrift aus
einem ursprlinglichen Verkauf erworben haben, bei der Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwertes einer Pramiengutschrift.

Die nachfolgende, vom IASB verdffentlichte und von der EU
Ubernommene Rechnungslegungsverlautbarung ist noch nicht
verpflichtend anzuwenden und von Jenoptik bislang auch noch
nicht angewendet worden:

IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben”. Im Oktober 2010 verof-
fentlichte der IASB Erganzungen zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Angaben”, die die Offenlegungspflichten erweitern. Die Ergan-
zungen erweitern die Anhangangaben fir Ubertragungen von
finanziellen Vermégenswerten, bei denen der Ubertragende ein
anhaltendes Engagement bei den Ubertragenen finanziellen
Vermoégenswerten behalt. Zusatzliche Angaben sind auch dann
notwendig, wenn ein ungewohnlich hoher Betrag zum Ende
eines Berichtszeitraums transferiert wird. Die Erganzung ist ver-
pflichtend fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2011 beginnen, wobei eine frihere Anwendung
gestattet ist. Das Unternehmen erwartet, dass die Anwendung
der Erganzung keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss haben wird.



Die nachfolgenden, vom IASB veroffentlichten und von der EU
noch nicht tbernommenen Rechnungslegungsverlautbarungen,
sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und von Jenoptik
bislang auch noch nicht angewendet worden:

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”. Der IASB hat im Juni
2011 1AS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” veroffentlicht. Der
gednderte 1AS 19 schafft die so genannte Korridormethode

ab und verlangt eine unmittelbare Erfassung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis.
Daruber hinaus werden im gedanderten IAS 19 erwartete Er-
trage aus Planvermdgen und der Zinsaufwand auf die Pensions-
verpflichtung durch eine einheitliche Nettozinskomponente
ersetzt. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird kinf-
tig vollstandig in der Periode der zugehorigen Plananderung

zu erfassen sein. Die Uberarbeitung des IAS 19 &ndert weiterhin
die Vorgaben flr Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses und erweitert die Angabe- und Erlaute-
rungspflichten. Die Verlautbarung ist — vorbehaltlich einer noch
ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Da die Jenoptik derzeit die Korridormethode anwendet, wirde
die Anderung — bei Anwendung auf die Verhaltnisse zum

31. Dezember 2011 — zu einer Erhdhung der Pensionsrlckstel-
lung um 10.761 TEUR flhren. Mit dem Wechsel von der Korri-
dormethode hin zur gedanderten Methode bleibt die Gesamter-
gebnisrechnung der Jenoptik zukunftig frei von Effekten aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten (z. B.
aufgrund von Zinssatzschwankungen), da diese dann zwingend
im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind.

Im Mai 2011 veroffentlichte der IASB mit IFRS 10, Konsolidierte
Abschllsse”, IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen” und
IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”
sowie Folgeanderungen zu IAS 27 ,Einzelabschllsse (geandert
2011)" und IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (geandert 2011)" seine Verbesse-
rungen von Rechnungslegungs- und Angabevorschriften zu den
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Darstellung der Konzernverhaltnisse

Themen Konsolidierung, aulerbilanzielle Aktivitaten und
gemeinschaftliche Vereinbarungen:

IFRS 10 ,Konsolidierte Abschlusse”. IFRS 10 ersetzt die Rege-
lungen zu konsolidierten Abschltssen in IAS 27 ,Konzern- und
Einzelabschlisse (geandert 2008)" und SIC-12 ,Konsolidierung
— Zweckgesellschaften”. Ausgehend von den derzeit anzuwen-
denden Grundsatzen regelt IFRS 10 anhand eines umfassenden
Beherrschungskonzepts, welche Unternehmen in den Konzern-
abschluss einzubeziehen sind. Die Verlautbarung bietet zusatz-
liche Leitlinien zur Auslegung des Beherrschungsbegriffs in
Zweifelsfallen. Ein Investor beherrscht danach ein anderes
Unternehmen, wenn er aufgrund seiner Beteiligung an variab-
len Ergebnissen teilhat und Uber Moglichkeiten verfugt, die fur
den wirtschaftlichen Erfolg wesentlichen Geschaftsaktivitaten
des Unternehmens zu beeinflussen. Erhebliche Anderungen zur
heutigen Regelungslage kénnen in Situationen vorliegen, in
denen ein Investor weniger als die Halfte der Stimmrechte an
einem Unternehmen halt, aber mittels anderer Wege die Mdg-
lichkeit hat, die wesentlichen Geschaftsaktivitdten des anderen
Unternehmens zu bestimmen. Der Einfluss dieser Regelung auf
den Konzernabschluss der JENOPTIK AG wird derzeit gepruft.

IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen®. IFRS 11 regelt
die Bilanzierung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen und
knUpft dabei an die Art der sich aus der Vereinbarung ergeben-
den Rechte und Verpflichtungen anstelle ihrer rechtlichen Form
an. IFRS 11 klassifiziert gemeinschaftliche Vereinbarungen in
zwei Gruppen: gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemein-
schaftsunternehmen. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
handelt es sich um eine gemeinschaftliche Vereinbarung, die
den gemeinschaftlich die Kontrolle ausibenden Partnerunter-
nehmen Rechte an den Vermogenswerten und Schulden aus
der Vereinbarung Ubertrdgt. Bei einem Gemeinschaftsunterneh-
men handelt es sich um eine gemeinschaftliche Vereinbarung,
die den gemeinschaftlich die Kontrolle austibenden Partner-
unternehmen Rechte am Nettovermdgen aus der Vereinbarung
Ubertragt. Gemaf IFRS 11 hat ein Partnerunternehmen einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit die seinem Anteil entsprechenden
Vermogenswerte und Schulden (und entsprechende Ertrdge
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und Aufwendungen) zu bilanzieren. Ein Partnerunternehmen
eines Gemeinschaftsunternehmens hat seine Beteiligung nach
der Equity-Methode zu bilanzieren. IFRS 11 ersetzt IAS 31
,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (geandert 2008)" und
SIC-13 ,Gemeinschaftlich gefuihrte Unternehmen — Nicht-
monetare Einlagen durch Partnerunternehmen”. Der Einfluss
dieser Regelung auf den Konzernabschluss der JENOPTIK AG
wird derzeit geprift. Es wird jedoch lediglich eine Anderung
der Struktur der Konzerngesamtergebnisrechnung, im Wesentli-
chen dabei eine Verschiebung von Erfolgsbeitragen zwischen
dem EBIT und dem Finanzergebnis, erwartet.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”.
IAS 12 regelt als neue und umfassende Verlautbarung die Anga-
bepflichten fur samtliche Arten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen, einschlieBlich gemeinschaftlicher Vereinbarungen,
assoziierter Unternehmen, strukturierter Unternehmen und
aufBerbilanzieller Einheiten. Es sind Angaben zu machen, die es
den Abschlussadressaten ermoglichen, das Wesen der Beteili-
gung an anderen Unternehmen, die damit verbundenen Risiken
und die Auswirkungen dieser Beteiligungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage zu beurteilen. IFRS 12 ersetzt Angabe-
vorschriften aus IAS 27, Konzern- und Einzelabschlisse (gean-
dert 2008)", IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen” und
IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (geandert 2008)".

IAS 27 ,Einzelabschlisse (geandert 2011)". Im Rahmen der
Verabschiedung des IFRS 10 werden die Regelungen fir das
Kontrollprinzip und die Anforderungen an die Erstellung von
KonzernabschlUssen aus dem IAS 27 ausgelagert und abschlie-
Bend im IFRS 10 behandelt (siehe Ausfuhrungen zu IFRS 10). Im
Ergebnis enthalt IAS 27 kiinftig nur die Regelungen zur Bilanzie-
rung von Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in IFRS Einzelabschllssen.

IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen (geandert 2011)". Entsprechend dem
geanderten IAS 28 hat ein Unternehmen eine Beteiligung oder
einen Teil einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
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oder einem Gemeinschaftsunternehmen als zur VeraufRerung
bestimmt zu bilanzieren, soweit die einschlagigen Kriterien
erfullt sind. Ein verbleibender Teil an einem assoziierten Unter-
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, der nicht als zur
VerdufSerung bestimmt klassifiziert ist, muss bis zum Abgang
des als zur VeraufSerung bestimmt klassifizierten Teils nach der
at-Equity-Methode bilanziert werden.

IFRS 10, 11, 12 und die Folgeanderungen zu IAS 27 und 1AS 28
treten — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in
EU-Recht — flr am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnende
Geschaftsjahre in Kraft. Die neuen oder geanderten Verlautba-
rungen koénnen friher angewendet werden, wobei in diesem
Fall ein einheitlicher Anwendungszeitpunkt flr die Gesamtheit
der genannten Neuregelungen gilt. Ausgenommen hiervon ist
lediglich IFRS 12, dessen Angabevorschriften unabhangig von
den anderen Verlautbarungen vorzeitig angewendet werden
durfen. Das Unternehmen prift derzeit die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss und den Zeitpunkt der Erstanwendung.

IFRS 13 ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”. Im Mai
2011 verdffentlichte der IASB den IFRS 13, Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert”. Die neue Verlautbarung regelt nicht,
inwieweit bestimmte Vermogenswerte und Schulden zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewerten sind, sondern definiert ledig-
lich den Begriff ,beizulegender Zeitwert” und vereinheitlicht
die Angabepflichten fir Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert. Die neue Verlautbarung tritt fur am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnende Geschéftsjahre in Kraft. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zuldssig. IFRS 13 wurde noch nicht durch
die EU in europaisches Recht Ubernommen. Die meisten aus
IFRS 13 resultierenden Anderungen in Bezug auf Finanzinstru-
mente wurden bereits eingeflhrt, vor allem durch Anderungen
zu IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben”. Folglich erwartet das
Unternehmen nur geringfligige Auswirkungen im Hinblick auf
finanzielle Vermogenswerte und Schulden. Das Unternehmen
pruft derzeit die Auswirkungen hinsichtlich nicht finanzieller
Vermoégenswerte und Schulden im Konzernabschluss und wird
den Zeitpunkt der Erstanwendung festlegen.



[FRS 9 , Finanzinstrumente”. Im November 2009 veroffent-
lichte der IASB IFRS 9 , Finanzinstrumente”. Dieser Standard
beinhaltet die erste von drei Phasen des IASB-Projektes, den
bestehenden IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung” zu ersetzen. IFRS 9 andert die Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften von finanziellen Vermogenswerten. Er verwendet
einen einheitlichen Ansatz, einen finanziellen Vermogenswert
zu fortgefthrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert zu bilanzieren, der die verschiedenen Regelungen des
IAS 39 ersetzt. Wertanderungen bei zu Handelszwecken erwor-
benen finanziellen Vermogensgegenstanden werden zum Fair
Value grundsatzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Fur defi-
nierte Eigenkapitalinstrumente kann vom Wahlrecht Gebrauch
gemacht werden, Wertanderungen sind im sonstigen Ergebnis
und Dividendenanspriche aus diesen Vermogenswerten im
Gewinn oder Verlust zu erfassen. Der Ansatz in IFRS 9 basiert
darauf, wie ein Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert
und auf der Art der vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome
der finanziellen Vermogenswerte. Der neue Standard verlangt
aulBerdem eine einheitlich zu verwendende Wertminderungs-
methode, die die unterschiedlichen Methoden innerhalb des
IAS 39 ersetzt. Die Vorschriften fir finanzielle Verbindlichkeiten
werden grundsatzlich aus IAS 39 ubernommen. Der wesent-
liche Unterschied betrifft die Erfassung der Wertanderungen
von zum Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten.
ZukUnftig sind diese aufzuteilen: Der auf das eigene Kreditrisiko
entfallende Teil ist neutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen,
der verbleibende Teil der Wertanderung ist im Gewinn oder
Verlust zu erfassen.

IFRS 9 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme
in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen. Das Unternehmen
pruft derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt.
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Darstellung der Konzernverhaltnisse

Das Geschaftsjahr der JENOPTIK AG und ihrer in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem
Kalenderjahr.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden in der
Gesamtergebnisrechnung und in der Bilanz einzelne Posten
zusammengefasst. Die Aufgliederung dieser Posten ist im
Anhang aufgefuhrt.

SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
IFRS erfordert bei einigen Positionen, dass Annahmen getroffen
werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz bzw. in der Ge-
samtergebnisrechnung des Konzerns sowie auf die Angabe von
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Alle
Annahmen und Schatzungen werden nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns zu vermitteln.

Die zugrunde liegenden Annahmen und Schatzungen werden
fortlaufend Uberpruft. Dabei ergeben sich fur den Ersteller des
Konzernabschlusses gewisse Ermessensspielraume. Diese bezie-
hen sich im Wesentlichen auf:

« die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Fir-
menwerte (vgl. Anhangangabe 13),

- die Bewertung immaterieller Vermogenswerte (vgl. Anhang-
angabe 13), Sachanlagen (vgl. Anhangangabe 14) und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (vgl. Anhang-
angabe 15),

+ den Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen flr Pen-
sionen und ahnlichen Verpflichtungen
(vgl. Anhangangabe 27),

- den Ansatz und die Bewertung sonstiger Ruckstellungen
(vgl. Anhangangabe 29) sowie

- die Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastungen
(vgl. Anhangangabe 10).
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Alle wesentlichen Unternehmen, an denen die JENOPTIK AG
mittelbar bzw. unmittelbar einen beherrschenden Einfluss
(,Control-Konzept”) auslibt, sind in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Beherrschung im Sinne des IAS 27 ,Konzern- und
Einzelabschlisse” ist dann gegeben, wenn die Moglichkeit
besteht, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens
zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt ab dem
Zeitpunkt, ab dem eine Kontrolle der Gesellschaft gemaf
dem , Control-Konzept” maglich ist. Sie endet, wenn diese
Moglichkeit nicht mehr besteht.

Im Konzernabschluss der JENOPTIK AG sind 23 (i.Vj. 23) voll-
konsolidierte Tochtergesellschaften enthalten. Davon haben 14
(i.Vj. 15) ihren Sitz im Inland und 9 (i.Vj. 8) im Ausland. Gegen-
Uber dem Vorjahr veranderte sich der Konsolidierungskreis auf-
grund des Anteilsverkaufs an der Innovavent GmbH, Gottingen.
Die Entkonsolidierung erfolgte zum 31. Juli 2011. Soweit nicht
anders angegeben, ist die Innovavent GmbH in den nachfol-
genden Angaben — anteilig — bis zum Entkonsolidierungszeit-
punkt enthalten.

Zum 17. November 2011 wurde die JENOPTIK (Shanghai) Preci-
sion Instruments and Equipment Co., Ltd., Shanghai JENOPTIK
Shanghai), erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

29 Tochterunternehmen, davon 17 nicht operative Gesellschaf-
ten, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.
Die Summe ihrer Betriebsergebnisse betragt rund 0,6 Prozent des
Konzern-Betriebsergebnisses. Der geschatzte Effekt einer Konsoli-
dierung aller Gesellschaften auf die Konzern-Bilanzsumme liegt
bei rund 1,5 Prozent der Konzern-Bilanzsumme.

Der Konsolidierungskreis umfasst weiterhin ein (i. Vj. ein)
Gemeinschaftsunternehmen. Die Hillos GmbH, Jena, wird
gemald IAS 31 quotal mit einem Anteil von 50 Prozent einbe-
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zogen. Aufgrund dieser quotalen Einbeziehung sind dem Kon-
zern folgende Werte zuzurechnen:

in TEUR 2011 2010
Langfristige Vermogenswerte 1.709 2.232
Kurzfristige Vermogenswerte 7.274 7.486
Langfristige Schulden 2.782 33
Kurzfristige Schulden 1.962 4.651
Ertrage 20.468 13.871
Aufwendungen 19.890 13.624

Ein weiteres zuvor einbezogenes assoziiertes Unternehmen
wurde im Betrachtungszeitraum beendet und war entspre-
chend nicht langer in den Konzernabschluss einzubeziehen.

Samtliche Ubrigen Beteiligungen werden gemafs I1AS 39 mit
dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Wenn kein verldsslicher
Zeitwert ermittelt werden kann, erfolgt die BerUcksichtigung zu
Anschaffungskosten.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der JENOPTIK AG ist beim
Handelsregister des Amtsgerichtes Jena (HRB 200146) hinter-
legt. Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen sind dem Konzernanhang als Anlage bei-
geflugt.

Die Unternehmen, welche die Befreiungsvorschriften des § 264
Abs. 3 oder § 264 b HGB in Anspruch genommen haben, sind
unter den Pflichtangaben und erganzenden Angaben nach HGB
angegeben.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss
voll bzw. quotal einbezogenen inlandischen und auslandischen
Unternehmen werden nach den flr den Jenoptik-Konzern ein-
heitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt. Bei den at-Equity bewerteten Unternehmen werden
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur die
Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt.



Zum Zeitpunkt des Unternehmenserwerbs erfolgt die Kapital-
konsolidierung nach der Erwerbsmethode. Die Vermogens-
werte und Schulden der Tochtergesellschaften werden dabei
mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Des Weiteren
werden identifizierbare immaterielle Vermogenswerte aktiviert
sowie Eventualverbindlichkeiten i.S. des IFRS 3.23 passiviert.
Der verbleibende Unterschiedsbetrag entspricht dem Geschafts-
oder Firmenwert. Dieser wird in den Folgeperioden nicht plan-
mafig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen Wertminde-
rungstest nach 1AS 36 unterzogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und
Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen werden elimi-
niert. Die konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden
sowohl auf der Basis von Marktpreisen als auch Verrechnungs-
preisen vorgenommen, die auf der Grundlage des , dealing-at-
arm’s-length-Prinzips” ermittelt wurden. In den Vorraten ent-
haltene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen sind
um Zwischenergebnisse bereinigt. Ergebniswirksame Konsoli-
dierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steu-
ern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden,
wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspruche gegen tatsachliche Steuerschulden
besteht, sowie sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht geandert.

Aus der Anderung des Konsolidierungskreises ergeben sich im
Berichtsjahr die nachfolgenden Auswirkungen:

in TEUR Zugange  Abgange
Langfristige Vermogenswerte 1.273 1.349
Kurzfristige Vermogenswerte 6.752 1.060
Langfristige Schulden 0 25
Kurzfristige Schulden 1.920 955
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

UNTERNEHMENSERWERBE

Zum 17. November 2011 wurde die JENOPTIK (Shanghai) Preci-
sion Instruments and Equipment Co., Ltd., Shanghai, erstmalig
in den Konzernabschluss einbezogen. In analoger Anwendung
von IFRS 1.C4 (j) wurden die einzelbilanziellen Buchwerte ohne
Ricksicht auf die zum Erwerbszeitpunkt bestehenden stillen
Reserven und deren Fortentwicklung angesetzt.

Die Einbeziehung des Unternehmens beruht auf vorlaufigen
Betragen, da eine entsprechende Datenbasis derzeit nicht ver-
flgbar ist. Diese werden gegebenenfalls bis zum Ende des
Bewertungszeitraums gem. IFRS 3.45 finalisiert.

IFRS-Buchwerte
zum 17. November

in TEUR 2011
Immaterielle Vermogenswerte 14
Sachanlagen 458
Vorrate 4.216
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.048
Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente 682
Langfristige Schulden 5.717
Kurzfristige Schulden 1.920
Erworbenes Reinvermégen =219

Im November 2011 erfolgte die Anteilsaufstockung von 85 Pro-
zent auf 100 Prozent. Der Beteiligungsbuchwert in Héhe von

85 Prozent der Unternehmensanteile betrug dabei 386 TEUR, der
Kaufpreis fir die im November 2011 erworbenen restlichen

15 Prozent der Anteile belduft sich auf 107 TEUR.

Nach Abzug des erworbenen Reinvermdgens vom gezahlten
Kaufpreis ergibt sich ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 606 TEUR. Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert
reprasentiert die Ubrigen wirtschaftlichen Vorteile, die nach den
Kriterien flr immaterielle Vermdgenswerte nicht zu einem sepa-
raten Ansatz gefthrt haben.

Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2011 in den Kon-
zernabschluss einbezogen worden, wirden sich die einzubezie-
henden Umsatzerlose auf 6.337 TEUR und die einzubeziehen-
den Gewinne auf 126 TEUR belaufen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschllsse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der
Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wahrung gemafs
IAS 21, Auswirkungen von Wechselkursanderungen” nach der
modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaf-
ten ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisa-
torischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale
Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landes-
wahrung der Gesellschaft.

Die Vermégenswerte und Schulden werden folglich zum Stich-
tagskurs, die Aufwendungen und Ertrdge aus praktischen Erwa-
gungen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der sich
aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag
wird erfolgsneutral verrechnet und im Eigenkapital gesondert
als Wahrungsricklage ausgewiesen.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz
erfolgswirksam aufgel6st.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten EinzelabschlUssen der
konsolidierten Gesellschaften werden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten gemal3 IAS 21 zum Bilanzstichtagskurs umge-
rechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen (vgl. Anhang-
angabe 6) und Aufwendungen (vgl. Anhangangabe 7) erfasst.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus
der folgenden Tabelle:

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
1 EUR= 2011 2010  31.12.2011 31.12.2010
USA usb 1,4203 1,3170 1,2932 1,3362
Schweiz CHF 1,2993 1,3572 1,2165 1,2504
China CNY 8,4189 - 8,1630 -
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Fiir alle Unternehmenszusammenschliisse nach dem Ubergangs-
zeitpunkt werden die Regelungen des IFRS 3 angewendet. Der
Jenoptik-Konzern macht vom Wahlrecht nach IFRS 3 (lberarbei-
tet 2008) zur Anwendung der Full-Goodwill-Methode keinen
Gebrauch. Folglich wird ausschlief3lich der auf die Mehrheitsbe-
teiligung entfallende Anteil eines Geschafts- oder Firmenwertes
erfasst.

Ein Geschafts- oder Firmenwert nach IFRS 3 entspricht einem
positiven Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
fur einen Unternehmenszusammenschluss und den erworbe-
nen neu bewerteten Vermogenswerten und Schulden inklusive
bestimmter Eventualschulden, der nach Durchfiihrung einer
Kaufpreisallokation und somit der Identifizierung von immateri-
ellen Vermogenswerten bestehen bleibt. Der Hohe nach werden
die identifizierten Vermogenswerte und Schulden im Rahmen
dieser Kaufpreisallokation nicht mit ihren bisherigen Buchwer-
ten, sondern mit ihren beizulegenden Zeitwerten berlicksichtigt.

Geschafts- oder Firmenwerte werden als Vermdgenswerte
erfasst und mindestens jahrlich zu einem festgelegten Zeitpunkt
bzw. immer dann, wenn es einen Anhaltspunkt gibt, dass die
Zahlungsmittel generierende Einheit wertgemindert sein konnte,
auf Werthaltigkeit Uberpruft. Eine Wertminderung wird sofort
als Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und in
Folgeperioden nicht wieder aufgeholt.

Negative Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
werden gemal$ IFRS 3 sofort erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst.



IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im
Wesentlichen Software, Patente und Kundenbeziehungen, wer-
den zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermogens-
werte mit einer begrenzten Nutzungsdauer werden planmafRig
linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Diese liegt grundsatzlich zwischen drei und zehn Jahren. Der
Konzern Uberprift seine immateriellen Vermogenswerte mit
einer begrenzten Nutzungsdauer daraufhin, ob eine Wertmin-
derung vorliegt (vgl. Abschnitt , Wertminderungen von Sach-
anlagen und immateriellen Vermégenswerten”).

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit einer unbestimmbaren
Nutzungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens ein Mal
jahrlich durchgefuhrt und gegebenenfalls der Wert entspre-
chend den zukUnftigen Erwartungen angepasst.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden akti-
viert, wenn die Ansatzkriterien des IAS 38 ,,Immaterielle Vermo-
genswerte” erflllt sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei
alle direkt zurechenbaren Kosten.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickel-
tes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann,
technisch realisierbar ist und die Fertigstellung sowie die eigene
Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt
die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungskosten mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit durch kunftige Finanzmittelzufllisse
gedeckt werden und verlasslich ermittelbar sind. Schlieflich
mussen hinreichend Ressourcen verfligbar sein, um die Ent-
wicklung abschlieBen und den Vermdgenswert nutzen oder
verkaufen zu kénnen.

Aktivierte Entwicklungskosten werden planmafSig Uber den
erwarteten Verkaufszeitraum der Produkte abgeschrieben.

Die Abschreibungen werden in den Forschungs- und Entwick-
lungskosten ausgewiesen. Die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwick-
lungsbezogenen Gemeinkosten. Falls die Voraussetzungen fur
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eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendun-
gen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.

Forschungskosten sind gemalfs IAS 38 als laufender Aufwand
ausgewiesen.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen.
Die Abschreibungsmethode entspricht dem erwarteten Verlauf
des Verbrauchs des kinftigen wirtschaftlichen Nutzens. Sofern
erforderlich, verringern Wertminderungen die fortgefthrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden grundsatzlich von den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten nach IAS 20 ,Bilanzierung und
Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand” abge-
setzt (vgl. Abschnitt ,Zuwendungen der offentlichen Hand”).
Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger, direkt zurechen-
barer Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich
Abschreibungen. Entsprechend IAS 23, Fremdkapitalkosten”
werden Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes zuordenbar
sind, als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert.

Kosten flr die Reparatur von Sachanlagen werden grundsatz-
lich aufwandswirksam behandelt. Eine Aktivierung nachtragli-
cher Anschaffungskosten erfolgt fir Komponenten von Sach-
anlagen, die in regelmaRigen Abstanden erneuert werden,
sofern ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist
und die betreffenden Kosten verldsslich bewertbar sind.

Den planmafSigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude 25-50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 4-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10 Jahre
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KONZERNANHANG Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben wer-
den, wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen
dem Verkaufserlés und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

WERTMINDERUNG VON SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

FUr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit be-
stimmbarer Nutzungsdauer wird an jedem Abschlussstichtag
eingeschatzt, ob fur die entsprechenden Vermogenswerte
Anhaltspunkte fir maogliche Wertminderungen nach IAS 36
,Wertminderung von Vermogenswerten” vorliegen. Werden
derartige Anhaltspunkte fur einzelne Vermégenswerte oder
eine Zahlungsmittel generierende Einheit (,cash-generating
unit”, CGU) identifiziert, so wird fir diese ein Wertminderungs-
test durchgeflhrt.

Die Abgrenzung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten
erfolgt im Wesentlichen auf Basis der Struktur der Sparten bzw.
der einzelnen zugeordneten Geschaftseinheiten. Im Falle von
konzerninternen Veranderungen dieser Strukturen, etwa durch
Verschmelzungen oder Abspaltungen, wird die CGU entspre-
chend neu definiert.

Im Rahmen des Wertminderungstests wird zunachst der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswertes bzw. der CGU ermittelt und
dieser anschliefend mit dem entsprechenden Buchwert vergli-
chen, um so einen etwaigen Wertminderungsbedarf zu bestim-

men.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzUglich VeraufRerungskosten und Nutzungswert
eines Vermogenswertes.

Als beizulegender Zeitwert abzliglich VeraufSerungskosten wird
der Betrag bezeichnet, der durch den Verkauf eines Vermégens-
wertes in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sach-
verstandigen vertragswilligen Parteien erzielt werden kénnte.
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Die Bestimmung des Nutzungswertes erfolgt anhand der erwar-
teten abgezinsten zukUnftigen Zahlungsmittelzuflisse. Dabei
wird ein marktgerechter Zinssatz vor Steuern zugrunde gelegt,
der die Risiken der Nutzung des Vermogenswertes widerspie-
gelt, die sich noch nicht in den geschatzten zukunftigen Zah-
lungsmittelzuflissen niederschlagen.

Wird der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes niedriger
als der Buchwert eingeschatzt, wird dieser auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Der Wertminderungsaufwand wird
sofort ergebniswirksam erfasst.

Bei einer Wertaufholung in einer Folgeperiode wird der Buch-
wert des Vermogenswertes entsprechend dem festgestellten
erzielbaren Betrag angepasst. Die Wertaufholungsobergrenze
wird durch die Hohe der fortgefihrten Anschaffungs- und Her-
stellungskosten bestimmt, die sich ergaben, wenn keine Wert-
minderung in den Vorperioden erfasst worden ware. Die Wert-
aufholung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die Voraus-
setzungen des Finanzierungs-Leasings nach IAS 17 ,Leasingver-
haltnisse” erfullt, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betref-
fende Konzerngesellschaft Ubertragen wurden. Alle anderen
Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert.

Finanzierungs-Leasing. Der Konzern als Leasingnehmer des
Finanzierungs-Leasings aktiviert die Vermogenswerte zu Leasing-
beginn mit dem geringeren Betrag aus dem beizulegenden Zeit-
wert der Vermogenswerte oder dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen. Die Abschreibung dieser Vermogenswerte
erfolgt linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
oder Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrages, wenn der
Erwerb des Leasinggegenstandes am Ende der Leasingzeit nicht
wahrscheinlich ist. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing-



vertragen werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen ausgewiesen.

Ist der Konzern Leasinggeber, wird der Nettoinvestitionswert aus
dem Leasingverhaltnis als Forderung aktiviert. Die Finanzertrage
werden periodengerecht erfolgswirksam erfasst, sodass sich eine
konstante periodische Verzinsung der Nettoinvestition ergibt.

Operating-Leasing. Mietzahlungen aus Operating-Leasingver-
haltnissen werden linear Uber die Laufzeit des entsprechenden
Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst. Erhaltene und aus-
stehende Vergunstigungen als Anreiz, ein Operating-Leasing-
verhaltnis einzugehen, werden ebenfalls linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses verteilt.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grund-
stlicke und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Diese
Objekte werden weiterhin nicht fur die eigene Produktion, fir
die Lieferung von GUtern oder die Erbringung von Dienstleis-
tungen oder fur Verwaltungszwecke genutzt oder fir den Ver-
kauf im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit gehalten.

Gemafs 1AS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
werden diese zu fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bilanziert (vgl. Anhangangabe 15). Der beizulegende
Zeitwert dieser Immobilien wird gesondert im Anhang angege-
ben. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte auf
Basis von vorliegenden Kaufpreisangeboten, unter Verwendung
von Bodenrichtwerten oder unter Anwendung einer Discoun-
ted-Cashflow-Methode.

Den linearen planmafSigen Abschreibungen liegt eine Nutzungs-
dauer von 25 bis 50 Jahren zugrunde.
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Abschreibungen aufgrund von Wertminderungen auf als Finanz-
investition gehaltene Immobilien werden gemaf IAS 36 vor-
genommen, wenn der Nutzungswert bzw. der beizulegende
Zeitwert abzlglich VeraulBerungskosten des betreffenden Ver-
maogenswertes den Buchwert unterschreitet. Sollten die Griinde
fur eine in Vorjahren vorgenommene Abschreibung aufgrund
einer Wertminderung entfallen, werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen
zu einem finanziellen Vermogenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument
fhren. Gemals IAS 32 gehdren hierzu einerseits originare Finanz-
instrumente wie zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen oder auch Finanzforderun-
gen und -verbindlichkeiten. Andererseits gehoren hierzu auch
derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschafte zur
Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungs-
kursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden ab dem Zeitpunkt in der Konzernbilanz berlcksichtigt,
zu welchem der Konzern Vertragspartei des Finanzinstrumentes
wird. Die Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgt grundsatzlich zum Erflllungstag (, settlement date”).

Die bestehenden Finanzinstrumente werden in Abhangigkeit
von ihrer Klassifizierung in den Kategorien ,Forderungen und
Kredite” zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bzw. ,zur Verau-
Berung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte” zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert.
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Als fortgefihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermo-

genswertes oder einer finanziellen Schuld wird der Betrag

bezeichnet, mit dem ein finanzieller Vermogenswert oder eine

finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet

wurde:

« abzuglich eventueller Tilgungen und

« abzlglich etwaiger Wertminderungen oder eventueller
Uneinbringlichkeiten sowie

.

zuzuglich/abzlglich der kumulierten Verteilung einer etwa-
igen Differenz zwischen dem urspringlichen Betrag und dem

bei der Endfalligkeit rickzahlbaren Betrag (zum Beispiel Agio).

Das Agio wird mittels der Effektivzinsmethode Uber die Lauf-
zeit des finanziellen Vermogenswertes oder der finanziellen
Schuld verteilt.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entspre-
chen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem
Nennbetrag bzw. dem Rlckzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem
Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird
der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Metho-
den, zum Beispiel durch Diskontierung der geschatzten zukunfti-
gen Zahlungsflisse mit dem Marktzinssatz, oder durch die
Anwendung anerkannter Optionspreismodelle ermittelt und
durch Bestatigungen der Banken, die die Geschafte abwickeln,
Uberpruft.

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

ANTEILE AN UNTERNEHMEN
Der erstmalige Bilanzansatz erfolgt zu den Anschaffungskosten
inklusive Transaktionskosten.

Im Jenoptik-Konzern werden alle Anteile an borsennotierten
Tochtergesellschaften und Beteiligungen an borsennotierten
Aktiengesellschaften, die nicht voll konsolidiert, nicht quotal
konsolidiert oder nicht at-Equity in den Konzernabschluss ein-
bezogen werden, als ,zur VeraufRerung verflgbar” klassifiziert
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und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Wertanderungen von , zur VeraufSerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten” werden direkt im sonstigen
Ergebnis erfasst. Im Falle einer dauerhaften Wertminderung ist
diese erfolgswirksam zu vereinnahmen.

Auch Anteile an nicht borsennotierten Tochtergesellschaften
und sonstige Beteiligungen gelten grundsatzlich als , zur Verau-
Berung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte”. Sie werden
jedoch mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten gezeigt, da fur
diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich beizu-
legende Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich
ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere beizulegende
Zeitwerte bestehen, werden diese angesetzt.

AUSLEIHUNGEN

Bei den Ausleihungen handelt es sich um vom Jenoptik-Kon-
zern ausgereichte Kredite, die nach IAS 39 zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden.

Langfristige unverzinsliche und niedrigverzinsliche Ausleihungen
werden zum Barwert bilanziert. Bei Vorliegen objektiver subs-
tanzieller Hinweise auf eine Wertminderung werden aufSerplan-
malige Abschreibungen vorgenommen. Die Buchwerte werden
unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert.

WERTPAPIERE

Die Wertpapiere gehoren zur Kategorie ,zur VeraufSerung ver-
fugbare finanzielle Vermogenswerte” und werden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Die Bewertung erfolgt bis zur
Verdufserung unter Berucksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital. Aus der Bewertung resultierende
Gewinne und Verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Bei VeraufRerung der Wertpapiere oder bei Eintritt einer dauer-
haften Wertminderung werden die bis dahin direkt im Eigenka-
pital bertcksichtigten kumulierten Gewinne oder Verluste in
den Gewinn oder Verlust der laufenden Periode umgegliedert.
Die Erstbewertung erfolgt am Erflllungstag zu Anschaffungs-
kosten, die dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.



FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund
ihrer Kurzfristigkeit unverzinslich und werden zum Nominalwert
abzuglich der Wertminderungen aufgrund erwarteter Forde-
rungsausfalle angesetzt. Dabei wird sowohl dem individuellen
Ausfallrisiko als auch einem aus Erfahrungswerten abgeleiteten
allgemeinen Ausfallrisiko Rechnung getragen.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Allen erkennbaren
Ausfallrisiken wird durch entsprechende Abwertung Rechnung
getragen.

Langfristige unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Forderun-
gen, die wesentlich sind, werden abgezinst.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind Kassen-
bestande, Schecks und sofort verfugbare Bankguthaben bei
Kreditinstituten, deren ursprungliche Laufzeit bis zu drei
Monate betragt. Diese werden zum Nennbetrag bilanziert.

ZAHLUNGSMITTEL MIT VERFUGUNGSBESCHRANKUNG
Nicht frei verfugbare Zahlungsmittel werden gesondert ange-
geben.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND
EIGENKAPITALINSTRUMENTE

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Davon nicht betroffen sind finanzielle
Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Derartige finanzielle Verbindlichkei-
ten bestehen derzeit nicht.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen werden
mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.

Ein Eigenkapitalinstrument ist jede vertragliche Vereinbarung,
die einen Residualanspruch an den Vermogenswerten des Kon-
zerns nach Abzug samtlicher Schulden darstellt. Das gezeich-
nete Kapital wurde als Eigenkapital klassifiziert, wobei die Kos-
ten (gemindert um die damit verbundenen Ertragsteuervorteile),
die direkt der Ausgabe von eigenen Aktien zurechenbar sind,
vom Eigenkapital in Abzug gebracht wurden.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
Verzinsliche Bankdarlehen und Uberziehungskredite werden zum
erhaltenen Auszahlungsbetrag abzuglich der direkt zurechenba-
ren Ausgabekosten bilanziert. Finanzierungskosten, einschlief3-
lich bei Riickzahlung oder Tilgung zahlbarer Pramien, werden
nach dem Prinzip der Periodenabgrenzung unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert und erhdhen den Buchwert
des Instrumentes insoweit, als sie nicht zum Zeitpunkt ihres Ent-
stehens beglichen werden.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Innerhalb des Jenoptik-Konzerns werden derivative Finanzin-
strumente als Sicherungsgeschafte zur Steuerung von Risiken
aus Zins- und Wahrungsschwankungen eingesetzt. Sie dienen
der Reduzierung von Ergebnisvolatilitdten aus Zins- und Wah-
rungsrisiken. Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der
am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen — Zinssatze,
Devisenkurse — und der nachfolgend dargestellten Bewertungs-
methoden ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht zu Spekulations-
zwecken eingesetzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
unterliegt einer vom Vorstand genehmigten Konzernrichtlinie,
die eine schriftlich fixierte Leitlinie im Umgang mit derivativen
Finanzinstrumenten darstellt. Um Risiken aus Fremdwahrungs-
und Zinsanderungen abzusichern, nutzt der Konzern Uberwie-
gend Cashflow Hedges.
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Als Cashflow Hedging wird der Vorgang der Festschreibung
kunftiger variabler Cashflows bezeichnet. Im Rahmen des Cash-
flow Hedgings sichert der Jenoptik-Konzern Wahrungsrisiken
ab. Devisenderivate, die eindeutig der Absicherung zukunftiger
Cashflows aus Fremdwahrungstransaktionen zugeordnet wer-
den kénnen und die Anforderungen des IAS 39 hinsichtlich
Dokumentation und Effektivitat erflllen, werden direkt bei Ban-
ken abgeschlossen.

Ziel des Fair Value Hedgings ist der Ausgleich der Marktwert-
anderungen von bilanziellen Vermdgenswerten und Schulden
durch gegenldaufige Marktwertanderungen des Sicherungs-
geschaftes. Ein aus der Marktwertanderung des Sicherungs-
geschaftes resultierender Gewinn oder Verlust ist sofort im
Gewinn oder Verlust zu erfassen. Das Grundgeschaft ist hin-
sichtlich des gesicherten Risikos mit Wirkung ab Sicherungs-
beginn ebenfalls erfolgswirksam zu bewerten.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen
Finanzinstrumenten, die zur Absicherung eines Cashflow-Risikos
dienen, werden dokumentiert. Sind die Sicherungsbeziehungen
als effektiv eingestuft, werden die Veranderungen des beizule-
genden Zeitwertes direkt im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
Umgliederung aus dem Eigenkapital in den Gewinn oder Ver-
lust erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte Grundge-
schaft ergebniswirksam wird. Wertschwankungen aus als nicht
effektiv eingestuften Finanzinstrumenten werden direkt im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Aufgabe des zentralen Konzern-Treasury ist auch, das Zinsande-
rungsrisiko zu steuern und zu optimieren. Zu diesem Zweck
werden Zinscaps und Zinsswaps individuell eingesetzt.

VORRATE
Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
und Herstellungskosten und NettoveraufSerungswert angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Voll-
kosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitatsauslas-
tung ermittelt werden. Enthalten sind neben den Einzelkosten
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angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die
direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden kénnen.
Dabei werden insbesondere die Kosten berticksichtigt, die auf
den spezifischen Produktionskostenstellen anfallen. Kosten der
Verwaltung werden ber(cksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind. Sofern die Werte am Abschlussstichtag auf-
grund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, wer-
den diese angesetzt. Grundsatzlich basiert die Bewertung
gleichartiger Vermogenswerte des Vorratsvermogens auf der
Durchschnittsmethode. Sind bei friiher abgewerteten Vorraten
die Griinde flr eine Abwertung weggefallen und ist somit der
NettoverduRerungserlds gestiegen, werden die Wertaufholun-
gen in der entsprechenden Periode, in der die Wertaufholung
eintritt, als Verminderung des Materialaufwandes erfasst.

Der NettoveraufSerungswert ist der geschatzte VeraufSerungs-
erl6s abzlglich der geschatzten Kosten fur die Fertigstellung
und der bis zum Verkauf anfallenden Kosten.

ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen werden unter den
Verbindlichkeiten passiviert, soweit es sich nicht um Anzahlun-
gen fur Fertigungsauftrage handelt.

FERTIGUNGSAUFTRAGE

Umsatze und Gewinne aus Fertigungsauftragen werden gemaf
IAS 11, Fertigungsauftrage” entsprechend dem Fertigstellungs-
grad erfasst (,Percentage-of-Completion-Methode”). Der Fer-
tigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum
Ende des Geschaftsjahres bereits angefallenen Auftragskosten
und den aktuell geschatzten gesamten Auftragskosten (, Cost-
to-Cost-Methode”). Verluste aus Fertigungsauftragen werden
unabhangig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller
Hohe in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkenn-
bar werden.

Fertigungsauftrage, die nach der , Percentage-of-Completion-
Methode” bewertet sind, werden je nach Hohe der angeforder-
ten Abschlagszahlungen bzw. Teilabrechnungen unter den



Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftragen ausgewiesen. Sie sind zu Herstellungskosten
zuzlglich eines anteiligen Gewinns entsprechend dem erreich-
ten Fertigstellungsgrad bewertet. Soweit die kumulierte Leis-
tung (Auftragskosten und Auftragsergebnis) die Abschlagszah-
lungen im Einzelfall Ubersteigen, erfolgt der Ausweis der
Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus Ferti-
gungsauftragen. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein
negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungs-
auftragen passivisch unter den Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftragen ausgewiesen. Zu erwartende Auftragsverluste
werden durch Abwertungen beziehungsweise Ruckstellungen
gedeckt; sie werden unter Berlicksichtigung der erkennbaren
Risiken ermittelt.

LATENTE STEUERN

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern erfolgt
gemalS IAS 12 ,Ertragsteuern”. Latente Steuern werden auf der
Grundlage der international Ublichen bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode (Liability-Methode) berechnet. Aktive und
passive latente Steuern werden als separate Posten in der Bilanz
dargestellt, um die kunftige steuerliche Wirkung aus zeitlichen
Unterschieden zwischen den bilanziellen Wertansatzen von Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten sowie der steuerlichen
Verlustvortrage zu bertcksichtigen.

Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen werden
in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung
nachfolgender Geschaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeit-
punkt der Realisation gultigen Steuersatzes berechnet. Die Aus-
wirkungen von Steuersatzanderungen auf die latenten Steuern
werden in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem das der Steuer-
satzanderung zugrunde liegende Gesetzgebungsverfahren
abgeschlossen ist.

Aktive latente Steuern auf Bilanzunterschiede und auf steuer-
liche Verlustvortrage werden nur dann angesetzt, wenn die
Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG
ZUSATZINFORMATIONEN

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden sal-
diert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachli-
cher Steuererstattungsanspriche und tatsachlicher Steuerschul-
den besteht, sowie sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.
Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird ent-
sprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND

AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen sowohl
die Versorgungsverpflichtungen des Jenoptik-Konzerns aus leis-
tungsorientierten als auch aus beitragsorientierten Altersver-
sorgungssystemen. Bei leistungsorientierten Altersversorgungs-
systemen werden die Pensionsverpflichtungen gemaf IAS 19
,Leistungen an Arbeitnehmer” nach der so genannten ,Projec-
ted-Unit-Credit-Methode” ermittelt. Hierzu werden jahrlich ver-
sicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Der Berech-
nung liegen Trendannahmen fir die Gehaltsentwicklung von
2,75 Prozent (i.Vj. 2,75 Prozent), fr die Rentenentwicklung
von 2,0 Prozent (i.Vj. 2,0 Prozent) sowie landerspezifische
Abzinsungssatze zwischen 2,4 und 4,37 Prozent (i.Vj. 4,65 Pro-
zent) zugrunde.

Die Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach den Heubeck-
,Richttafeln 2005 G” fur Deutschland bzw. Swiss LPP flr die
Schweiz ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, die aufSerhalb einer Bandbreite von 10 Prozent des
hoheren Betrages aus Verpflichtungsumfang und Zeitwert des
Planvermdégens liegen, sind Uber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit zu verteilen. Der Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand ausgewiesen und der Zinsanteil der Riickstellungszu-
flhrung im Finanzergebnis.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (zum Bei-
spiel Direktversicherungen) werden die einzahlungspflichtigen
Beitrage unmittelbar als Aufwand verrechnet.
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KONZERNANHANG Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerrlckstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufen-
den Ertragsteuern. Latente Steuern werden in gesonderten
Positionen der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung ausge-

wiesen.

Steuerrickstellungen fir Gewerbesteuer und Korperschaft-
steuer oder vergleichbare Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag werden auf der Grundlage der erwarteten steuerpflichti-
gen Einkommen der einbezogenen Gesellschaften ermittelt und
abzlglich geleisteter Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu
veranlagende Steuern werden entsprechend berlcksichtigt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemal IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen” werden Ruckstellungen gebildet, soweit
gegenuUber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus einem
vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe zuverlas-
sig geschatzt werden kann. Sonstige Ruckstellungen werden
nur fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber
Dritten gebildet, bei welchen zum Abschlussstichtag mehr flr
ihr Bestehen spricht als dagegen.

Rlckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abge-
zinsten Erflllungsbetrag angesetzt, sofern der Zinseffekt
wesentlich ist. Der Erflllungsbetrag umfasst auch die erwarte-
ten Kostensteigerungen. Der Abzinsung liegen Zinssatze vor
Steuern zugrunde, die die aktuellen Markterwartungen im Hin-
blick auf den Zinseffekt sowie die fir die Schuld spezifischen
Risiken widerspiegeln und von der entsprechenden Laufzeit der
Verpflichtung abhéngig sind. Der Zinsanteil der Ruckstellungs-
zufhrung wird im Finanzergebnis erfasst.
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Die Ruckstellungen werden ausgehend von den Erfahrungswer-
ten der Vergangenheit unter Berlcksichtigung der Verhaltnisse
am Bilanzstichtag bewertet. Ruckstellungen fur Gewahrleistun-
gen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren
oder der Erbringung der entsprechenden Dienstleistungen gebil-
det. Die Hohe der Rickstellung basiert auf der historischen Ent-
wicklung von Gewahrleistungen sowie einer Betrachtung aller
zukUnftig moglichen, mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten
gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Ruckstellungen werden nicht mit Ruckgriffsanspruchen ver-
rechnet.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN

Die Long-Term-Incentive-Komponente (LTI) fur die Vorstande
sowie flr einzelne Mitglieder des Executive Management Board
der JENOPTIK AG wird als aktienbasierte Vergutung mit Baraus-
gleich bilanziert. Zum Bilanzstichtag wird eine langfristige Ver-
bindlichkeit in Hohe des zeitanteiligen beizulegenden Zeitwer-
tes der Zahlungsverpflichtung gebildet. Die Zuordnung der
Aktienprogramme erfolgt auf der Basis der jahrlichen Zielver-
einbarung. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden
erfolgswirksam erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

IAS 20 unterscheidet zwischen objektbezogenen Zuwendungen
fur langfristige Vermdgenswerte und erfolgsbezogenen Zuwen-
dungen.

Grundsatzlich sieht I1AS 20 eine ertragswirksame, periodenge-
rechte Behandlung von Zuwendungen vor.

Zuwendungen fUr langfristige Vermogenswerte werden im
Jenoptik-Konzern von den Anschaffungskosten abgesetzt. Ent-
sprechend wird auch das Abschreibungsvolumen auf Basis der
verminderten Anschaffungskosten ermittelt.



EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukUnftiger Ereig-
nisse bestatigt wird, die jedoch aulRerhalb des Einflussbereiches
des Jenoptik-Konzerns liegen. Ferner kénnen gegenwartige Ver-
pflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn
die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hin-
reichend wahrscheinlich fur die Bildung einer Ruckstellung ist
und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuver-
lassig geschatzt werden kann. Die Wertansatze der Eventualver-
bindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang. Sie werden grundsatzlich nicht in der Bilanz
erfasst, sondern im Anhang erlautert.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden kon-
nen, werden als Teile der Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten dieses Vermdgenswertes aktiviert.

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Erlose aus dem Verkauf von GUtern werden in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst, sobald alle wesentlichen Chancen und Risi-
ken, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf den Kaufer
Ubertragen wurden, ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist

und von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. In den
Umsatzerldsen werden die den Kunden berechneten Entgelte fur
Lieferungen und Leistungen — vermindert um Erlésschmalerun-
gen, Konventionalstrafen und Skonti — ausgewiesen.

Erlose aus Dienstleistungen werden nach MafSgabe des Fertig-
stellungsgrades des Auftrages am Bilanzstichtag erfasst. Der
Fertigstellungsgrad des Auftrages wird anhand der erbrachten
Dienstleistungen ermittelt. Ertrage werden nur dann erfasst,
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unterneh-
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

men der mit dem Auftrag verbundene wirtschaftliche Nutzen
zufliefst. Andernfalls werden Ertrdge nur in dem Mafse erfasst,
in dem die angefallenen Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Die Ertrage aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien werden linear Uber die Laufzeit der entsprechen-
den Mietvertrage erfasst und in den Umsatzerldsen ausgewiesen.

In den Umsatzkosten sind die zur Erzielung der Umsatzerldse
angefallenen Kosten ausgewiesen. In dieser Position sind auch
die Kosten der Dotierung von Ruckstellungen fur Gewahrleis-
tung enthalten. Die planmafigen Abschreibungen auf immate-
rielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden entsprechend
der Verursachung in den Herstellungs-, Vertriebs- oder Verwal-
tungskosten ausgewiesen. Die nicht aktivierungsfahigen For-
schungs- und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten werden unter den For-
schungs- und Entwicklungskosten ausgewiesen.

In den Vertriebskosten sind neben Personal- und Sachkosten
die angefallenen Versand-, Werbe-, Verkaufsférderungs-,
Marktforschungs- und Kundendienstkosten enthalten. Zu den
allgemeinen Verwaltungskosten gehéren Personal- und Sach-
kosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden
Abschreibungen.

Ertrdge aus Ruckstellungsauflosungen werden nach IAS 8 ,Rech-
nungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungs-
bezogenen Schatzungen und Fehlern” im Gewinn oder Verlust
erfasst. Die Ruckstellungsauflésungen werden grundsatzlich
jeweils in den jeweiligen Funktionskosten vorgenommen, tber
die auch die Zufthrung zur Rickstellung erfasst wurde.

Die sonstigen Steuern werden dem sonstigen betrieblichen
Aufwand zugeordnet. Dividendenertrdge werden grundsatzlich
zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens erfasst.
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KONZERNANHANG _ Mehrjahresibersicht

Mehrjahrestbersicht nach IFRS (1)

in Mio EUR 2005 2006" 2007 2008 2009 2010" 2011
Langfristige Vermdgenswerte 454,9 417,0 387,7 376,3 336,9 310,7 312,9
Immaterielle Vermdgenswerte 76,7 89,5 88,3 88,9 78,0 72,4 68,9
Sachanlagen 164,7 170,2 175,9 170,5 152,1 139,4 138,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 58,0 34,6 36,0 34,8 24,5 22,1 20,6
Finanzanlagen 73,0 55,0 24,0 18,8 18,9 16,6 22,8
Anteile an assoziierten Unternehmen 16,7 1,4 0,8 1,3 0,3 0,2 0,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 8,8 11,2 10,8 10,6 11,0 9,1 7,0
Latente Steuern 57,0 55,1 51,9 51,4 52,1 50,9 55,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 279,6 456,7 309,6 312,8 270,2 318,2 331,1
Vorrate 143,3 161,5 1741 179,5 154,7 148,8 169,1
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 125,5 137,8 119,5 118,8 103,2 103,3 111,9
Wertpapiere 2,0 3,6 2,2 2,0 1,1 0,8 1,3
Zahlungsmittel 8,8 153,8 13,8 12,5 11,2 65,3 48,8
Zur Veraulerung vorgesehene Vermdgenswerte 773,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital 314,3 299,4 280,9 292,8 240,0 282,5 310,8
davon gezeichnetes Kapital 135,3 135,3 135,3 135,3 135,3 148,8 148,8
Langfristige Schulden 369,2 333,2 208,8 133,1 205,8 165,3 161,9
Pensionsverpflichtungen 6,9 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,6
Sonstige langfristige Rickstellungen 15,3 22,3 22,1 18,4 18,6 17,6 12,4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 324,7 281,6 161,7 92,4 158,2 125,9 123,1
Andere langfristige Verbindlichkeiten 19,2 20,0 15,2 13,0 20,1 11,7 15,8
Latente Steuern 3,1 2,9 3,4 2,9 2,5 3,7 4,0
Kurzfristige Schulden 193,0 2411 207,6 263,2 161,3 181,1 171,3
Steuerrtckstellungen 1,7 1,2 11 2,9 2,6 2,4 6,8
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 26,0 41,1 39,9 35,8 40,6 61,9 49,7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 61,6 78,8 45,9 113,7 13,6 19,5 4,1
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 103,7 120,0 120,7 110,8 104,5 97,3 110,7
Zur VerauBerung vorgesehene Schulden 631,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.508,3 873,7 697,3 689,1 607,1 628,9 644,0
Veranderung gegenuUber Vorjahr
Langfristige Vermogenswerte -28,5% -8,3% -7,0% -2,9% -10,5% -7.8% 0,7%
Kurzfristige Vermogenswerte -69,6 % 63,4% -32,2% 1,0% -13,6% 17,8% 4,1%
Eigenkapital -14,8% -4,7% -6,2% 42% -18,0% 17,7% 10,0 %
Langfristige Schulden -18,4% -98% -375% -363% 54,6% —-19,7% -2,1%
Kurzfristige Schulden -73,7% 249% —-13,6% 26,8% —387% 12,3% -5,4%

Anteil an der Bilanzsumme

Langfristige Vermogenswerte

(Anlagenintensitat) 30,2% 47,7% 55,6 % 54,6 % 55,5% 49,4% 48,6 %

Kurzfristige Vermogenswerte 18,5% 52,3% 44,4 % 45,4% 44,5% 50,6 % 51,4%

Eigenkapital (Eigenkapitalquote) 20,8% 34,3% 40,3% 42,5% 39,5% 44,9% 48,3%

Fremdkapital (Fremdkapitalquote) 37.3% 65,7 % 59,7 % 57,5% 60,5 % 55,1% 51,7%
Dividende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

je Aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

in % des gezeichneten Kapitals 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Dividendenrendite bezogen auf den

Schlusskurs 31.12. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nettofinanzverbindlichkeiten ? 375,5 203,0 191,6 191,6 159,5 79,3 77,1

in % der bereinigten Bilanzsumme? 26,4% 32,4% 32,3% 32,7% 30,9% 16,2 % 14,7%

1) Fortgefiihrte Geschéftsbereiche  2) Finanzverbindlichkeiten abzuglich Zahlungsmittel und Wertpapiere  3) Bilanzsumme abziiglich immat. Vermégenswerte und flissige Mittel inkl. Wertpapiere des UV.
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Mehrjahresubersicht nach IFRS (2)

2005" 2011
in Mio EUR 2005 angepasst 2006" 2007 2008 2009 2010"  angepasst
Umsatz 1.914,4 410,1 485,1 521,7 548,3 473,6 478,8 543,3
Bruttoergebnis 191,7 124,8 151,3 159,9 161,9 128,7 150,2 184,0
in% vom Umsatz 10,0% 30,4% 31,2% 30,6 % 29,5% 27.2% 31,4% 33,9%
EBITDA? 43,7 57,7 69,9 79,1 67,5 23,3 60,1 76,8
in % vom Umsatz 2,3% 14,1% 14,4% 15,2% 12,3% 4,9% 12,6 % 14,1 %
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit® -9,8 25,1 38,2 35,3 37.1 -19,7 29,0 49,2
in % vom Umsatz -0,5% 6,1% 7,9% 6,8% 6,8% -4,2% 6,1% 9,0%
Ergebnis vor Steuern -52,5 8,1 19,1 0,7 20,2 -34,3 15,0 34,9
in % vom Umsatz -2,7% 2,0% 3,9% 0,1% 3,7% -72% 3,1% 6,4%
Ergebnis nach Steuern -69,4 4,0 16,1 -4,6 16,6 -33,9 9,0 34,1
in % vom Umsatz -3,6% 1,0% 3,3% -0,9% 3,0% -7.2% 1,9% 6,3 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit % 31,7 65,7 28,8 73,8 46,5 53,3 41,6 65,6
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 1,2 17,5 42,4 27,9 41,0 31,6 44,0
Veranderung gegenuber Vorjahr
Umsatz -24,1% 18,3% 7,5% 51% -13,6% 1.1% 13,5%
Bruttoergebnis -34,6% 21,2% 5,7 % 1,3% -20,5% 16,7 % 22,5%
EBITDA -66,1% 21,1% 132% -147% -655% 157,9% 27,8%
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -112,1% 52,5% -7,6% 51% —153,1% - 69,5%
Ergebnis nach Steuern -464,3% 307,6% -1285% 460,9% -304,2% - 278,9% N
Mitarbeiter (Durchschnitt) 9.486 2.621 2.849 3.215 3.292 3.206 2.800 2.894
Personalaufwand -
(einschl. Altersversorgung) 472,6 148,4 180,1 192,3 194,7 187,3 177,5 183,8 é’
Personalintensitat (in % des Umsatzes) 24,7 % 36,2% 37.1% 36,9% 35,5% 39,5% 37,1% 33,8% §
Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR) 201,8 156,5 170,3 162,3 166,6 147,7 171,0 187,7 3
Materialaufwand (inkl. Fremdleistungen) 1.076,0 184,8 2271 252,2 252,5 206,6 207,6 230,5 g
Materialintensitat g
(in % der Unternehmensleistung) 55,4% 43,8% 44,5 % 45,1% 44,7 % 41,9% 41,3% 40,8 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 34,4 27,4 33,8 39,0 34,1 32,6 28,1 32,0
in % des Umsatzes 1,8% 6,7% 7,0% 7,5% 6,2% 6,9% 5.9% 5,9 %
Netto-Wertschopfung 456,6 168,1 213,3 221,2 226,7 163,8 204,7 231,0
in% der Unternehmensleistung® 23,5% 39,8% 41,8% 39,5% 40,1% 33,2% 41,0% 41,1% :z:
davon Anteil Aktionare, Unternehmen -15,2% 2,4% 7,6% -2,1% 73% -20,7% 4,4% 14,8% =
Umsatzrendite bezogen auf EBIT -0,5% 6,1% 7,9% 6,8% 6,8 % -4,2% 6,1% 9,0% é
Gesamtkapitalumschlag 1,27 0,56 0,75 0,80 0,78 0,76 0,84 g
Gesamtkapitalrentabilitat bezogen auf EBIT -0,6% 4,4% 5.1% 5,4% -32% 4,6% 7,6 % =
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(stichtagsbezogen) -16,7% 6,4 % 0,2% 69% -14,3% 53% 11,2%
Bereinigte Eigenkapitalquote® 16,7 % 33,5% 32,5% 34,8% 31,3% 42,8% 46,1 %
Langfristige Vermogenswerte, finanziert
durch Eigenkapital 69,1% 71,8% 72,5% 77,8% 71,2% 90,9% 99,3%
Anlagendeckung?” 190,8% 175,9% 159,7% 171,7% 157,8% 202,6% 224,9%

1) Fortgeflihrte Geschéftsbereiche

2) EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

3) Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit ohne Zins- und Beteiligungsergebnis

4) Ergebnis nach Steuern + Veranderung Riickstellungen + Abschreibungen/Zuschreibungen jeweils ohne Erst- und Entkonsolidierungseffekte

5) Unternehmensleistung = Umsatz zuzliglich sonstige betriebliche Ertrage, Beteiligungsergebnis und Ertrdge aus Wertpapieren

6) Eigenkapital abzlglich immaterielle Vermégenswerte/Bilanzsumme abzlglich immaterielle Vermégenswerte, Zahlungsmittel und Wertpapiere
7) Eigenkapital/Sachanlagen ohne Immobilien => Quote der durch Eigenkapital finanzierten Anlagen, Maschinen, Betriebsausstattungen
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KONZERNANHANG Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Die Darstellung der Segmente erfolgt gemalf$ IFRS 8 , Geschafts-
segmente”.

IFRS 8 folgt dem Management Approach. Danach erfolgt die
externe Berichterstattung auf Basis der konzerninternen Organi-
sations- und Managementstruktur sowie der internen Berichts-
struktur an den Hauptentscheidungstrager (, Chief Operating
Decision Maker”). Der Vorstand wertet die Finanzinformationen
aus, die als Entscheidungsgrundlage fur die Ressourcenalloka-
tion und Erfolgskontrolle dienen. Die Bilanzierungs- und Rech-
nungslegungsgrundsatze fur die Segmente sind die gleichen,
wie sie fir den Konzern in den Grundsétzen der Rechnungs-
legung beschrieben sind. Wichtige Steuerungskennziffern im
Unternehmen sind das Betriebsergebnis und der Free Cashflow.

Flr das Geschaftsjahr 2011 erfolgt die Segmentberichterstat-
tung nach den Geschaftssegmenten Laser & Optische Systeme,
Messtechnik, Verteidigung & Zivile Systeme sowie Sonstige.

Die Geschaftsaktivitaten untergliedern sich in drei Geschafts-
segmente und das Segment Sonstige, die durch den Vorstand
und unterstttzend durch das Executive Management Board
gefuhrt werden. Diesem Gremium gehdren neben dem Vor-
stand das oberste Management der Segmente sowie ein Exe-
cutive Vice President an. Die drei Geschaftssegmente sind
zugleich die berichtspflichtigen Segmente.

Die weitere Untergliederung der Segmente orientiert sich an
der internen Spartenstruktur, wobei die Sparten Laser & Mate-
rialbearbeitung und Optische Systeme zum Segment Laser &
Optische Systeme sowie die Sparten Industrielle Messtechnik
und Verkehrssicherheit zum Segment Messtechnik zusammen-
gefasst werden. Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme
entspricht der gleichnamigen Sparte.
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Im Segment Laser & Optische Systeme beherrscht die Sparte
Laser & Materialbearbeitung die komplette Wertschopfungs-
kette der Lasermaterialbearbeitung — von der Komponente bis
zur komplexen Anlage. Die Sparte Optische Systeme bietet
optomechanische und optoelektronische Systeme, Module und
Baugruppen an und ist Entwicklungs- und Produktionspartner
fur optische, mikrooptische und schichtoptische Komponenten
aus optischem Glas, Infrarotmaterialien und aus Kunststoffen.

Im Segment Messtechnik zahlt die Sparte Industrielle Messtech-
nik zu den Herstellern und Systemanbietern fir hochprazise,
bertihrende und berthrungslose Fertigungsmesstechnik. Die
Sparte Verkehrssicherheit entwickelt, produziert und vertreibt
messtechnische Komponenten und Systeme fur die Verkehrs-
sicherheit.

Die Schwerpunkte des Segmentes Verteidigung & Zivile Systeme
liegen in den Bereichen Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausris-
tung, Antriebs- und Stabilisierungstechnik, Energiesysteme so-
wie optoelektronische Systeme.

Im Segment Sonstige sind die JENOPTIK AG, die JENOPTIK SSC
GmbH, die Immobiliengesellschaften sowie vorlaufig die
JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments and Equipment Co.,
Ltd. enthalten. Im Vorjahr wurde diesem Segment zusatzlich
der Verdufserungserfolg aus dem Verkauf des aufgegebenen
Geschaftsbereiches in Hohe von 24.501 TEUR zugerechnet.
Die Allokation der JENOPTIK (Shanghai) Precision Instrument
and Equipment Co., Ltd. auf zwei operative Segmente und das
Segment Sonstige erfolgt im Geschaftsjahr 2012.

Die Position Uberleitung umfasst die Konsolidierung von
Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten sowie not-
wendige Uberleitungen und Umgliederungen.

Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der
Segmente des Jenoptik-Konzerns liegen grundsatzlich Preise
zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.
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Informationen nach Segmenten

aufge-
Laser & Verteidigung gebener
Optische & Zivile Geschafts-
in TEUR Systeme  Messtechnik Systeme bereich Sonstige Uberleitung Konzern" Konzern?
Umsatzerldse 217.099 140.081 183.345 0 25.932 —23.158 543.298 543.298
(188.943) (113.805) (173.946) (31.897) (24.444) (~22.388) (510.647) (478.750)
davon Deutschland 65.974 44.198 108.235 0 25.871 —22.447 221.831 221.831
(56.503) (38.192) (101.631) (6.209) (24.441) (=21.707) (205.269) (199.060)
Europaische Union 65.662 25.882 31.212 0 26 -26 122.756 122.756
(56.301) (18.790) (35.590) (10.139) (0) (0) (120.820) (110.681)
Ubriges Europa 5.641 9.978 27.459 0 18 -9 43.087 43.087
(4.233) (4.615) (23.267) (1.426) (3) (=3) (33.541) (32.115)
NAFTA 40.652 21.923 11.223 0 17 -676 73.140 73.140
(39.393) (17.230) (8.568) (5.899) (0) (-678) (70.412) (64.513)
Stidostasien/ Pazifik 26.262 28.952 4.221 0 0 0 59.435 59.435
(19.747) (15.138) (3.421) (8.224) (0) 0) (46.530) (38.306)
Ubrige 12.908 9.146 996 0 0 0 23.050 23.050
(12.766) (19.840) (1.469) (0) 0) 0) (34.075) (34.075)
Umsatz mit anderen 4.154 107 1.187 0 17.710 -23.158 0 0
Geschaftsbereichen (3.566) (10) (1.195) (0) (17.617) (—22.388) (0) (0)
EBITDA 40.539 15.385 16.571 0 4.324 7 76.826 76.826
(24.027) (12.070) (14.883) (4.077) (33.642) (=5) (88.694) (60.116)
EBIT 29.235 11.950 11.609 0 -3.640 7 49.161 49.161 §
(13.327) (8.588) (8.654) (2.879) (22.967) (=5) (56.410) (29.030) <
v
Ergebnis aus assoziierten und -995 0 0 0 0 0 -995 -995 §
gemeinschaftlich gefhrten (-=1.523) (0) (0) (0) (0) (0) (-1.523) (=1.523) z
Unternehmen g
Sonstiges Beteiligungsergebnis -1.014 107 194 0 -626 0 =1.259) -1.339 e
(-1.526) (—=420) (170) (0) (1.330) 0) (—446) (-446)
Ergebnis nach Steuern 28.557 11.647 8.743 0 -14.878 4 34.074 34.074
vor Ergebnisubernahme (9.533) (8.008) (6.330) (2.905) (9.671) (—4) (36.443) (9.017)
Forschungs- und Entwick- 14.127 9.584 8.232 0 353 -314 31.982 31.982
lungskosten (12.581) (8.560) (7.016) (1.946) (278) (-347) (30.034) (28.088)
(Y]
Forschungs- und Entwick- 16.788 13.916 14.614 0 353 -314 45.357 45.357 Z
lungsleistung (15.799) (10.019) (16.101) (5.259) 0 (92) (47.270) (42.011) =
Free Cashflow (vor Ertrag- 28.705 4933 2.075 0 8.291 0 44.004 44.004 g
steuern) (24.911) (2.520) (14.166) (1.361) (=10.047) (0) (32.911) (31.550) =
Working Capital 47.609 51.402 93.228 0 -1.880 0 190.359 190.359 §
(43.287) (35.812) (91.030) (0) (-5.432) (-65) (164.632) (164.632)
Auftragseingang 224.444 166.739 254.450 0 25.932 —23.628 647.937 647.937
(230.198) (136.992) (163.709) (47.911) (24.444) (=20.760) (582.494) (534.583)
Sachanlagen, als Finanzinvesti- 82.041 14.291 35.463 0 95.879 0 227.675 227.675
tion gehaltene Immobilien und (88.540) (15.490) (32.226) (0) (97.609) 0) (233.865) (233.865) -
immaterielle Vermdgenswerte %
Investitionen ohne Unter- 12.930 2.175 8.529 0 1.428 0 25.061 25.061 g
nehmenserwerbe (6.241) (2.331) (4.180) 811 (1.769) (0) (15.332) (14.521) =
Abschreibungen 9.815 3.256 4.798 0 5.372 0 23.242 23.242 2
(10.365) (3.482) (5.053) (1.198) (5.213) 0) (25.311) (24.113) N
<
Wertminderungen 1.489 178 164 0 2.592 0 4.423 4.423 =)
(335) (0) (1.176) (0) (5.462) 0) (6.973) (6.973) ~
Mitarbeiter im Jahresdurch- 1.220 644 873 0 157 0 2.894 2.894
schnitt (ohne Auszubildende) (1.181) (621) (848) (128) (150) 0) (2.928) (2.800)
.(.[;i'f‘e.\'/;l‘;r{e.};{.léllé;n"r};.e‘r.r;lt‘J.e'll;;f.f;e.r'l‘;;{z;‘s.;/l(;r]g&;r.)‘. ....................................................................................................................................................................................................
EBIT = Betriebsergebnis  EBITDA = Ergebnis vor Steuern, Abschreibungen, Zinsen
1) im Vorjahr inkl. aufgegebener Geschéftsbereich  2) im Vorjahr bereinigt um aufgegebenen Geschéftsbereich und sich darauf beziehende Konsolidierungen
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KONZERNANHANG __ Segmentberichterstattung

Die Auftragseingange entsprechen grundsatzlich dem geschatz-
ten Umsatzvolumen der angenommenen Auftrage nach Erlos-
schmalerungen unter Beriicksichtigung von Anderungen des
Auftragswertes. Absichtserklarungen sind nicht Inhalt des Auf-
tragseingangs.

Die Forschungs- und Entwicklungsleistung setzt sich aus den
Entwicklungskosten im Kundenauftrag, den aktivierten Entwick-
lungskosten und deren Abschreibungen sowie den Forschungs-
und Entwicklungskosten zusammen.

Der Free Cashflow berechnet sich aus dem Cashflow aus lau-
fender Geschaftstdtigkeit (vor Ertragsteuern) abzlglich der

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
zuzlglich der Desinvestitionen.

Uberleitung Segmentinformationen

Uberleitung des Free Cashflows

Das Working Capital ermittelt sich aus den Vorraten, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen aus Fer-
tigungsauftradgen abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
sowie erhaltener Anzahlungen.

Langfristige Vermogenswerte bestehen aus immateriellen Ver-
maogenswerten und Sachanlagen.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

in TEUR 2011 2010"
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (vor Ertragsteuern) 67.283 42.800
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -25.028 -14.454
Erlése aus dem operativen Abgang von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen 1.749 3.204
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 44.004 31.550

1) fortgefiihrte Geschéftsbereiche

Informationen nach Regionen

langfristige Vermégenswerte

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Konzern 227.675 233.865
davon Deutschland? 211.573 223.252
Europaische Union? 1.801 1.939
Ubriges Europa? 95 116
NAFTA? 13.129 8.558
Asien? 1.077 0

1) Darin enthalten sind immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

2) nach Sitz der Gesellschaften.
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Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

Samtliche Vorjahresangaben beziehen sich ausschliefSlich auf
fortgeflhrte Geschaftsbereiche und sind somit nicht unmittel-
bar mit den entsprechenden Angaben im Geschaftsbericht des
Vorjahres vergleichbar.

1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse haben sich gegentber 2010 um insgesamt
64.548 TEUR bzw. 13,5 Prozent auf 543.298 TEUR erhoht und
resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Gutern. In
den Umsatzerlosen sind Umsatzerldse fur Fertigungsauftrage in
Hohe von 6.492 TEUR (i.Vj. 0) enthalten.

Detaillierte Angaben zu den Umsatzerlésen nach Segmenten

und Regionen sind in der Segmentberichterstattung dargestellt.

2 UMSATZKOSTEN

In den Umsatzkosten sind die zur Erzielung der Umsatzerlose
angefallenen Kosten ausgewiesen. In dieser Position werden
auch die Aufwendungen fir die Bildung von Ruckstellungen
umsatzabhangiger Sachverhalte erfasst.

Die Umsatzkosten haben sich gegenuber 2010 um insgesamt
30.718 TEUR bzw. 9,4 Prozent auf 359.287 TEUR erhoht. Die
Umsatzkosten stiegen unterproportional zum Umsatz.

In den Umsatzkosten sind Aufwendungen fur Wertminderun-
gen immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe
von 32 TEUR (i.Vj. 257 TEUR) enthalten.

Flr Fertigungsauftrage fielen Umsatzkosten in Hohe von 5.364
TEUR (i.Vj. 0) an. Der daraus erzielte Gewinn im Geschaftsjahr
betrug 1.128 TEUR (i. V. 0).
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Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

3 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen samtliche den
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zurechenbare Aufwen-
dungen. Nicht in den Forschungs- und Entwicklungskosten aus-
gewiesen sind die von Kunden bezahlten Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung, die den Umsatzkosten zugeordnet sind.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich gegen-
Uber 2010 um insgesamt 3.894 TEUR bzw. 13,9 Prozent auf
31.982 TEUR erhoht. Der Anstieg erfolgte annahernd proporti-
onal zum Umsatz. In den Forschungs- und Entwicklungskosten
sind 164 TEUR Wertminderungen (i.Vj. 0) enthalten.

4 VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen im Wesentlichen die Aufwendun-
gen fur Marketing, Vertriebsprovisionen, Offentlichkeitsarbeit
und Werbung. Die Vertriebskosten sind gegentiber 2010 um
insgesamt 8.162 TEUR bzw. 15,2 Prozent auf 61.908 TEUR ge-
stiegen. Neben den Kosten flr den international weiter ausge-
bauten Vertrieb sind hierin auch umsatzproportionale Kosten
wie Frachten und Vertriebsprovisionen enthalten.

5 ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehdren Personal- und
Sachkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden
Abschreibungen. Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen
gegenUber 2010 um 2.399 TEUR bzw. 6,6 Prozent auf

38.893 TEUR.

Des Weiteren sind in den allgemeinen Verwaltungskosten
Honorare fur den Abschlussprifer in Hohe von 1.106 TEUR
(i.Vj. 720 TEUR) enthalten; davon sind flir Abschlussprifungs-
leistungen 870 TEUR (i.Vj. 649 TEUR), Honorare fur sonstige
Leistungen fur den Abschlussprifer 206 TEUR (i. Vj. 39 TEUR),
fUr sonstige Bestatigungsleistungen 10 TEUR (i.Vj. 32 TEUR)
sowie fur steuerliche Leistungen 20 TEUR (i.Vj. 0) angefallen.
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KONZERNANHANG

6 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

7 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2011 2010 in TEUR 2011 2010
Ertrdge aus Wahrungsgewinnen 8.449 8.051 Wahrungsverluste 8.369 6.742
Ertrage aus Dienstleistung, Verrechnung Wertminderung Sachanlagen/
und Vermietung 3.266 1.662 Investment Properties 4.868 2.656
Ertrage aus der Auflésung von Aufwendungen aus Dienstleistung
Wertberichtigungen/Rlckstellungen 2.832 2.100 und Vermietung 4.493 3.674
Ertrage aus Zuwendungen Verluste aus dem Abgang des
der 6ffentlichen Hand 2.507 2.449 Anlagevermégens 3.592 288
Ertrage aus dem Abgang des Abschreibung immaterieller Vermdgens-
Anlagevermdgens 1.814 627 werte aus Erstkonsolidierung 1.611 1.621
Ertrége aus der Uberlassung von Lizenzen 496 412 Sonstige Steuern 769 160
Ertrdge aus der VeraufRerung von Anteilen 110 4.629 Aufwendungen fir SAP-Implementation 696 228
Ertrage aus Schadensersatz-/ Aufwendungen flr Beratungsleistungen 555 1.484
Yersmherungslastungen 67 412 Wertminderung Immaterielle
Ubrige 1.766 2.182 Vermogenswerte 212 2.884
Gesamt 21.307 22.524 Aufwendungen fiir Reorganisation und
Restrukturierung 0 2.267
. . o - . davon Zuflihrung zu Personal-
Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 1.217 TEUR riickstellungen/Restrukturierung 2267
(5,4 Prozent) auf 21.307 TEUR gesunken. Aufwendungen fur Standortintegration 1.742
Die Ertrdge aus Wahrungsgewinnen enthalten im Wesentlichen  zufahrung/Auflésung von Riickstellungen
Gewinne aus Kursanderungen zwischen Entstehungs- und Zah- L_‘_”d Wertberichtigungen —rLel 164
lungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbind- Ubrige 2.291 1437
Gesamt 23.374 25.347

lichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stich-

tagskurs. Kursverluste aus diesen Positionen werden unter den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich
zum Vorjahr um 1.973 TEUR (7,8 Prozent) auf 23.374 TEUR

gesunken.

Die Zuflhrung zu Wertberichtigungen wird nur dann in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen vorgenommen, wenn

diese aufserhalb der normalen Geschaftstatigkeit der jeweiligen

Gesellschaft erfolgen.

Der Posten ist im Betrachtungszeitraum mafgeblich durch die

Auflésung von Ruckstellungen gepragt, die zuvor im sonstigen

betrieblichen Aufwand gebildet wurden. Weitere Angaben

hierzu sind Anhangangabe 29 zu entnehmen.



8 BETEILIGUNGSERGEBNIS

in TEUR 2011 2010

Ergebnis aus Beteiligungen 409 2.962

Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten und gemeinschaftlich

geflhrten Unternehmen —995 -1.523
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Anlagevermogens —-1.748 —3.408
Gesamt -2.334 -1.969

Der Vorjahreswert fur das Ergebnis aus Beteiligungen war
gepragt durch die einmalige Ausschittung einer Minderheits-
beteiligung.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Anlagevermogens beinhalten im Wesentlichen Abschreibungen
auf Ausleihungen an verbundene nicht konsolidierte Unterneh-
men.

9 ZINSERGEBNIS

in TEUR 2011 2010
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens 250 142
Avalertrage 61 386
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.472 1.173
Summe Zinsertrage 1.783 1.701
Zinsanteil aus Zuflhrung zu Pensionsriickstel-

lungen abzuglich Verzinsung Planvermégen 1.837 1.520
Zinsaufwand fir Schuldscheindarlehen

(zahlungswirksam) 783 193
Aufwand im Zusammenhang mit der

vorfristigen Ablosung der Blirgschaftskredite 518 0
Zinsanteil der Leasingraten aus

Finanzierungs-Leasing 282 356
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 10.242 11.644
Summe Zinsaufwendungen 13.662 13.713
Zinsergebnis -11.879 -12.012

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 133 TEUR auf minus
11.879 TEUR (i.Vj. minus 12.012 TEUR). Im Zusammenhang mit
der vorfristigen Ablésung der Blrgschaftskredite entstanden
Aufwendungen in Hohe von 518 TEUR (i.Vj. 0). Diese Aufwen-
dungen beinhalten sowohl Vorfalligkeitsentschadigungen als
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Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

auch die aufwandswirksame Ausbuchung von abgegrenzten
Kosten, die zum Zeitpunkt der Kreditaufnahme entstanden sind.

Die Avalertrage reduzierten sich aufgrund der geringeren Blrg-
schaftsvolumina im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 61 TEUR
(i.Vj. 386 TEUR). Der Zinsaufwand aus der Zufuhrung zu den
Pensionsruckstellungen beinhaltet auch in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasste versicherungsmathematische Verluste in
Hohe von 1.230 TEUR (i.Vj. 846 TEUR).

Der Anstieg des Zinsaufwandes fur Schuldscheindarlehen auf
783 TEUR (i.Vj. 193 TEUR) spiegelt die Zinsen fur die im Okto-
ber 2011 platzierten neuen Schuldscheindarlehen wider.

Die Ubrigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen reduzierten
sich im Wesentlichen aufgrund des Rickgangs der Gesamtposi-
tion der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

10 ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern laufenden
(gezahlten oder geschuldeten) Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
Die Berechnung der laufenden Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag des Jenoptik-Konzerns erfolgt unter der Anwen-
dung der zum Bilanzstichtag geltenden Steuersatze.

Flr die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wurde
ein Steuersatz in Hohe von 29,6 Prozent (i.Vj. 28,6 Prozent)
zugrunde gelegt. Neben der Korperschaftsteuer von 15 Prozent
(i.Vj. 15 Prozent) und dem Solidaritatszuschlag in Hohe von

5,5 Prozent (i. Vj. 5,5 Prozent) der Koérperschaftsteuerbelastung
wurde ein effektiver Gewerbesteuersatz von 13,78 Prozent
(i.Vj. 12,78 Prozent) berucksichtigt. Fir auslandische Gesell-
schaften erfolgt die Berechnung der latenten Steuern mit den
im jeweiligen Land geltenden Steuersatzen.

Die latenten Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen
erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasste Pos-
ten. In diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis dargestellt.
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KONZERNANHANG Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Der Steueraufwand, der auf das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit entfallt, gliedert sich nach seiner Herkunft
wie folgt:

in TEUR 2011 2010

Laufende Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Inland 4.156 1.392

Ausland 248 -80
Gesamt 4.404 1.312
Latenter Steueraufwand und -ertrag

Inland -2.731 4.137

Ausland =799 583
Gesamt -3.530 4.720
Ertragsteuern gesamt 874 6.032

In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist
ein Aufwand in Hohe von 206 TEUR (i.Vj. Ertrag 515 TEUR) flr
laufende Steuern friherer Geschaftsperioden enthalten. Der

latente Steueraufwand und -ertrag beinhaltet einen perioden-
fremden Ertrag in Hohe von 594 TEUR (i.Vj. Ertrag 238 TEUR).

Im latenten Steueraufwand und -ertrag enthalten ist ein Ertrag
in Hohe von 3.282 TEUR (i. Vj. Aufwand 47 TEUR) aufgrund der
Entwicklung von zeitlichen Unterschieden.

Zum Bilanzstichtag verflgt der Jenoptik-Konzern tber nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 439 Mio Euro
(i.Vj. 472 Mio Euro) zur Verrechnung mit zukunftigen Gewin-
nen. Die Abnahme der steuerlichen Verlustvortrage in Hohe
von 33 Mio Euro resultiert Uberwiegend aus der Inanspruch-
nahme im Betrachtungszeitraum. Die Verluste kénnen in Hohe
von 425 Mio Euro (i.Vj. 455 Mio Euro) fir unbegrenzte Zeit
vorgetragen werden. Unter Berlicksichtigung aller zur Zeit
bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die
zukUnftigen steuerlichen Ergebnisse des Jenoptik-Konzerns wird
mit einer Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von
136 Mio Euro (i.Vj. 104 Mio Euro) gerechnet. Bezliglich dieser
nutzungsfahigen Verlustvortrage wurde ein latenter Steueran-
spruch in Héhe von 40 Mio Euro (i.Vj. 38 Mio Euro) erfasst.
Hiervon entfallen 18 Mio Euro (i.Vj. 21 Mio Euro) auf gewerbe-
steuerliche Verlustvortrdge. Hinsichtlich der verbleibenden Ver-
lustvortrage in Hohe von 303 Mio Euro (i. Vj. 368 Mio Euro)
wurde kein latenter Steueranspruch berlcksichtigt. Daruber
hinaus werden fir abzugsfahige zeitliche Unterschiede in Hohe
von 55 Mio Euro (i.Vj. 47 Mio Euro) keine aktiven latenten
Steuern angesetzt.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen die
folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Immaterielle Vermdgenswerte 1.249 689 2.949 3.633
Sachanlagen 4.156 3.692 3.049 3.381
Finanzanlagen 17.428 12.574 1.290 1.416
Vorrate 3.780 1.672 46 101
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 4.600 4.674 1.490 1.504
Ruckstellungen 6.122 10.535 0 1
Verbindlichkeiten 1.756 1.333 2.039 2.093
Steuerliche Verlustvortrage, Zinsvortrag und Steuergutschriften 39.980 38.027 0 0
Bruttowert 79.071 73.196 10.863 12.129

(davon langfristig) (62.292) (56.536) (7.726) (8.954)
Wertberichtigungen -16.746 -13.876 0 0
Saldierungen -6.904 -8.425 -6.904 —-8.425
Bilanzansatz 55.421 50.895 3.959 3.704
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Der Bestand des Aktiviberhangs an latenten Steuern hat sich Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung
im Saldo um 4.271 TEUR erhoht. Unter Berucksichtigung der von dem im jeweiligen Geschaftsjahr erwarteten Steueraufwand
im Berichtsjahr erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung
(496 TEUR) sowie der Effekte aus Veranderungen im Konsoli- des erwarteten Steueraufwands wird der im Geschaftsjahr 2011
dierungskreis (220 TEUR) und aus Wahrungsumrechnungen gultige Konzernsteuersatz von 29,6 Prozent (i.Vj. 28,6 Prozent)
(25 TEUR) ergibt sich ein in der Gesamtergebnisrechnung aus- mit dem Ergebnis vor Steuern multipliziert.

gewiesener latenter Steuerertrag in Héhe von 3.530 TEUR.

in TEUR 2011 2010
Ergebnis vor Steuern 34.948 42.475
davon Ergebnis vor Steuern aufgegebener Geschaftsbereich 0 27.426
Ergebnis vor Steuern fortgefiihrte Geschéftsbereiche 34.948 15.049
Ertragsteuersatz des Jenoptik-Konzerns 29,6 % 28,6%
Erwarteter Steueraufwand fortgeflihrte Geschaftsbereiche 10.345 4.304

Steuerliche Auswirkungen folgender Sachverhalte fihrten zu einer Abweichung
des tatsachlichen vom erwarteten Steueraufwand:

Nicht abzugsfahige Aufwendungen und steuerfreie Ertrage —-3.746 223
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern -
und des Nichtansatzes von latenten Steuern -6.176 2.645
Permanente Abweichungen 3.080 -532 g
Effekte aus Steuersatzdifferenzen in 2011 245 394 5
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -2.277 23 §
Steuern friiherer Jahre -390 =792 E
Sonstige Steuereffekte -207 -233 5
Summe der Anpassungen -9.471 1.728
Tatsachlicher Steueraufwand 874 6.032

11 ERGEBNISANTEIL FREMDER GESELLSCHAFTER
Der Ergebnisanteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis
betragt minus 26 TEUR (i.Vj. minus 139 TEUR) und betrifft die
Minderheitsanteile an einer konsolidierten Gesellschaft.
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12 ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie entspricht dem Ergebnis der Aktionare

dividiert durch den gewichteten Durchschnitt ausstehender

Aktien in HOhe von 57.238.115 Stlick (i. V. 56.254.446 Stlck). E

5

=

2011 2010 5

Konzern Aufgegebener Fortgeflhrte Z

gesamt  Geschéftsbereich ~ Geschaftsbereiche E

Ergebnis der Aktiondre in TEUR 34.099 36.582 27.426 9.156 R
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien 57.238.115 56.254.446 56.254.446 56.254.446
Ergebnis je Aktie in Euro (unverwassert = verwassert) 0,60 0,65 0,49 0,16
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13 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entwicklungs- Patente,

kosten aus Warenzeichen, Sonstige

internen Software, Geschafts- immaterielle

Entwicklungs- Kunden- oder Vermdgens-
in TEUR projekten beziehungen Firmenwert werte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1.1.2011 19.745 42.644 65.729 1.959 130.077
(18.956) (42.295) (65.857) (3.211) (130.319)
Wahrungen 4 119 110 -3 230
(22) (186) (193) -4) (397)
Konsolidierungskreis -1.785 -19 —454 -58 -2.316
(0) (~=1.394) (-=235) =3) (-1.632)
Zugange 533 1.238 0 334 2.105
(481) (888) 0) (706) (2.075)
Abgange 2.423 194 —372 181 2.426
0) (925) (86) (71) (1.082)
Umbuchungen (+/-) 0 935 0 -922 13
(286) (1.594) 0) (~=1.880) (0)
Stand am 31.12.2011 16.073 44.723 65.758 1.129 127.683
(19.745) (42.644) (65.729) (1.959) (130.077)
Abschreibungen Stand am 1.1.2011 14.842 33.337 9.518 0 57.697
(13.501) (32.067) (6.802) (0) (52.370)
Wahrungen 4 91 0 0 95
(22) (58) (0) ©) (80)
Konsolidierungskreis -1.781 -28 0 0 —1.809
0) (=1.244) 0) (0) (=1.244)
Zugange 1.184 3.460 0 0 4.644
(1.226) (3.545) (1) (0) (4.772)
Wertminderungen 164 212 0 0 374
(161) (15) (2.884) (0) (3.060)
Abgange 2.422 166 =371 0 2.217
(0) (1.172) (169) (0) (1.341)
Umbuchungen (+/-) 0 13 0 0 13
(-68) (68) ) () (0)
Stand am 31.12.2011 11.990 36.919 9.889 0 58.798
(14.842) (33.337) (9.518) (0) (57.697)
Nettobuchwert am 31.12.2011 4.083 7.804 55.868 1.129 68.884
(4.903) (9.307) (56.211) (1.959) (72.380)

(Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr).

Die in der Periode erfolgten Wertminderungen der immateriellen Die Veranderungen im Konsolidierungskreis betreffen im laufen-

Vermdgenswerte sind in den Positionen sonstiger betrieblicher den Jahr die Entkonsolidierung der Innovavent GmbH infolge

Aufwand in Hohe von 212 TEUR sowie Forschungs- und Entwick-  eines Verkaufs sowie die Erstkonsolidierung der JENOPTIK

lungskosten in Hohe von 164 TEUR erfasst. (Shanghai) Precision Instruments and Equipment Co., Ltd. Im
Vorjahr sind die Abgange des aufgegebenen Geschaftsberei-
ches dargestellt.
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AufSer den Geschafts- oder Firmenwerten liegen keine immate-
riellen Vermogenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungs-
dauer vor.

Es bestehen keine Verfligungsbeschrankungen bei immateriel-
len Vermdgenswerten. Die Bestellobligos fur immaterielle Ver-
maogenswerte betragen 1.786 TEUR (i.Vj. 384 TEUR).

Die Werthaltigkeitsprtfung erfolgt auf Ebene der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit (CGU), die von den Synergien des
jeweiligen Unternehmenszusammenschlusses profitiert und die
unterste Ebene darstellt, auf der der Geschafts- oder Firmen-
wert fUr die interne Unternehmensfuhrung tberwacht wird.

Ubersteigt der Buchwert einer CGU deren erzielbaren Betrag,
wird der zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert aufgrund
der Wertminderung entsprechend wertgemindert. Mal3stab fir
die Werthaltigkeitsprifung ist der erzielbare Betrag, d. h. der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzlg-
lich Verkaufskosten und Nutzungswert.

Jenoptik ermittelt den Nutzungswert auf Basis einer Discounted-
Cashflow-Methode. Grundlage hierflr ist die flinfjdhrige, vom
Management und Aufsichtsrat genehmigte Unternehmenspla-
nung. Diese berlcksichtigt die Erfahrungen der Vergangenheit
und beruht auf der besten vom Management vorgenommenen
Einschatzung Uber die zukunftige Entwicklung. Es wird eine
ewige Rente unterstellt, deren Hohe durch das Management aus
dem flnften Planjahr des Planungshorizonts individuell fir jede
CGU abgeleitet wird. Einmalige Effekte im letzten Planjahr wer-
den vor Berechnung der ewigen Rente eliminiert.

Flr die Werthaltigkeitsprifung werden risikoadjustierte Zins-
satze zwischen 7,60 Prozent und 8,96 Prozent (i.Vj. 7,84 Pro-
zent) verwendet. Die Abzinsungssatze basieren auf einer
aktuellen Kapitalkostenstudie fur Unternehmen des HDax

und reprasentieren die gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kosten vor Steuern des Jenoptik-Konzerns unter Berucksichti-
gung des individuellen Risikos der CGUs. Die CGUs werden in
drei verschiedene Risikoklassen eingeordnet, wobei sich die

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
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Zuordnung zu den Risikoklassen an der Standardabweichung
der Ergebnisse der CGUs der Jahre 2007 bis 2011 orientiert.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine Wertminderungen vor-
genommen (i.Vj. 2.884 TEUR). Im Rahmen der Entkonsolidie-
rung der Innovavent GmbH als geschafts- oder firmenwert-
tragende CGU sind Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
1.060 TEUR abgegangen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte betrugen zum 31. Dezember
2011 55.868 TEUR (i.V]. 56.211 TEUR). Als wesentliche Einzel-
posten entfielen davon 38.086 TEUR (i.Vj. 38.086 TEUR) auf die
CGU ,Business Unit Optoelektronische Systeme” (Segment
Laser & Optische Systeme), 7.920 TEUR (i.Vj. 7.920 TEUR) auf
die CGU ,Geschaftsfeld Energiesysteme” (Segment Verteidi-
gung & Zivile Systeme), 3.586 TEUR (i.Vj. 3.588 TEUR) auf die
CGU ,Sparte/Business Unit Industrielle Messtechnik” (Segment
Messtechnik) sowie 3.071 TEUR (i.Vj. 3.071 TEUR) auf die CGU
,Business Unit Laser” (Segment Laser & Optische Systeme).

Der aus dem erstmaligen Einbezug der JENOPTIK (Shanghai)
Precision Instrument and Equipment Co., Ltd. resultierende
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 606 TEUR wurde der
vorlaufigen CGU ,Shanghai” (Segment Sonstige) zugewiesen.

Insgesamt entfallen 76 Prozent (i. Vj. 77 Prozent) der Geschafts-
oder Firmenwerte auf das Segment Laser & Optische Systeme,
14 Prozent (i. Vj. 14 Prozent) auf das Segment Verteidigung &
Zivile Systeme und 9 Prozent (i.Vj. 9 Prozent) auf das Segment
Messtechnik sowie 1 Prozent (i.Vj. 0 Prozent) auf das Segment
Sonstige.

Fur alle Konzerngesellschaften und CGUs, denen zum

31. Dezember 2011 Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind, wurden Sensitivitatsanalysen durchgeflhrt. Selbst eine
Reduzierung der Cashflows um 15 Prozent und eine gleich-
zeitige Erhohung des Abzinsungsfaktors um 3 Prozentpunkte
auf 10,60 Prozent bis 11,96 Prozent wurde nicht dazu fuhren,
dass der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt.
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14 SACHANLAGEN

Andere

Anlagen,

Technische Betriebs- und

Grundstiicke, Anlagen und Geschafts- Anlagen

in TEUR Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1.1.2011 129.212 139.075 77.754 3.160 349.201
(132.637) (136.330) (84.961) (2.968) (356.896)
Wahrungen 315 564 91 8 978
(457) (1.086) (292) (0) (1.835)
Konsolidierungskreis 264 179 —1.244 0 —-801
(0) (=1.310) (-9.592) (-=182) (~=11.084)
Zugange 1.264 6.485 5.348 9.829 22.926
(548) (5.558) (4.167) (2.984) (13.257)
Abgéange 407 3.990 3.648 142 8.187
(2.749) (4.199) (2.652) (157) (9.757)
Umbuchungen (+/-) —3.665 830 314 -1.576 —-4.097
(-=1.681) (1.610) (578) (=2.453) (—=1.946)
Stand am 31.12.2011 126.983 143.143 78.615 11.279 360.020
(129.212) (139.075) (77.754) (3.160) (349.201)
Abschreibungen Stand am 1.1.2011 44.517 104.539 60.740 0 209.796
(42.884) (98.027) (63.842) (0) (204.753)
Wahrungen 164 187 53 0 403
(167) (870) (241) (0) (1.278)
Konsolidierungskreis 108 61 —-1.206 0 -1.037
0) (=902) (=7.718) (0) (-8.620)
Zugange 3.884 8.447 5.431 0 17.762
(3.922) (9.681) (6.374) (0) (19.977)
Wertminderungen 154 2.180 48 0 2.382
(152) (333) (1.096) (0) (1.581)
Abgange —-1.080 3.867 3.521 0 6.209
(2.143) (3.351) (3.121) (0) (8.615)
Umbuchungen (+/-) -1.173 -158 -73 0 -1.404
(~465) (=119) (26) (0) (-=558)
Stand am 31.12.2011 48.734 111.609 61.487 0 221.830
(44.517) (104.539) (60.740) (0) (209.796)
Nettobuchwert am 31.12.2011 78.249 31.534 17.128 11.279 138.190
(84.695) (34.536) (17.014) (3.160) (139.405)

(Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr).

Die Wertminderung ergibt sich aus dem Saldo der Zuflihrung in ~ aufgrund der nicht mehr gegebenen wirtschaftlichen Nutzbar-
Hohe von 2.460 TEUR und einer Auflésung in Hohe von 78 TEUR.  keit.

Die Zuflhrung in Héhe von 2.460 TEUR (i. Vj. 1.581 TEUR)

wurde mit 80 TEUR (i.Vj. 257 TEUR) in den Umsatzkosten und Verflgungsbeschrankungen bei Sachanlagen liegen in Hohe
mit 2.380 TEUR (i.Vj. 1.324 TEUR) in den sonstigen betrieb- von 455 TEUR (i. Vj. 50 TEUR) vor. Die Bestellobligos fur Sachan-
lichen Aufwendungen erfasst. Sie resultiert aus Wertminderung  lagen betragen 3.664 TEUR (i.Vj. 4.788 TEUR).

158 JENOPTIK 2011



Die Investitionszulage wurde in Hohe von 534 TEUR (. Vj.
316 TEUR) von den Anschaffungskosten des Sachanlagever-
mogens abgesetzt.

Die Grundstlcke und Gebaude des Konzerns in Hohe von
78.249 TEUR (i.Vj. 84.695 TEUR) beinhalten insbesondere die
Produktions- und Verwaltungsgebdude in Jena, Triptis, Villin-
gen-Schwenningen und Altenstadt. Bezlglich der Umbuchun-
gen wird auf Anhangangabe 15 verwiesen.

15 ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE

IMMOBILIEN
Als Finanzinvestition
in TEUR gehaltene Immobilien
Anschaffungs-/Herstellungskosten 36.186
Stand am 1.1.2011 (35.212)
Konsolidierungskreis 0
(15)
Zugange 0
(0)
Abgange 5.891
(987)
Umgliederungen 3.965
(1.946)
Stand am 31.12.2011 34.260
(36.186)
Abschreibungen 14.106
Stand am 1.1.2011 (10.762)
Konsolidierungskreis 0
(15)
Zugange 574
(562)
Wertminderungen 2.307
(2.332)
Zuschreibung 380
(0)
Abgange 4.221
(123)
Umgliederungen 1.273
(558)
Stand am 31.12.2011 13.659
(14.106)
Nettobuchwert am 31.12.2011 20.601
(22.080)

(Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr).
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Die zum 31. Dezember 2011 als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien umfassen im Wesentlichen einen Immobilienfonds,
dem Uberwiegend Immobilien im Gewerbegebiet Jena-Goschwitz
zugeordnet sind. Dieser Immobilienfonds wird im Konzernab-
schluss gemafs IAS 27 in Verbindung mit SIC-12 konsolidiert.

Im Geschaftsjahr wurden Umgliederungen von den Sachan-
lagen zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien vor-
genommen, da die entsprechenden Immobilien nunmehr

die Kriterien des IAS 40 erflllen. Die Anschaffungs- und Her-
stellungskosten der umgegliederten Immobilien betragen
6.255 TEUR (i.Vj. 1.946 TEUR). Ebenso wurden Umgliederun-
gen aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in das
Anlagevermdgen vorgenommen, da die Kriterien des IAS 40
nicht mehr erfullt waren. Die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten der umgegliederten Immobilien betrugen 2.290 TEUR
(i.Vj. 0). Saldiert ergibt sich ein Effekt von 3.965 TEUR.

Die Abgéange beinhalten im Wesentlichen den Verkauf eines
Burogebaudes im Stadtzentrum Jenas.

Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
in Hohe von 20.601 TEUR (i.Vj. 22.080 TEUR). Im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von
2.307 TEUR vorgenommen (i.Vj. 2.332 TEUR). AuRerdem wurde
fUr ein Objekt eine Wertaufholung in Hohe von 380 TEUR (i. Vj. 0)
bilanziert, da aufgrund der aktuellen Marktlage die Grunde fur
die in der Vergangenheit vorgenommene Wertminderung ent-
fallen sind.

FUr zwei als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien wird der
beizulegende Zeitwert auf Basis von vorliegenden Kaufpreisan-
geboten ermittelt. Fir ein Objekt wird ein potenzieller Verkaufs-
preis auf Basis von Bodenrichtwerten zugrunde gelegt. Fir die
verbleibenden zehn Objekte wird in Ermangelung aktueller
Marktdaten der beizulegende Zeitwert auf Basis einer Discoun-
ted-Cashflow-Methode ermittelt. Dabei werden die Netto-Kalt-
mieten fUr die gesamte Restnutzungsdauer der Immobilien
ermittelt und Uber die Restnutzungsdauer abgezinst. Als Abzin-
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KONZERNANHANG Erlduterungen zur Bilanz

sungssatz werden risikoadjustierte Zinssatze verwendet. Diese
orientieren sich an den Liegenschaftszinssatzen, die in den vor-
liegenden Gutachten verwendet werden. Um die somit ermit-
telten Discounted Cashflows zu plausibilisieren, werden fir ein-
zelne Immobilien externe Gutachten erstellt.

Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien betragen in Summe 24.212 TEUR
(i.Vj. 24.166 TEUR). Davon entfallen 19.588 TEUR auf Immobi-
lien, bei denen eine Discounted-Cashflow-Methode angewen-
det wird, 3.925 TEUR auf zwei Immobilien, fir die Kaufpreisan-
gebote vorliegen und 699 TEUR auf ein Objekt, fir das ein
potentieller Kaufpreis auf Basis von Bodenrichtwerten ermittelt
wurde.

Die Mieterl6se aus den zum Geschaftsjahresende als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien betragen 2.395 TEUR (i. V.
2.162 TEUR).

Die direkten betrieblichen Aufwendungen der zum Jahresende
bilanzierten Immobilien und Mobilien belaufen sich im Geschafts-
jahr fur vermietete Flachen auf 3.722 TEUR (i.Vj. 3.088 TEUR)
und fUr nicht vermietete Flachen auf 200 TEUR (i.Vj. 388 TEUR).
In diesem Betrag sind Wertminderungen i.H.v. 2.307 TEUR (i. Vj.
2.332 TEUR) enthalten. Der Anstieg der direkten betrieblichen
Aufwendungen fir vermietete Flachen ist im Wesentlichen auf
gestiegene Instandhaltungsaufwendungen zurlckzufuhren.
Diese Erh6hung der Instandhaltungsaufwendungen resultiert
hauptsachlich aus der Erflllung neuer behordlicher und gesetzli-
cher Auflagen.

16 LEASING

FINANZIERUNGS-LEASING

Der Konzern als Leasingnehmer. Das Finanzierungs-Leasing
umfasst vor allem technische Anlagen und Maschinen. Hierbei
handelt es sich Uberwiegend um Mietkaufvertrage oder um Ver-
trage mit Kaufoptionen, die auch ausgetbt werden sollen. Die
Grenzfremdkapitalzinssatze, die den Vertragen zugrunde liegen,
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variieren je nach Marktlage und Zeitpunkt des Vertragsabschlus-
ses zwischen 5,4 und 9,5 Prozent.

Die Vermdgenswerte, die auf Finanzierungs-Leasingvertragen
beruhen, sind in den bilanzierten Sachanlagen mit 2.846 TEUR
(i.Vj. 4.528 TEUR) enthalten. Der Riickgang resultiert aus der
planmaRigen Beendigung von Vertragen zum Finanzierungs-
Leasing. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Vermo-
genswerte im Finanzierungs-Leasing betragen zum Bilanzstich-
tag 8.272 TEUR (i.Vj. 9.884 TEUR).

Im Geschaftsjahr sind Leasingzahlungen in Hohe von 908 TEUR
(i.Vj. 1.404 TEUR) erfolgswirksam erfasst.

Die in Zukunft falligen Leasingzahlungen ergeben sich aus der
folgenden Tabelle:

1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Mindestleasing-
zahlungen 904 1.926 627 3.457
In den Zahlungen
enthaltene Zinsanteile 223 509 37 769
Barwert 681 1.417 590 2.688

Der Konzern als Leasinggeber. Eine Konzerngesellschaft hat als
Leasinggeber einen Vertrag als Finanzierungs-Leasing abge-
schlossen.

Der Vertrag beinhaltet die Lieferung von digitalen Geschwindig-
keitsmessanlagen nach Litauen.

Die zugrunde liegenden Leasingvertrage haben eine Laufzeit
von 76 und 83 Monaten, beginnend im August und Dezember
2009. Zum Laufzeitende hat der Kunde eine Kaufoption. Bis
zu diesem Zeitpunkt verbleibt das rechtliche Eigentum bei der
JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein.

Ein Leasingvertrag fUr eine Laser-Annealing-Maschine, der im
Vorjahr bestand, wurde im Jahr 2011 beendet.



FUr das beschriebene Finanzierungs-Leasinggeschaft werden in
diesem Geschaftsjahr Forderungen aus Finanzierungs-Leasing in
Hohe von 2.787 TEUR (i.Vj. 3.272 TEUR) bilanziert. Die ausste-
henden Mindestleasingzahlungen sowie deren unter Berick-
sichtigung eines Zinssatzes in Héhe von 5,7 Prozent ermittelte
Barwerte stellen sich wie folgt dar:

1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Mindestleasing-
zahlungen 400 2.849 0 3.249
In den Zahlungen
enthaltene Zinsanteile 13 449 0 462
Barwert 387 2.400 0 2.787

Der noch nicht realisierte Finanzertrag betragt 462 TEUR
(i.Vj. 813 TEUR).

OPERATING-LEASING

Der Konzern als Leasingnehmer. Das Operating-Leasing
umfasst im Wesentlichen Mietvertrage flr Gewerbeflachen
sowie flr Buro- und Datenverarbeitungsgerate.

Die Zahlungen aus Leasingverhaltnissen sind in Hohe von
8.281 TEUR (i.V]. 8.500 TEUR) erfolgswirksam erfasst.

Zum Bilanzstichtag bestehen offene Verpflichtungen aus
unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnisse mit folgenden

Falligkeiten:
1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Mindestleasing-
zahlungen 8.158 23.407 28.015 59.580

Der Konzern als Leasinggeber. Im Rahmen von Operating-Lea-
singverhaltnissen vermietet der Konzern Gewerbeimmobilien.
Die Erlése aus der Vermietung von Sachanlagen und von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beliefen sich im
Betrachtungszeitraum auf 4.762 TEUR (i.Vj. 4.318 TEUR).

Zum Bilanzstichtag sind mit den Mietern die folgenden Min-
destleasingzahlungen vertraglich vereinbart:
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1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Mindestleasing-
zahlungen 3.554 3.964 527 8.045

Mietertrage ohne Laufzeitbegrenzung werden nur in Hohe der
Mietertrage bis zum frihestmaglichen Kindigungstermin ange-
setzt. Eine wahrscheinliche Weitervermietung der Flachen oder
Verlangerungsoptionen der Mietvertrage werden nicht einge-
rechnet.

17 ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Im Berichtsjahr sind die Anteile an der JT Optical Engine
GmbH +Co. KG, Jena, in Hohe von 246 TEUR abgegangen.

Im letzten von der Gesellschaft aufgestellten Jahresabschluss
wurden Umsatzerlose in Hohe von 2.994 TEUR und ein Jahres-

Uberschuss in Hohe von 4.731 TEUR ausgewiesen.

18 FINANZANLAGEN

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Anteile an nicht konsolidierten

verbundenen Unternehmen 2.299 3.404
Beteiligungen 14.826 4.948
Ausleihungen an nicht konsolidierte ver-

bundene Unternehmen und Beteiligungen 2.949 4.875
Langfristige Wertpapiere 1.592 1.799
Sonstige Ausleihungen 1.127 1.553
Gesamt 22.793 16.579

Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen auf Finanzanlagen
in Hohe von 18.107 TEUR (i.Vj. 899 TEUR) vorgenommen.

Hiervon entfallen 15.125 TEUR auf ein Darlehen, das die Jenop-
tik mit Wirksamwerden der Kiindigung eines atypisch stillen
Gesellschafters ausreichen musste und das voraussichtlich nicht
zurlickgezahlt werden kann. Fur diesen moglichen Ausfall wur-
den in Vorperioden bereits Rickstellungen aufgrund der Mitfi-
nanzierungsverpflichtung gebildet, sodass die Wertminderung
in Hohe von 15.125 TEUR in 2011 nicht aufwandswirksam
erfasst wurde.
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19 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

In den sonstigen langfristigen Vermogenswerten sind enthalten:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Forderung aus Leasingvertragen 2.400 2.453
Ubersteigender Betrag aus fonds-

gedeckter Pensionsverpflichtung 2.091 3.870
Ruckdeckungsversicherungen 1.564 1.481
Derivate 7 499
Ubrige 960 777
Gesamt 7.022 9.080

Die Derivate betreffen Devisentermingeschafte, die einer lang-
fristigen Absicherung von Risiken dienen. Die Gesamtposition
der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Anhang-
angabe 35 naher erlautert.

Fir die Kreditlinien einer Tochtergesellschaft in Hohe von ins-
gesamt 30.000 TEUR, die zum 31. Dezember 2011 nicht (i. V.
4.693 TEUR) in Anspruch genommen wurden, sind als Sicher-
heit im Wege einer Globalzession Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vorrate der Gesellschaft pauschal bis zur
ausreichenden Deckung der Bankschulden abgetreten bzw.
sicherungstbereignet worden. Zum 31. Dezember 2011 betru-
gen diese Forderungen 22.708 TEUR (i.Vj. 23.931 TEUR). Daru-
ber hinaus sind zur Besicherung der Kreditlinien Vorrate in
Hohe von 64.800 TEUR (i.Vj. 70.919 TEUR) sicherungsUbereig-
net worden.

22 KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND
SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und
20 LATENTE STEUERN Leistungen 92.299 75.119
Die Entwicklung des Bilanzpostens Latente Steuern ist unter der ~ Forderungen gegen nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen 1.718 4.893
Anhangangabe 10 dargestellt. "
Forderungen gegen Beteiligungs-
unternehmen 3.073 998
21 VORRATE Sonstige Vermdgenswerte 12.287 22.298
Forderungen aus Fertigungsauftragen
in TEUR 31.12.2011  31.12.2010 abzlglich Abschlagszahlungen 2.496 0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65.631 52.267 Gesamt 111.873 103.308
Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen 88.553 83.858
Fertige Erzeugnisse und Waren 14.932 12.672  Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich
Gesamt 169.116 148.797

Die Vorrate erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um
20.319 TEUR, hiervon entfallen 4.216 TEUR auf die im
Geschaftsjahr erstmalig einbezogene JENOPTIK (Shanghai)
Precision Instruments and Equipment Co., Ltd.

Der beizulegende Zeitwert der Vorrate entspricht dem Buch-
wert. Zum Geschaftsjahresende waren kumulierte Wertminde-
rungen in Hohe von 33.364 TEUR (i.Vj. 27.826 TEUR) auf den
Nettoverduferungswert berticksichtigt. Eine Wertaufholung
von vorgenommenen Wertminderungen erfolgte in Hohe von
162 TEUR (i.Vj. 579 TEUR).
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aufgrund des gestiegenen Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr
um 17.180 TEUR. Die beizulegenden Zeitwerte der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buch-
werten.

Im Geschéftsjahr 2011 waren in den Forderungen gegen Betei-
ligungsunternehmen keine Forderungen gegen gemeinschaft-
lich geflihrte Unternehmen enthalten (i.Vj. 266 TEUR).

Bei den Forderungen aus Fertigungsauftragen abzlglich
Abschlagszahlungen in Hohe von 2.496 TEUR (i.Vj. 0) werden
die kundenspezifischen Fertigungsauftrage mit einem aktivi-
schen Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstel-



lungskosten einschliefSlich Gewinnanteilen die Abschlags-
zahlungen Ubersteigen. Im Geschaftsjahr wurden insgesamt
Abschlagszahlungen in Hohe von 3.996 TEUR (i.Vj. 0) bei den
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen verrechnet.

Flr die sonstigen Vermdgenswerte bestehen keine weiteren Ver-
fugungsbeschrankungen als unter Anhangangabe 21 erldutert.

Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigung Rechnung getragen.
Die kurzfristigen sonstigen Forderungen sind Uberwiegend
unverzinslich.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertbe-
richtigungen auf den Bestand an Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wieder:

in TEUR 2011 2010
Wertberichtigungen zum Beginn des

Geschéftsjahres 4.787 7.466
Zuflihrung 1.149 1.716
Inanspruchnahme 1.361 871
Auflosung/Ausbuchung 1.428 3.531
Wahrungen 9 7
Wertberichtigungen zum

Geschaftsjahresende 3.156 4.787

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2011 2010
Buchwerte 92.299 75.119
davon
weder uberfallig noch wertgemindert 69.599 56.873
Uberfallig, aber nicht wertgemindert 22.700 18.246
davon weniger als 30 Tage 15.295 12.712
zwischen 30 und 60 Tagen 3.056 1.957
mehr als 60 Tage 4.349 3.577

Bei den Uberfalligen nicht wertgeminderten Forderungen ergab
sich ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahr. Zum Stichtag betru-
gen diese 22.700 TEUR (i.Vj. 18.246 TEUR). Uberfallige, nicht
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wertgeminderte Forderungen bestehen hauptsachlich gegen
offentliche Arbeitgeber, Unternehmen der Automobilindustrie
sowie deren Zulieferer. Ein Bedarf zur Wertberichtigung zum
Abschlussstichtag bestand nicht, da der vollstandige Zahlungs-
eingang erwartet wird.

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Sonstige Forderungen an das Finanzamt 3.986 4.640
Abgrenzungen 2.035 2.177
Forderungen aus Fordermitteln 1.600 928
Forderungen gegen Pension Trust 1.264 2.364
Derivate 400 1.737
Debitorische Kreditoren 266 363
Forderungen aus Festgeldguthaben 0 9.000
Ubrige kurzfristige Vermoégenswerte 2.736 1.089
Gesamt 12.287 22.298

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird
unter der Anhangangabe 35 naher erlautert.

23 KURZFRISTIGE WERTPAPIERE

Zur VeraufRerung verfligbare Wertpapiere:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Beizulegender Zeitwert 1.288 750

Bei den kurzfristigen Wertpapieren handelt es sich im Wesent-
lichen um Geldmarktfonds.

24 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010

Schecks, Kassenbestand, Guthaben-
bestand bei Kreditinstituten und jeder-
zeit fallige Mittel <3 Monate 48.828 65.335

Der Bestand an Zahlungsmitteln verringerte sich im Wesent-
lichen aufgrund der Tilgung von Krediten.
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25 EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals der Jenoptik ist in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital betragt 148.819.099 Euro und ist ein-
geteilt in 57.238.115 Stlickaktien.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN BESTEHENDER
BETEILIGUNGEN

Anfang Juli 2011 teilten die Thiringer Industriebeteiligungs
GmbH & Co. KG, Erfurt, die Thuringer Industriebeteiligungsge-
schaftsfihrungs GmbH, Erfurt, die bm-t beteiligungsmanage-
ment thdringen GmbH, Erfurt, die Stiftung fir Unternehmens-
beteiligungen und -férderungen in der gewerblichen Wirtschaft
Thuringens (StUWT), Erfurt, die Tharinger Aufbaubank Erfurt
und der Freistaat Thiringen, Erfurt, mit, dass sie am 30. Juni
2011 die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent der Stimmrechte
an der JENOPTIK AG Uberschritten haben und ihnen zu diesem
Tag 11,00 Prozent der Stimmrechte (6.296.193 Aktien) zustan-
den. Die Thuringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG hat
die Stimmrechte von der ECE Industriebeteiligungen GmbH
erworben.

Die ECE Industriebeteiligungen GmbH, Wien, Osterreich, hat uns
am 5. Juli 2011 mitgeteilt, am 30. Juni 2011 die Schwellen von
25, 20 und 15 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
unterschritten zur haben. Der ECE Industriebeteiligungen GmbH
standen danach an diesem Tag 14,01 Prozent der Stimmrechte
(8.021.886 Aktien) zu. Davon sind der ECE Industriebeteiligun-
gen GmbH 1,97 Prozent der Stimmrechte (1.125.000 Aktien)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Uber die ECE
Industriebeteiligungen GmbH sind die Alpha Holding GmbH,
Hinterbrihl, Ostereich, die ECE Furopean City Estates GmbH,
Hinterbruhl, die HPS Holding GmbH, Hinterbruhl, und die
Humer Privatstiftung indirekt beteiligt. Diesen sind 12,05 Pro-
zent der Stimmrechte (6.896.886 Aktien) nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG und 1,97 Prozent der Stimmrechte (1.125.000
Aktien) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

164 JENOPTIK 2011

Die ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft hat uns mitge-
teilt, am 16. Juni 2011 die Schwellen von 3 Prozent und 5 Pro-
zent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG Uberschritten zu
haben. Der ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft stan-
den danach an diesem Tag 5,75 Prozent der Stimmrechte
(3.288.872 Aktien) zu. Die MEAG Munich Ergo AssetManage-
ment GmbH und die MEAG Munich Ergo Kapitalanlagegesell-
schaft haben uns mitgeteilt, am 16. Juni 2011 die Schwellen von
3 Prozent und 5 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
Uberschritten zu haben. Beiden standen danach an diesem Tag
6,62 Prozent der Stimmrechte (3.790.528 Aktien) zu, welche
der MEAG Munich Ergo AssetManagement GmbH nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG und der
MEAG Munich Ergo Kapitalanlagegesellschaft gemafs § 22

Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen waren. Die VICTORIA Lebens-
versicherung Aktiengesellschaft, Disseldorf, hat uns mitgeteilt,
am 16. Juni 2011 die Schwellen von 5 Prozent und 3 Prozent
der Stimmrechte an der JENOPTIK AG unterschritten zu haben.
Der VICTORIA Lebensversicherung Aktiengesellschaft standen
danach an diesem Tag O Prozent der Stimmrechte (O Aktien) zu.

Frau Gabriele Wahl-Multerer, Deutschland, hat der Gesellschaft
am 3. Marz 2011 mitgeteilt, dass sie am 23. April 2010 die
Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
unterschritten hat. Frau Gabriele Wahl-Multerer standen
danach am 23. April 2010 4,96 Prozent der Stimmrechte
(2.843.066 Stimmrechte) zu. Davon waren ihr 4,96 Prozent
(2.843.066 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Uber die VARIS Vermogensverwaltungs GmbH zuzurechnen. Die
ZOOM Immobilien GmbH, Minchen, Deutschland, hat der
Gesellschaft am 3. Marz 2011 mitgeteilt, dass sie am 3. Sep-
tember 2010 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte an
der JENOPTIK AG Uberschritten hat. Der ZOOM Immobilien
GmbH stehen danach 4,84 Prozent der Stimmrechte
(2.773.066 Stimmrechte) zu. Die Uberschreitung der Schwelle
von 3 Prozent entstand durch die Verschmelzung der VARIS Ver-
maogensverwaltungs GmbH auf die ZOOM Immobilien GmbH.
Die Templeton Investment Counsel LLC., Fort Lauderdale, USA,
hat der Gesellschaft mitgeteilt, am 13. September 2010 die
Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
Uberschritten zu haben. Templeton Investment Counsel LLC.



stehen 3,11 Prozent der Stimmrechte (1.780.218 Stlckaktien)
zu. Alle diese Stimmrechte sind Templeton Investment Counsel
LLC. gemals § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Stimmrechtsmitteilungen der letzten Jahre und solche nicht
mehr beteiligter Aktiondre sind auch auf unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Aktie/Stimm-

rechtsmitteilungen veroffentlicht.

GENEHMIGTES KAPITAL

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010 wurde
der Beschluss , genehmigtes Kapital 2009”, welcher bis zum
30. Mai 2014 befristet war, aufgehoben und wie folgt neu
gefasst. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis zum 30. Mai 2015 das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 35.000 TEUR durch einmalige oder mehrma-
lige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlckaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhohen
(,genehmigtes Kapital 2010). Die neuen Aktien konnen von
einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist mit Zustimmung
des Aufsichtsrates ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare in
bestimmten Fallen auszuschlieSen. Der Ausschluss ist moglich
fur Spitzenbetrage, bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere auch im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlussen oder fir den Erwerb von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, bei Kapital-
erhéhungen gegen Bareinlagen, soweit der auf die neuen
Aktien entfallende Anteil am Grundkapital unter Berlicksichti-
gung von Hauptversammlungsbeschlissen bzw. der Ausnut-
zung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG seit dem Wirksamwerden dieser
Ermachtigung weder insgesamt zehn vom Hundert (=10 Pro-
zent) des zum Zeitpunkt der Eintragung dieses genehmigten
Kapitals bestehenden Grundkapitals noch insgesamt zehn vom
Hundert (=10 Prozent) des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien bestehenden Grundkapitals Ubersteigt und der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet sowie flr die Ausgabe an Mitarbeiter der JENOPTIK AG
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und von mit ihr mehrheitlich verbundenen Unternehmen. Uber
die Einzelheiten der Ausgabe der neuen Aktien, insbesondere
Uber deren Bedingungen sowie Uber den Inhalt der Rechte der
neuen Aktien, entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates.

BEDINGTES KAPITAL

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni 2009 ist das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 23.400 TEUR durch
Ausgabe von bis zu 9.000.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stlckaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2009). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie
die Glaubiger bzw. Inhaber von Optionsscheinen oder Wand-
lungsrechten, die von der Gesellschaft oder einer in- und/oder
auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom

3. Juni 2009 bis zum 30. Mai 2014 ausgegeben wurden, von
ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen
und/oder die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von
der Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 30. Mai 2014 auf der Grund-
lage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 3. Juni 2009
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur
Wandlung erflllen und nicht eigene Aktien eingesetzt werden
oder keine Erflllung in bar erfolgt.

Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an,
fUr das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermach-
tigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung
der Wandel- und/oder Optionsanleihen und der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhdhung festzulegen.

RUCKLAGEN

Bestandteil der Rucklagen sind in der Vergangenheit erzielte
und nicht ausgeschuttete Ergebnisse von in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen. AuRerdem beinhalten die
Rlcklagen die im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS
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erfassten Anpassungen sowie die bis zum 31. Dezember 2002
mit den Rucklagen verrechneten Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsolidierung.

Des Weiteren wurden in den Riicklagen erfolgsneutral zu
berticksichtigende Wertveranderungen der zur Veraufserung
verflgbaren Wertpapiere in Héhe von minus 208 TEUR (i. Vj.
962 TEUR) ausgewiesen. Ebenfalls erfasst wurde der im Rah-
men des Hedge Accounting erfolgsneutral zu bertcksichti-
gende effektive Anteil der Wertveranderung der Derivate in
Hohe von minus 2.662 TEUR (i.Vj. minus 2.515 TEUR), die zur
Absicherung von Zahlungsstromen dienen.

Die erfolgsneutrale Veranderung der latenten Steuern hat die
Rucklagen im Geschaftsjahr 2011 um 496 TEUR (i.Vj. 1.021 TEUR)
erhoht. Der Bestand der aktiven latenten Steuern im Eigen-
kapital betragt insgesamt 350 TEUR (i. Vj. passive latente Steu-
ern 146 TEUR). Darlber hinaus sind in diesem Geschaftsjahr
1.120 TEUR (i.Vj. 11.452 TEUR) vom Eigenkapital in die sonsti-
gen Verbindlichkeiten umgegliedert und 3.850 TEUR an aty-
pisch stille Gesellschafter der Immobiliengesellschaften ausge-
zahlt worden.

EIGENE AKTIEN

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010 ist der
Vorstand ermachtigt, bis zum 31. Mai 2015 eigene Stlickaktien
im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens zehn vom
Hundert des Grundkapitals (=10 Prozent) zu anderen Zwecken
als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erwor-
benen eigenen Aktien dlrfen zusammen mit eigenen Aktien,
die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt (ein-
schlieRlich der nach § § 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnenden
Aktien), nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetra-
gen, ein oder mehrere Male, in Verfolgung eines oder mehrerer
zugelassener Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch
ihre Konzernunternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung
von Dritten ausgelbt werden. Ein Erwerb erfolgt nach Wahl
des Vorstandes als Kauf Uiber die Borse oder mittels einer
offentlichen Kaufofferte. Die weiteren Einzelheiten des Rucker-
werbs eigener Aktien sind in der 6ffentlich zuganglichen Einla-
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dung zur Hauptversammlung 2010 auf unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Hauptver-
sammlung beschrieben.

26 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Dieser Bilanzposten beinhaltet Ausgleichsposten fir Anteile
anderer Gesellschafter am konsolidierungspflichtigen Kapital
aus der Kapitalkonsolidierung sowie die ihnen zustehenden
Gewinne und Verluste. Die Anteile entfallen auf eine auslandi-
sche Gesellschaft.

27 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Kon-
zerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaft-
lichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hangen in der
Regel von der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitar-
beiter ab. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern
sowohl auf Basis von beitragsorientierten als auch leistungs-
orientierten Planen. Bei den beitragsorientierten Planen (Defi-
ned Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund ge-
setzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger
Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen flr das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Die meisten Altersversorgungssysteme basieren auf leistungs-
orientierten Planen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen
Ruckstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen
unterschieden wird.

Die Pensionsruckstellungen flr die Leistungszusagen werden
gemaf IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Pro-
jected-Unit-Credit-Methode") ermittelt. Dabei werden die
zukUnftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanz-
stichtag anteilig erworbenen Leistungsanspruche bewertet und
Trendannahmen fur die relevanten Gréf3en, die sich auf die
Leistungshohe auswirken, berlcksichtigt. Bei allen Leistungs-
systemen sind versicherungsmathematische Berechnungen
erforderlich.



Die Leistungszusagen des Konzerns umfassen 930 Anspruchs-
berechtigte, einschliefSlich 483 aktiver Mitarbeiter, 81 ehemali-
ger Mitarbeiter sowie 366 Pensiondre und Hinterbliebene.

Die von JENOPTIK Pension Trust e. V. gehaltenen Vermégens-
werte werden in Ubereinstimmung mit I1AS 19 als Plan Asset
(Planvermogen) mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet.
Auch die im Geschaftsjahr 2011 neu hinzugekommen Pensi-
onsverpflichtungen der Hommel-Movomatic Suisse SA sind mit-
tels Plan Assets gedeckt und werden daher saldiert dargestellt.
Zum 31.12.2011 ergibt sich ein leichter DBO-Uberhang (Defin-
ded Benefit Obligantion), welcher im Wesentlichen in der star-
ken Verringerung des Diskontierungszinssatzes begriindet ist.

Die Ruckstellungen flr Pensionen stellen sich wie folgt dar:
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Die Effekte des im Gewinn oder Verlust erfassten Aufwandes
werden folgend zusammengefasst:

in TEUR 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand 509 470
Zinsaufwand 1.807 1.874
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen -1.200 -1.200
Verrechnung versicherungs-

mathematischer Verluste 1.230 846
Gesamtaufwand 2.346 1.990

Die obigen Betrage sind grundsatzlich in den Personalkosten
der Funktionsbereiche enthalten. Der Zinsaufwand auf die Ver-
pflichtung wird im Zinsergebnis unter der Anhangangabe 9
ausgewiesen.

Veranderungen des Planvermogens stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010 in TEUR 2011 2010
Barwert der fondsgedeckten Planvermégen am 1.1. 25.678 25.711
Verpflichtung 42.750 32487 Erwartete Rendite des Planvermdgens 1.200 1.200
Barwert der nicht fondsgedeckten . .
. Versicherungsmathematische Verluste -1.185 -35
Verpflichtung 7.573 7.305 b 9 472 o
Uberti g
Beizulegender Wert des Planvermogens —31.901 —-25.678 il ragunﬁen b %8
Pensi -1.264 -1.1
Barwert der Nettoverpflichtung 18.422 14114  Lonstonszahiungen
; - Planvermdgen am 31.12. 31.901 25.678
Nicht erfasste versicherungs-
mathematische Verluste -13.873 -11.541
In der Bilanz erfasste Nettoschuld 4.549 2.573 Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte keine Dotierung des Planver-
davon als Sonstiger Vermogenswert maogens.
ausgewiesen 2.091 3.870
als Pensionsverpflichtun : : B . .
ausgewiesen P 9 6.640 6.443 Die Portfoliostruktur des Planvermaogens stellt sich wie folgt dar:

Die Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO)
ist im Folgenden dargestellt:

in TEUR 2011 2010
DBO am 1.1. 39.792 36.520
Dienstzeitaufwand des Geschaftsjahres 509 470
Zinsaufwand 1.807 1.874
Versicherungsmathematische Verluste 1.321 2.508
Ubertragungen 8.543 0
Pensionszahlungen —1.649 —1.580
DBO am 31.12. 50.323 39.792

in Prozent 31.12.2011 31.12.2010
Aktien und Beteiligungen 28 28
Ausleihungen

(Darlehen und Forderungen) 55 53
Zahlungsmittel 17 19
Gesamt 100 100

Die versicherungsmathematischen Annahmen wurden wie folgt

getroffen:

in Prozent 2011 2010

Abzinsungssatz zum 31.12. Deutschland 4,37 4,65

Schweiz 2,4

Rendite des Planvermdgens 4,67 4,67

Kunftige Gehaltssteigerungen 2,75 2,75

Kunftige Rentensteigerungen 0-2,0 2,0
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KONZERNANHANG Erlduterungen zur Bilanz

Die geplante Rendite des Planvermdgens wird auf Basis einer
einheitlichen Methode festgelegt und spiegelt die Rendite-
erwartung des gesamten Portfolios wider. Die Annahmen der
erwarteten Rendite orientieren sich an der Portfoliostruktur,
den langfristigen tatsachlichen Vermdgensertragen der Vergan-
genheit sowie den zuklnftig zu erwartenden langfristigen Ren-
diten. Die tatsdchliche Rendite aus dem Planvermogen im
Geschéftsjahr 2011 betrug 15 TEUR.

Flr das Geschaftsjahr 2012 wird von einer geplanten Rendite
flr den JENOPTIK Pension Trust e. V. in Héhe von 760 TEUR
sowie in Hohe von 187 TEUR fur das Planvermogen der
Hommel-Movomatic Suisse SA ausgegangen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben
sich aus Bestandsanderungen und Abweichungen von den tat-
sachlichen Trends (zum Beispiel Einkommens- oder Rentenerho-
hungen) gegenlber den Rechnungsannahmen. Entsprechend
den Regeln von IAS 19 wird dieser Betrag Uber die kinftige
durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft bilanziell erfasst
und ergebnismafig verrechnet, soweit die zu Beginn des
Geschaftsjahres nicht erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne oder Verluste 10 Prozent des hdheren Betrages aus
der Pensionsverpflichtung oder dem Zeitwert des Planvermo-
gens zu Beginn des Geschaftsjahres Ubersteigen.

Historische Informationen:

in TEUR

Die erfahrungsbedingten Anpassungen resultierten aus den
Unterschieden zwischen den versicherungsmathematischen
Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Verhaltnissen.

28 STEUERRUCKSTELLUNGEN
Die Steuern werden unter der Anhangangabe 10 detailliert
dargestellt.

31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

50.323 39.792 36.520 32.324 33.456

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens

—31.901 -25.678 -25.711 —27.990 —30.046

Plandefizit

18.422 14.114 10.810 4.334 3.410

Erfahrungsbedingte Anpassungen aufgrund Bestandsanderungen

5 -19 -132 —-38 -134

Erfahrungsbedingte Anpassungen aufgrund Parameteranderungen

1.316 2.526 3.524 —-1.988 -4.490
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29 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Entwicklung der Ruckstellungen ist im Folgenden dargestellt:
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Verpflich-
Rick- tung aus Schutz-
Garantie-  stellungen Immo- und
verpflich- aus Ver- bilien- Lizenz- Restruk- Droh-
in TEUR Personal tungen auflerung verkaufen kosten turierung verluste Ubrige Summe
Stand am 1.1.2011 17.272 11.888 17.153 5.429 1.639 3.440 15.844 6.861 79.526
Wahrungen 11 10 7 0 0 2 -1 36 65
Konsolidierungskreis 226 -4 0 0 0 0 0 7 229
Zufuhrung 11.445 7.249 1.444 0 0 25 590 9.230 29.983
Aufzinsung 160 25 107 122 0 -5 0 25 434
Verbrauch 10.526 3.705 452 485 3 2.117 15.280 2.813 35.381
Auflésung 685 1.246 6.284 2.193 0 258 385 1.667 12.718
Stand am 31.12.2011 17.903 14.217 11.975 2.873 1.636 1.087 768 11.679 62.138

Wesentliche Posten in den Personalrlickstellungen betreffen mit
4.420 TEUR Altersteilzeitverpflichtungen (i.Vj. 5.983 TEUR) und
mit 1.700 TEUR Jubildumszuwendungen (i.Vj. 1.694 TEUR).
Weiterhin beinhalten die Personalrtickstellungen u.a. Leistungs-
pramien, Ergebnisbeteiligungen und ahnliche Verpflichtungen.

Die Ruckstellung fur Garantieverpflichtungen beinhalten Auf-
wendungen flr Einzelgewahrleistungssachverhalte sowie pau-
schale Gewabhrleistungsfalle.

Die Ruckstellungen aus Verauferungen beinhalten Aufwendun-
gen und Abgrenzungen aus VerdufSerungen aufgegebener
Geschaftsbereiche und damit im Zusammenhang stehenden ver-
traglichen Verpflichtungen sowie Rechts- und Beratungskosten.
Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus im Betrachtungs-
zeitraum vorgenommenen Auflésungen, die im sonstigen
betrieblichen Aufwand erfasst wurden. Diese wurden vorge-
nommen, da aufgrund von positiven Entwicklungen in 2011
zum Stichtag eine deutlich niedrigere Inanspruchnahme erwar-
tet wurde.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Immobilienverkau-
fen beinhalten Risiken im Zusammenhang mit dem Immobilien-
vermogen, u.a. Verpflichtungen fur den Ersatz von Instandhal-
tungsaufwendungen oder die Ubernahme von Mietgarantien.

Die Auflésung konnte aufgrund von Neuvermietungen fir Fla-
chen, fur die nach dem Verkauf noch Mietgarantien bestanden,
vorgenommen werden.

Die Ruckstellung fur Schutz- und Lizenzkosten betrifft unveran-
dert zum Vorjahr Risiken im Zusammenhang mit moglichen
Patentverletzungen.

Die im Vorjahr gebildete Ruckstellung fur Restrukturierung
wurde in Hohe von 2.117 TEUR im Betrachtungszeitraum in
Anspruch genommen. Darin waren Kosten flr Standortverle-
gungen, Abfindungen flir Mitarbeiter sowie Kosten fur die
Beendigung von Vertragsverhaltnissen enthalten.

Die Ruckstellung flr Drohverluste wurde insbesondere fur eine
Mitfinanzierungsverpflichtung gebildet. Mit Wirksamwerden
der Kiindigung eines atypisch stillen Gesellschafters einer
Immobiliengesellschaft im Geschaftsjahr 2011 manifestierte
sich das Risiko und die Ruckstellung wurde in Hohe von

TEUR 15.125 in Anspruch genommen.

Die ubrigen Ruckstellungen umfassen Rickstellungen fur Preis-
prufungsrisiken sowie fir mogliche Vertragsstrafen und Scha-
densersatzanspriche.
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KONZERNANHANG Erlduterungen zur Bilanz

Weiterhin betreffen sie eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisi-
ken und ungewissen Verpflichtungen, die in Hohe ihres wahr-
scheinlichen Eintritts berticksichtigt werden. Ausfuhrliche Infor-
mationen hierzu sind im Lagebericht unter Punkt 6 Risikobericht
zu finden.

Im Folgenden wird der erwartete Zahlungsabfluss der sonstigen
Ruckstellungen dargestellt:

1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2011
Personal 12.568 4.203 1.132 17.903
Garantie-
verpflichtungen 11.731 2.486 0 14.217
Riickstellung
aus VeraufSerung 10.220 1.205 550 11.975
Verpflichtung aus
Immobilienverkaufen 2.873 0 0 2.873
Schutz- und
Lizenzkosten 0 1.636 0 1.636
Restrukturierung 1.034 53 0 1.087
Drohverluste 768 0 0 768
Ubrige 10.521 1.020 138 11.679
Gesamt 49.715 10.603 1.820 62.138

30 IFRS 2 — ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Der Jenoptik-Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2011 Uber
aktienbasierte Vergtungsinstrumente in Form von virtuellen
Aktien fur die beiden aktiven Vorstandsmitglieder und Teile des
Top-Managements.

Die virtuellen Aktien werden als aktienorientiertes Vergutungs-
instrument mit Barausgleich mit dem jeweiligen beizulegenden
Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet. Die virtuellen Aktien wer-
den am Ende ihrer vierjahrigen vertraglich festgelegten Laufzeit
ausbezahlt.
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In Zusammenhang mit der aktienbasierten Vergitung ergaben
sich in der Gesamtergebnisrechnung sowie der Bilanz folgende
Effekte im Geschaftsjahr 2011:

Gesamtergebnis-

rechnung Bilanz
in TEUR 2011 2010 2011 2010
virtuelle Aktien -191 -431 813 622

Bewertungsgrundlage fur die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes ist der Aktienkurs der JENOPTIK AG. Im Jahr 2011
gewahrte der Aufsichtsrat den Vorstanden fur das Jahr 2010
virtuelle Aktien mit einem Gesamtvolumen von 63.944 Stuck.
Die fur die Geschaftsjahre 2009 und 2010 zugeteilten virtuellen
Aktien sind zum Bilanzstichtag 2011 zum beizulegenden Zeit-
wert von 4,56 Euro je virtuelle Aktie bewertet und in den Rick-
stellungen erfasst.

Am 5. Marz 2012 hat der Personalausschuss dem Aufsichtsrat
empfohlen, den Vorstanden als Teil der variablen Vergltung
fur das Geschaftsjahr 2011 virtuelle Aktien mit einem Gesamt-
volumen von 63.222 Stlck zuzuteilen. Der Aufsichtsrat hat
Uber die endgltige Zuteilung noch abschlieRend zu entschei-
den. Die fur das Geschaftsjahr 2011 zugeteilten virtuellen
Aktien sind zum Bilanzstichtag 2011 zum beizulegenden Zeit-
wert von 4,56 Euro je virtuelle Aktie bewertet und in den Riick-
stellungen erfasst.

Entwicklung der virtuellen Aktien der Vorstande:

Dr. Michael Mertin Anzahl 2011
1.1. 72.222 Stick™"

Anzahl 2010
30.000 Stuck

gewahrt 45.322 Stlick? 42.222 Stlck"
ausgezahlt = -
31.12. 117.544 Stiuck 72.222 Stuck

Frank Einhellinger Anzahl 2011
1.1. 42.722 Stiick?

Anzahl 2010
21.000 Stick

gewahrt 17.900 Stlck? 21.722 Stuck "
ausgezahlt = _
31.12. 60.622 Stuck 42.722 Stiick

1) davon 42.222 Stlick mit einer Restlaufzeit von drei Jahren und 30.000 Stlick mit einer Restlaufzeit
von zwei Jahren 2) Restlaufzeit von vier Jahren 3) davon 21.722 Stlick mit einer Restlaufzeit von
drei Jahren und 21.000 Stiick mit einer Restlaufzeit von zwei Jahren



Die in der Tabelle dargestellte Angabe stellt keine zugeflossene
Verglitung, sondern den nach IFRS 2 ermittelten Personalauf-
wand dar. Fur alle weiteren Angaben verweisen wir auf den
VergUtungsbericht im Lagebericht ab Seite 46.

Erstmalig wurden dabei im Geschaftsjahr 2011 zum 1. Oktober
2011 virtuelle Aktien fur einzelne Mitglieder des Top-Manage-
ments in Hohe von 59 TEUR vereinbart. Die Systematik der
Zuteilung und Auszahlung der virtuellen Aktien folgt im
Wesentlichen derjenigen, die fur den Vorstand beschrieben ist.
Besonderheiten gelten im Falle der Beendigung des Dienstver-
haltnisses.

31 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Die Details der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

1 bis 5 Uber

in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2011
Verbindlichkeiten

gegenlber 3.428 68.164 52.936 124.528
Kreditinstituten (18.515)  (83.714) (39.455) (141.684)
Verbindlichkeiten

aus Finanzierungs- 681 1.416 590 2.687
Leasing (971) (1.705) (982) (3.658)
Gesamt 4.109 69.580 53.526 127.215

(19.486) (85.419) (40.437) (145.342)

(Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr).

Das laufende Geschaftsjahr war durch die weitere Stabilisierung
und Verbesserung der Liquiditatssituation im Konzern gepragt.

Im Oktober 2011 platzierte Jenoptik Schuldscheindarlehen im
Gesamtvolumen von 90 Mio Euro am Kapitalmarkt mit
Laufzeiten von 5 und 7 Jahren. Diese Darlehen sind Uber die
gesamte Laufzeit tilgungsfrei. Zwei Tranchen im Gesamtvolu-
men von 54 Mio Euro werden mit 3,767 bzw. 4,388 Prozent
festverzinst. Zwei weitere Tranchen im Gesamtvolumen von
36 Mio Euro werden variabel abhangig vom 6-Monats-EURIBOR
mit einem Aufschlag von 170 bzw. 200 Basispunkten verzinst.
Nach Ausreichung dieser Darlehen war Jenoptik in der Lage,
Kredite aus dem Jahr 2009, die wesentlich hoher verzinslich
und durch Bund und Lander verblrgt waren, vorfristig zu til-
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gen. Wahrend die getilgten Darlehen mit Financial Covenants
versehen waren, die zu einer auSerordentlichen Darlehenskin-
digung flhren konnte, kann ein Verfehlen der Covenants der
aufgenommenen Schuldscheindarlehen ausschliefslich eine
Zinssatzerhohung bewirken.

Fur die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten aus Kontokorrent-
linien und den kurzfristigen Anteilen langfristiger Darlehen in
Hohe von 3.428 TEUR sind Zinssatze in einer Bandbreite von
2,58 bis 8,05 Prozent vereinbart.

In den langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten sind neben den Schuldscheindarlehen auch Immobilien-
darlehen in Hohe von 28.645 TEUR (i. Vj. 43.105 TEUR) enthal-
ten, diese sind durch Grundpfandrechte gesichert.

Zum 31. Dezember 2011 verfligte der Konzern Uber Kredit-
linien in Hohe von 100.416 TEUR, von denen 89.173 TEUR
ungenutzt blieben, sowie noch nicht in Anspruch genommene
Kredite Uber 9.000 TEUR.

32 ANDERE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die anderen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Kundbare Finanzinstrumente 11.216 9.568
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4.075 1.642
Derivate 518 471
Gesamt 15.809 11.681

Der Jenoptik-Konzern hat in den Vorjahren zwei Immobilienge-
sellschaften in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG gegrindet,
an denen u.a. atypisch stille Gesellschafter beteiligt wurden.
Den atypisch stillen Gesellschaftern wurde ein aufserordentli-
ches Kundigungsrecht jeweils zum 31. Dezember 2012 und
31. Dezember 2014 gewahrt. Die Immobiliengesellschaften
werden nach IAS 27 in Verbindung mit SIC-12 im Wege der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Fur
den Jenoptik-Konzern stellen die aufserordentlichen Kindi-
gungsrechte eine bedingte Kaufpreisverpflichtung dar, die in
Hohe des diskontierten Barwertes der erwarteten Abfindungs-
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zahlungen bilanziert werden. Erforderliche Bewertungsanpas-
sungen der bedingten Kaufpreisverpflichtungen werden
erfolgsneutral gegen das Eigenkapital erfasst. Entsprechend der
erwarteten Inanspruchnahme erfolgt der Ausweis in den lang-
fristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten. In 2011 wurde die
erstmalige Option zur Kindigung zum 31. Dezember 2011

unternehmen in Hohe von 419 TEUR in den Verbindlichkeiten
gegenuber Beteiligungsunternehmen enthalten.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

nicht ausgelbt, sodass eine jahrliche Kiindigungsmaoglichkeit in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
zum jeweiligen Jahresende des Folgejahres, mithin erstmalig Kindbare Finanzinstrumente 9.188 11.388
zum 31. Dezember 2012, besteht. Dementsprechend wurde Verbindlichkeiten gegenuber
. . ) L o o Betriebsangehdrigen 7.983 7.769
diese Verpflichtung weiter als kurzfristige Verbindlichkeit bilan- - — -
) } o Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern 5.648 5.951
ziert, wahrend das zum 31. Dezember 2014 bestehende Kindi- -
) . o . . Derivate 2.167 982
gungsrecht weiterhin als langfristig bilanziert wird. Kaufpreisverbindlichkeiten 2083 2175
Verbindlichkeiten gegentiber Berufsgenos-
Weitere Angaben zu den Derivaten sind unter der Anhang- senschaft 1.032 899
angabe 35 Finanzinstrumente enthalten. Abgrenzungen 2 ot
Zinsverbindlichkeiten
aus Finanzschulden 610 442
33 ANDERE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN Sonstige Verbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten: aus sozialer Sicherheit 584 523
Ubrige Verbindlichkeiten 4.606 4.669
in TEUR 31.12.2011  31.12.2010 Gesamt 34.864 35.709
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 40.026 31.632
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Das kiindbare Finanzinstrument bezieht sich, wie unter der
Anzahlungen =59 27.652 Anhangangabe 32 beschrieben, auf ein zum 31. Dezember
Verbindlichkeiten gegentiber nicht - . . P . .
konsolidierten verbundenen Unternehmen 2135 1722 2012 nachstmalig austbbares Kindigungsrecht eines atypisch
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungs- stillen Gesellschafters einer nach IAS 27 i.V. mit SIC-12 konsoli-
unternehmen 12 596 dierten Immobiliengesellschaft.
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34.864 35.709
Gesamt 110.663 97.311

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten
sich um 8.394 TEUR und die Verbindlichkeiten aus erhaltenen
Anzahlungen um 5.874 TEUR.

Flr die Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen sind marktubliche
Zinssatze vereinbart. In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind Verbindlichkeiten gegentiber Gemein-
schaftsunternehmen in Héhe von 132 TEUR enthalten. Im
Vorjahr waren Verbindlichkeiten gegentber Gemeinschafts-
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Betriebsangehdrigen beinhal-
ten unter anderem Urlaubsanspriche und Gleitzeitguthaben.

Die Gesamtposition der Finanzinstrumente wird unter der
Anhangangabe 35 naher erldutert.

34 KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst die in der Bilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel in Hohe von 48.828 TEUR (i. Vj.
65.335 TEUR). Der Finanzmittelfonds wird definiert als die
Summe der Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten
mit einer Falligkeit kleiner 3 Monate.



In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldau-
tert und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen aus
dem laufenden Geschaft, aus der Investitions- und aus der
Finanzierungstatigkeit. Die Veranderungen der Bilanzpositio-
nen, die fUr die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herange-
zogen werden, sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar,
da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Anderungen
des Konsolidierungskreises nicht zahlungswirksam sind und eli-
miniert werden. Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen und Ertrage bereinigt. Unter Berlcksichtigung
der Veranderungen im Working Capital ergibt sich der Cash-
flow aus laufender Geschéftstatigkeit.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg um 24.011
TEUR auf 65.580 TEUR (i.Vj. 41.569 TEUR). Dies resultierte ins-
besondere aus dem hoheren operativen Ergebnis in 2011. Das
operative Ergebnis vor Working-Capital-Veranderung, das von
56.270 TEUR auf 80.302 TEUR um 24.032 TEUR stieg, spiegelt
damit die operative Verbesserung wider.

Weiterhin wurde der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
beeinflusst durch den Aufbau des Working Capital im Rahmen
der Ausweitung des Geschaftsvolumens. Die Auszahlungen fur
den Aufbau des Working Capitals stiegen um 23.523 TEUR, im
Vorjahr betrug der zahlungswirksame Anstieg nur 3.384 TEUR.
Dem stand ein Umkehreffekt in den sonstigen Vermogenswer-
ten und Schulden gegentlber, der den Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit im Vorjahr mit 7.726 TEUR belastete und sich
in 2011 um 14.353 TEUR verbesserte. Wesentliche Ursache
hierfur war ein Festgeldkonto in Hohe von 9.000 TEUR, wel-
ches 2010 aufgebaut und in 2011 wieder aufgelost wurde.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug minus 29.339
TEUR (i.Vj. 31.103 TEUR) und ist insbesondere gepragt durch
die Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
22.922 TEUR (i.Vj. 12.443 TEUR). Die Auszahlungen flir Investi-
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Erlduterungen zur Bilanz

tionen in immaterielle Vermogenswerte in Hoéhe von 2.105 TEUR
(i.Vj. 2.011 TEUR) blieben hingegen nahezu konstant.

Die Einzahlungen aus Abgangen konsolidierter Unternehmen
beinhalten im Vorjahr vor allem den Verkauf der Jena-Optronik
GmbH, der zu einem positiven Cashflow aus Investitionstatig-
keit flhrte.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug minus
53.660 TEUR (i. Vj. minus 19.011 TEUR). Dabei stehen den Ein-
zahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
von Krediten in Hohe von 90.351 TEUR (i.Vj. 24.111 TEUR)
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten in
Hohe von 107.014 TEUR (i.V]. 49.583 TEUR) gegenuber. Hierbei
wurden die Mittelzuflisse aus der Emission der Schuldschein-
darlehen in Hohe von 90 Mio Euro sowie weitere Kassenbe-
stande fur einen hohen Abbau des Hauptteils der bestehenden
Bankkredite genutzt. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
beinhaltet weiterhin die gezahlten Zinsen von 11.391 TEUR
(i.Vj. 11.133 TEUR), die zudem die fUr die Kreditabldsung
bezahlten Vorfalligkeitsentschadigungen umfassen.

Die Auszahlungen aus Veranderungen der Konzernfinanzierung
von minus 24.634 TEUR (i. Vj. minus 2.866 TEUR) beinhalten
Zahlungen von oder an nicht konsolidierten Unternehmen,
Beteiligungen und assoziierten Unternehmen sowie Auszahlun-
gen an atypisch stille Gesellschafter der Immobiliengesellschaf-
ten. Insbesondere die in 2011 gezahlte Teilabfindung eines aty-
pisch stillen Investors in Hohe von 17,2 Mio Euro pragte den
Saldo im abgeschlossenen Geschaftsjahr.

Nahere Informationen zur Kapitalflussrechnung sind im Lage-
bericht unter Punkt 2.3 Finanzlage aufgefuhrt.
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Weitere Angaben

35 FINANZINSTRUMENTE

Risiken

Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der Jenoptik-Konzern im
Finanzbereich Kredit-, Liquiditats- sowie Marktrisiken ausge-
setzt. Die Marktrisiken betreffen insbesondere Zinsanderungs-
und Wahrungskursrisiken.

Detaillierte Angaben Uber das Risikomanagement und die
Steuerung der Risiken sind im Lagebericht unter Punkt 6 Risiko-
bericht dargestellt. Weitere Informationen bezlglich der Anga-
ben zum Kapitalmanagement sind im Lagebericht unter Punkt
2.3 Finanzlage aufgeflhrt.

Die folgenden Ausflhrungen beziehen sich ausschlief3lich auf
quantitative Auswirkungen der Risiken im Geschaftsjahr.

Die oben beschriebenen Risiken wirken sich in den nachfolgen-
den finanziellen Vermogenswerten und Schulden aus. Die
Buchwerte der finanziellen Vermodgenswerte und Schulden ent-
sprechen den Marktwerten.

Markt- Markt-
werte werte
in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Finanzielle Vermbgenswerte 174.945 188.617
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 48.828 65.335
Zur VerauRerung verfligbare
finanzielle Vermégenswerte 20.004 10.901
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing 2.787 2.453
Darlehen und Forderungen 102.919 107.692
Derivate mit Hedge-Beziehung 407 2.236
Finanzielle Verbindlichkeiten 242.290 253.423
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 40.026 31.632
Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und sonstige Finanzschulden 124.528 141.684
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 2.687 3.658
Sonstige nicht derivative
finanzielle Verbindlichkeiten 72.364 74.996
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.685 1.453
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Fur die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ergibt sich die
nachfolgende Tabelle mit den Fair-Value-Hierarchien gemafs
IFRS 7:

Markt-
werte
in TEUR 31.12.2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle
Vermdgenswerte
Zur Verauferung
verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 20.004"  2.880 0 0
Derivate mit
Hedge-Beziehung 407 407 0 0
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate mit
Hedge-Beziehung 2.685 2.685 0 0

1) Davon 17.124 TEUR bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der Stufe 1 werden beizulegende Zeitwerte zugeordnet, die als
quotierte Marktpreise jederzeit verfligbar sind.

Die Erlauterung zur Veranderung der beizulegenden Zeitwerte
sind in den entsprechenden Ausfihrungen der Bilanzpositionen
enthalten.

Das Kredit- oder Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Kunde
oder Vertragspartner des Jenoptik-Konzerns seinen vertragli-
chen Verpflichtungen nicht nachkommt. Hieraus resultieren
zum einen die Gefahr von bonitdtsbedingten Wertminderungen
bei Finanzinstrumenten und zum anderen die Gefahr des teil-
weisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zah-
lungen.

Kreditrisiken bestehen Uberwiegend bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Diesen wird durch die Bildung von
Wertberichtigungen Rechnung getragen. In geringem Maf3e ist
der Jenoptik-Konzern Ausfallrisiken aus sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgesetzt, die insbesondere aus Zahlungs-
mitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Ausleihungen und Deriva-
ten bestehen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buch-
wert der finanziellen Vermdgenswerte zum Stichtag in Hohe
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Buchwerte Zahlungsmittelabfluss

in TEUR 31.12.2011 Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Variabel verzinsliche Verbindlichkeiten 37.808 44.309 2.314 33.737 8.258
gegenlber Kreditinstituten (70.548) (76.709) (16.365) (60.344) (0)
Festverzinsliche Verbindlichkeiten 86.720 109.067 6.052 52.605 50.410
gegenlber Kreditinstituten (71.136) (86.918) (9.979) (37.484) (39.455)
Festverzinsliche Verbindlichkeiten 2.687 3.457 904 1.926 627
aus Finanzierungs-Leasing (3.658) (3.658) 971) (1.705) (982)
Gesamt 127.215 156.833 9.270 88.268 59.295

(145.342) (167.285) (27.315) (99.533) (40.437)

(Die Werte in Klammern betreffen Vorjahreswerte).

von 174.945 TEUR (i.Vj. 188.617 TEUR). Der Bruttobetrag der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichti-
gungen belduft sich auf 95.455 TEUR (i.Vj. 79.906 TEUR). Die
im Geschaftsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen sowie
die Altersstruktur der Forderungen sind unter der Anhang-
angabe 22 erlautert.

Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass der
Konzern moglicherweise seinen finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Dies kann zum Beispiel aufgrund
unzureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln, Zahlungs-
mittelaquivalenten, Tilgung von Finanzschulden, Bezahlung von
Zulieferern und Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing sein.
Um die Zahlungsfahigkeit und finanzielle Flexibilitat sicherzu-
stellen, werden mittels einer finfjahrigen Finanzplanung sowie
einer monatlich rollierenden 5-Monats-Liquiditatsvorschau die
Kreditlinien und Zahlungsmittel geplant. Das Liquiditatsrisiko
hat sich weiter reduziert, steht aber weiterhin im Fokus des
Konzerns und wird durch ein effektives Cash- und Working-
Capital-Management sowie durch nicht ausgenutzte Kredit-
linien begrenzt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde das Liquiditatsrisiko durch die
Ausreichung von Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von 5 bis
7 Jahren reduziert. Die Darlehen sind endfallig, sodass bis ein-
schlieRlich 2015 keine Liquiditatsbelastung aus Tilgungen hier-
fur besteht. Aus den Einzahlungen der aufgenommenen Darle-
hen konnten hoher verzinsliche Darlehen getilgt werden. Die
Schuldscheindarlehen sind mit Financial Covenants versehen,
die im Gegensatz zu den getilgten Darlehen nur eine Erhdhung
des Zinssatzes, jedoch keine aufserordentliche Kiindigungsmaog-

lichkeit bei Verfehlen der Financial Covenants vorsehen. Inso-
weit konnte das Liquiditatsrisiko durch die Umschuldung verrin-
gert werden.

Die Bruttoverschuldung des Konzerns hat sich verringert. Ein
Hauptteil des Zahlungsmittelabflusses von 1 bis 5 Jahren betrifft
die Schuldscheindarlehen, die zum 31. Dezember 2011 noch
eine Restlaufzeit von 5 Jahren hatten.

Den Zahlungsabflussen fur die variabel verzinslichen Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegt ein durchschnittlicher
Zinssatz von 3,5 Prozent (i. Vj. 4,3 Prozent) zugrunde. Die fest-
verzinslichen Verbindlichkeiten werden mit einem Zinssatz zwi-
schen 3,8 und 9,5 Prozent verzinst.

Weitere Angaben sind unter der Anhangangabe 31 dargestellt.

Zinsanderungsrisiken ist der Jenoptik-Konzern im Wesentlichen
im Bereich der mittel- und langfristig verzinslichen finanziellen
Vermodgenswerte und Schulden aufgrund von Schwankungen
der Marktzinssatze ausgesetzt. Diesem Risiko wird in Abhangig-
keit von der Marktlage durch den Abschluss von Sicherungsge-
schaften begegnet.

Buchwerte
in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Verzinsliche finanzielle Vermégenswerte 52.904 71.763
davon variabel verzinslich 48.828 65.335
fest verzinslich 4.076 6.428
Verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 127.215 145.342
davon variabel verzinslich 37.808 74.206
fest verzinslich 89.407 71.136
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Bei einer Anderung des Marktzinses zum 31. Dezember 2011 in
einer Bandbreite von 100 Basispunkten wirde sich fir die fest-
verzinslichen finanziellen Vermogenswerte ein Opportunitats-
verlust bzw. -gewinn in Héhe von 41 TEUR (i. V. 64 TEUR)
ergeben.

Fur die finanziellen Schulden wurde daraus bei gleicher Band-
breite ein Opportunitatsverlust bzw. -gewinn von 894 TEUR
(i.Vj. 748 TEUR) resultieren. Eine Veranderung von 100 Basis-
punkten der variabel verzinslichen finanziellen Vermégenswerte
wdurde sich in Hohe von 488 TEUR (i.Vj. 653 TEUR) und fr die
variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
378 TEUR (i.Vj. 705 TEUR) auswirken.

Die JENOPTIK AG begegnet den Risiken durch Zinssicherungen.

Nominalvolumen Marktwerte
in TEUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zinscap 20.000 20.000 0 4

Am Bilanzstichtag bilanziert die JENOPTIK AG ein Zinssicherungs-
instrument, das das Zinsrisiko fur einen Teil der zum 31. Dezem-
ber 2011 bestehenden variabel verzinsten Verbindlichkeiten in
Hohe von 37.808 TEUR begrenzt. Dieser Zinscap, der im Marz
2012 auslauft, weist folgende Parameter auf:

Zinscap 20.000 TEUR (i.Vj. 20.000 TEUR)

Laufzeit 31. Marz 2009 bis 30. Marz 2012

Zinsobergrenze 2,45 Prozent

Referenzzins 3-Monats-EURIBOR

Mit dem Zinscap sind 20.000 TEUR Verbindlichkeiten gegen
einen steigenden 3-Monats-EURIBOR Uber 2,45 Prozent fUr drei
Jahre abgesichert gewesen. Da keine hoch effektive Hedge-
Beziehung zu den Darlehensfinanzierungen besteht, wird das
Derivat separat abgebildet und bewertet.

Zum 31. Dezember 2011 betragt der Marktwert des Derivats
0 TEUR (i.Vj. 4 TEUR). Die Marktwertveranderung wird erfolgs-
wirksam erfasst.
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Wahrungskursrisiken bestehen in der Schwankung der in
Fremdwahrung lautenden finanziellen Vermdgenswerte und
Schulden.

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos werden Devisentermin-
geschafte eingesetzt. Im Geschaftsjahr 2011 wurden Devisen-
termingeschafte mit einem Nominalvolumen von 53.274 TEUR
zur Absicherung von Grundgeschaften als Cashflow Hedge ein-
gesetzt und dokumentiert. Auch im Vorjahr wurden nur Devi-
sentermingeschafte abgeschlossen und als Cashflow Hedge
bilanziert. Das Gesamtvolumen betrug im Vorjahr 42.920 TEUR.

Diese Geschafte beziehen sich auf die Kurssicherung wesent-
licher Zahlungsstréme in Fremdwahrung aus dem operativen
Geschaft (insbesondere Umsatzerlose und Materialeinkaufe).

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die fol-
genden positiven Marktwerte:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus zuk(inftigen

Zahlungsstromen (Cashflow Hedges):

Devisentermingeschafte

langfristig 7 495

kurzfristig 400 1.737
Zinscap 0 4
Gesamt 407 2.236

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die fol-
genden negativen Marktwerte:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus zukinftigen

Zahlungsstromen (Cashflow Hedges):

Devisentermingeschafte

langfristig 518 471

kurzfristig 2.167 982
Gesamt 2.685 1.453

Die angegebenen Marktwerte werden seitens der Kreditinsti-
tute ermittelt und bestatigt.



Nettogewinne entstanden im Vorjahr in Hohe von 535 TEUR
aus den Ertrdgen aus der Auflésung von Wertberichtigungen.
Im laufenden Geschaftsjahr wurden Nettoverluste fir Finanz-
instrumente in Hohe von 678 TEUR (i.Vj. 3.116 TEUR) realisiert.

Die Devisentermingeschafte sichern in Hohe von 43.651 TEUR
Fremdwahrungsrisiken mit einem Zeithorizont bis zum Jahres-
ende 2012 ab. In Héhe von 9.623 TEUR werden Fremdwah-
rungsrisiken mit einem Zeithorizont bis zum Jahresende 2013
abgesichert.

Die Devisentermingeschafte gliedern sich nach Wahrungsver-
kaufen und -ankaufen wie folgt auf:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
USD/EUR-Verkauf 50.923 41.757
USD/EUR-Ankauf 443 356
GBP/EUR-Verkauf 0 578
GBP/EUR-Ankauf 342 0
CAD/EUR-Verkauf 0 229
CHF/EUR-Verkauf 1.058 0
CHF/EUR-Ankauf 508 0

Die Grundgeschafte betreffen im Wesentlichen Verkaufe von
Produkten. Das abgesicherte Risiko ist jeweils das Wahrungs-
risiko.

Da Devisentermingeschafte zur Absicherung von Cashflows
bestimmt sind und als effektiv eingestuft wurden, ist die Veran-
derung der beizulegenden Zeitwerte im Eigenkapital erfasst.

Die wesentlichen Fremdwahrungstransaktionen im Jenoptik-
Konzern betreffen den US-Dollar.

Entsprechend der Wahrungssicherungsstrategie der Jenoptik
fur 2011 waren mehr als 90 Prozent aller Grundgeschafte im
Konzern abgesichert.

Die Tabelle zeigt die Nettofremdwahrungsrisikoposition in
usS-Dollar:
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in TUSD 31.12.2011 31.12.2010

Finanzielle Vermogenswerte 24.747 17.426

Finanzielle Verbindlichkeiten 2.208 1.788

Fremdwahrungsrisiko aus

Bilanzpositionen 22.539 15.638

Fremdwahrungsrisiko aus

schwebenden Geschaften 50.891 40.828

Transaktionsbezogene

Fremdwahrungsposition 73.430 56.466

Wirtschaftlich durch Derivate

abgesicherte Positionen 68.310 54.114

Nettoposition 5.120 2.352

Eine Sensitivitatsanalyse bezogen auf den US-Dollar fuhrte zu
folgendem Ergebnis:

Eine Veranderung des US-Dollar-Kurses zum Stichtag von 5 Pro-
zent wirde sich in Hohe von 104 TEUR positiv bzw. negativ und
bei 10 Prozent in Hohe von 399 TEUR positiv bzw. negativ in
der Gesamtergebnisrechnung auswirken.

36 HAFTUNGSVERHALTNISSE, EVENTUALVERBIND-
LICHKEITEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Blrgschaftsvolumen weiter

gesunken und betrug zum 31. Dezember 2011 noch 8.651 TEUR

(i.Vj. 12.390 TEUR), wovon rund 60 Prozent durch Ruckburg-

schaften gesichert sind.

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Blirgschaften und Linie fiir caverion GmbH 1.181 4.058
Sonstige Gesellschaften 7.470 8.332
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 8.651 12.390

Die zum 31. Dezember 2011 noch bestehenden Burgschaften
fur die verkaufte caverion GmbH in Héhe von 1.181 TEUR (i. V.
4.058 TEUR) werden weiter sukzessive abgebaut und sind
zudem in voller Hohe durch den neuen Eigentimer der cave-
rion GmbH gegenlber der JENOPTIK AG ruckverblrgt. Fur die
JENOPTIK AG besteht aus der Ubernahme von Burgschaften fir
die caverion GmbH kein relevantes Risiko mehr, da neben der
vollen Ruckdeckung keine weiteren Finanzierungszusagen
bestehen.
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Die bedeutendste Position innerhalb der Burgschaften fir sons-
tige Gesellschaften bezieht sich auf Gewahrleistungsburgschaf-
ten im Zusammenhang mit dem Klinikum 2000, Jena, in Hohe
von 5.500 TEUR (i.Vj. 5.500 TEUR), deren Teilenthaftung durch
den Freistaat Thuringen weiterhin aussteht. Mogliche Anspru-
che aus Gewahrleistung bestehen aus Jenoptik-Sicht tatsachlich
nur noch in Héhe von 481 TEUR (i.Vj. 481 TEUR).

Die gegenuber der OLPE Jena GmbH, Jena, gestellte Kredit-
sicherheit wurde in Hohe von 400 TEUR (i. Vj. 600 TEUR) prolon-
giert und wird weiter stufenweise reduziert. Auch diese BUrg-
schaft ist durch den Eigentlmer der OLPE Jena GmbH ruck-
gedeckt.

Blrgschaften fur die Ende 2010 verkaufte Jena-Optronik GmbH
bestehen zum 31. Dezember 2011 noch in Hohe von 172 TEUR
und sind in voller Héhe durch den neuen Eigentimer der Jena-
Optronik GmbH gegenuber der JENOPTIK AG rlickverburgt.

Im Rahmen des Verkaufs der Innovavent GmbH, Gottingen,
wurde eine Besserungsscheinvereinbarung geschlossen, welche
den Jenoptik-Konzern als Berechtigten zeitlich und betragsma-
Rig begrenzt an zuklnftigen Gewinnen der Innovavent GmbH
als Verpflichtete beteiligt. Die Hohe der hieraus resultierenden
Eventualforderung wird zum Stichtag auf rund 2.000 TEUR
geschatzt.

37 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertra-
gen sind in der der Anhangangabe 16 dargestellt.

Neben den Bestellobligos flr immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen bestehen weitere Bestellobligos und sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 60.748 TEUR (i. Vj.
37.709 TEUR). In diesem Betrag enthalten ist eine potenzielle
Mitfinanzierungsverpflichtung in Hohe von 10.575 TEUR
gegenUber einer Immobiliengesellschaft im Falle der Kindigung
des stillen Investors. Der Verpflichtung stehen im Falle einer
Inanspruchnahme werthaltige Rechte bei der Verwertung des
Vermdgens der Immobiliengesellschaft entgegen.
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38 RECHTSSTREITIGKEITEN
Die JENOPTIK AG und ihre Konzerngesellschaften sind an
mehreren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt.

Fur Ausfihrungen zu anhangigen Rechtsstreitigkeiten, die
einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben kénnten, verweisen wir im Ubrigen auf den
Abschnitt ,Rechtliche Risiken” im Konzernlagebericht.

Fir mogliche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder
Schiedsverfahren sind in angemessener Hohe Rickstellungen
fr Prozessrisiken bzw. Prozesskosten gebildet worden.

39 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE
STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
NACH IAS 24

Als nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des

IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unter-

nehmen und Personen” gelten Unternehmen bzw. Personen,

die den Jenoptik-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht
werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen werden, sowie Unterneh-
men und Personen, die kraft Satzungsbestimmungen oder ver-
traglicher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzen, die Finanz-
und Geschaftspolitik des Managements der JENOPTIK AG
mafgeblich zu steuern oder an der gemeinsamen Fiihrung der

JENOPTIK AG beteiligt sind. Beherrschung liegt hierbei dann vor,

wenn ein Aktionar mehr als die Halfte der Stimmrechte an der

JENOPTIK AG halt.

Die ECE Industriebeteiligungen GmbH, Hinterbrihl, Osterreich,
sowie die mit ihr verbundenen Unternehmen haben im Juli
2011 gemals §§21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG mitge-
teilt, die Schwellen von 25 Prozent, 20 Prozent und 15 Prozent
unterschritten zu haben. Der ECE Industriebeteiligungen GmbH
standen danach am 30. Juni 2011 14,01 Prozent der Stimm-
rechte (8.021.886 Aktien) der JENOPTIK AG zu. Die ECE Indus-
triebeteiligungen GmbH hat somit nicht die Maglichkeit, die
Finanz- und Geschaftspolitik der JENOPTIK AG zu steuern. Als
nahe stehende Personen der JENOPTIK AG gelten ferner die
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates. Im Geschafts-



Weitere Angaben/Pflichtangaben und erganzende Angaben nach HGB

jahr 2011 gab es keine Liefer- und Leistungsbeziehungen zwi-
schen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes
oder des Aufsichtsrates.

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sind Mitglied der Geschafts-
fuhrung der ECE Industriebeteiligungen GmbH und/oder diese
beherrschender Unternehmen, die daher als nahe stehende
Unternehmen im Sinne von IAS 24 einzustufen sind. Weder mit
der ECE Industriebeteiligungen GmbH noch mit den diese
beherrschenden Unternehmen bestanden im Geschaftsjahr
2011 Liefer- und Leistungsbeziehungen.

Das Aufsichtsratsmitglied Frau Gabriele Wahl-Multerer ist allei-
nige Gesellschafterin und Geschéftsfihrerin der ZOOM Immobi-
lien GmbH, die zugleich Aktionarin der JENOPTIK AG ist. Mit der
ZOOM Immobilien GmbH bestanden im Geschaftsjahr 2011
ebenfalls keine Liefer- und Leistungsbeziehungen.

Informationen zu der nach IAS 24.9 angabepflichtigen Vergu-
tung des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Vergu-
tungsbericht des Konzernlageberichts auf den Seiten 46ff.
sowie unter den Pflichtangaben und erganzenden Angaben
nach HGB verdffentlicht.

Die Zusammensetzung der Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen im Geschaftsjahr 2011 ist in untenstehender
Tabelle dargestellt.

Weiterhin bestehen im Konzern Blrgschaften gegentber nahe
stehenden Unternehmen in Hohe von 1 TEUR.

Mitglieder des Vorstandes bzw. des Aufsichtsrates der
JENOPTIK AG sind Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. Vorstanden

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG
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von anderen Unternehmen, mit denen die JENOPTIK AG im
Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Beziehungen
unterhalt. Alle Geschafte mit diesen Unternehmen werden zu
Bedingungen ausgeflhrt, wie sie auch mit fremden Dritten
Ublich sind. Ausflhrliche Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Abschnitt Vorstand und Aufsichtsrat aufgefihrt.

40 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 9. Marz 2012 auf-
gestellt und anschliefend zur Billigung an den Aufsichtsrat wei-
tergeleitet. In seiner Sitzung am 22. Marz 2012 hat sich der Auf-
sichtsrat auch dem Vorschlag des Vorstandes angeschlossen,
der Hauptversammilung fir das Geschaftsjahr 2011 eine Dividen-
de von 0,15 Euro je dividendenberechtigter Stuckaktie vorzu-
schlagen. Damit soll vom Bilanzgewinn von 18.828.633,29 Euro
ein Betrag von 8.585.717,25 Euro ausgeschuttet und ein Betrag
von 10.242.916,04 Euro auf neue Rechnung vorgetragen wer-
den. Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2011 gab es nicht.

Pflichtangaben und erganzende Angaben
nach HGB

PFLICHTANGABEN NACH § 315A HGB UND

§ 264 ABS. 3 ODER § 264B HGB

Der Konzernabschluss der JENOPTIK AG ist gemals § 315a HGB
mit befreiender Wirkung fur einen Konzernabschluss nach HGB
in Ubereinstimmung mit den Richtlinien des IASB erstellt.
Gleichzeitig stehen Konzernabschluss und Konzernlagebericht
im Einklang mit der Richtlinie der Europaischen Union zur Kon-
zernrechnungslegung (83/349/EWG), wobei diese Richtlinie
entsprechend ihrer Auslegung im Standard Nr. 1 (DRS 1)

davon mit

nicht konsolidierten Gemeinschafts-

in TEUR Gesamt Gesellschaften unternehmen
Umsatz 8.083 8.083 0
Bezogene Leistungen 3.304 2.822 482
Forderungen aus operativer Geschaftstatigkeit 4.033 4.033 0
Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit 410 278 132
Darlehen und Ausleihungen 2.077 1.577 500
JENOPTIK 2011 179
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KONZERNANHANG

. Befreiender Konzernabschluss nach § 315a HGB" des Deut-
schen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC)
interpretiert wurde. Um die Gleichwertigkeit mit einem nach
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss
zu erreichen, werden alle Angaben und Erlduterungen verof-
fentlicht, die vom HGB gefordert werden und uber die nach
IFRS notwendigen Angabepflichten hinausgehen.

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der
JENOPTIK AG haben folgende voll konsolidierte verbundene
deutsche Unternehmen von den Erleichterungen des § 264
Abs. 3 oder § 264b HGB Gebrauch gemacht:

* SAALEAUE Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Pullach im Isartal

* LEUTRA SAALE Gewerbegrundstlcksgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Jena

» JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein

« Hommel-Etamic GmbH, Villingen-Schwenningen

« JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena

» ESW GmbH, Wedel

* JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena

+ JENOPTIK Diode Lab GmbH, Berlin

» JENOPTIK Laser GmbH, Jena

+ Lechmotoren GmbH, Altenstadt

+ JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis

+ JENOPTIK SSC GmbH, Jena

* JORENT Techno GmbH, Jena

ERGANZENDE ANGABEN NACH § 314 HGB
Entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften wurden die
erganzenden Angaben zum Vorjahr entgegen der Vorgehens-
weise in den Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung nicht
um den Einfluss aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich
angepasst.
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Pflichtangaben und erganzende Angaben nach HGB/Corporate Governance Kodex

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN
Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten teilt sich wie folgt auf:

2011 2010
Mitarbeiter 2.894 2.928
Auszubildende 114 120
Gesamt 3.008 3.048

In anteilmaRig konsolidierten Unternehmen waren 2011 durch-
schnittlich 34 (i.Vj. 35) Mitarbeiter beschaftigt.

MATERIAL- UND PERSONALAUFWAND

in TEUR 2011 2010

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 180.072 163.368
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 50.409 60.811
Gesamt 230.481 224.179
Personalaufwand

Loéhne und Gehalter 156.178 158.115
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fir Unterstiitzung 27.657 28.148
Gesamt 183.835 186.263

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG haben die Entspre-
chenserkldrung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 26. Mai 2010 am 15. Dezember 2011 abge-
geben. Die Erklarung ist den Aktionaren auf der Internet-Seite
der JENOPTIK AG unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investo-
ren/Corporate Governance dauerhaft zuganglich gemacht wor-
den. Die Erklarung ist auch in den Geschaftsrdumen der
JENOPTIK AG (Carl-Zei3-StralSe 1, 07743 Jena) einsehbar.
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Als Mitglieder des Vorstandes waren im Geschaftsjahr 2011 folgende Herren bestellt:

weitere Mandate bei:

Dr. Michael Mertin

Vorsitzender des Vorstandes der JENOPTIK AG Keine
Frank Einhellinger
Mitglied des Vorstandes der JENOPTIK AG Keine

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergltung des Vorstandes
fur das Geschaftsjahr 2011. Diese umfasst neben den direkt
oder indirekt geleisteten Vergltungsbestandteilen auch den
beizulegenden Zeitwert des aktienbasierten Vergttungsinstru-
mentes (LTI).

Dr. Michael Mertin  Frank Einhellinger

(Vorsitzender des (Mitglied des
in TEUR Vorstandes) Vorstandes)
Festvergutung 510,0 333,0
Variable Vergiitung 687,7 300,0
LTim 206,8 81,7
Gesamtvergutung 1.404,5 714,7
Altersversorgung 240,0 99,9
Nebenleistungen 36,7 17,0
Summe Sonstige Leistungen 276,7 116,9

1) bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Die Nebenleistungen umfassen Beitrage zur Berufsunfahigkeits-
und Unfallversicherung sowie die Bereitstellung von Firmenwa-
gen. Zur naheren Erlduterung des Vergltungssystems verwei-

sen wir auf den VergUtungsbericht im Lagebericht ab Seite 46.

Pensionszahlungen an frihere Vorstandsmitglieder wurden in
Hohe von 299 TEUR geleistet. Die Pensionsrlckstellungen
(Defined Benefit Obligation) fur frihere Vorstandsmitglieder
beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf 3.911 TEUR. Der flr
diese bestehenden Ruckstellungen 2011 erfasste Aufwand aus
Zinskosten belief sich auf 200 TEUR. Zum 1. Juli 2011 wurden

die VersorgungsbezUlge fur einige ehemalige Vorstande ange-
passt.

Im Geschaftsjahr 2011 — wie in den Jahren zuvor — wurden
keine Kredite oder Vorschusse an Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitglieder ausgereicht. Folglich gab es auch keine Darlehensab-
|6sungen.

Der privat erworbene Aktienbesitz von Herrn Frank Einhellinger
betrug zum Geschaftsjahresende 1.036 Aktien. Herr Dr. Michael
Mertin halt keine Aktien der JENOPTIK AG.
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KONZERNANHANG ___ Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Als Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaftsjahr 2011 folgende Damen und Herren bestellt:

weitere Mandate bei:

RUDOLF HUMER
Unternehmer

Mitglied im: Personalausschuss (Vorsitzender)
Vermittlungsausschuss (Vorsitzender)
Nominierungsausschuss (Vorsitzender)

« Baumax AG, Osterreich (vgl. Kgr. Mitglied)

- Baumax Anteilsverwaltung AG, Osterreich (vgl. Kgr. Mitglied)
- Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

+ K.A.M. ESSL Holding AG, Osterreich (AR Mitglied)

« ECE Capital OU, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

MICHAEL EBENAU"
Gewerkschaftssekretar, Erster Bevollmachtigter der IG Metall
Jena-Saalfeld, Erster Bevollmachtigter der IG Metall Gera

Mitglied im:  Prifungsausschuss (bis 14.9.2011)
Personalausschuss
Vermittlungsausschuss

Keine

MARKUS EMBERT?"
Dipl.-Ing. fur Elektrotechnik der ESW GmbH

Mitglied im: Kapitalmarktausschuss

Keine

CHRISTIAN HUMER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der ECE European City Estates
GmbH, Osterreich

Mitglied im: Personalausschuss
Nominierungsausschuss

« Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Vorsitz)

WOLFGANG KEHR™" Keine
Gewerkschaftssekretar bei der IG Metall, Bezirk Frankfurt/Main
Mitglied im: Personalausschuss
Vermittlungsausschuss
THOMAS KLIPPSTEIN™ Keine

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der Jenoptik

Mitglied im: Personalausschuss
Prifungsausschuss

Abkurzungen: AR - Aufsichtsrat  vgl. Kgr. — vergleichbares Kontrollgremium  stv. — Stellvertretender/-s 1) Vertreter der Arbeitnehmer
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weitere Mandate bei:

CHRISTEL KNOBLOCH?" Keine
Prozesskoordinatorin bei der JENOPTIK Automatisierungstechnik
GmbH

Mitglied im:  Kapitalmarktausschuss

DIETER KROHN" Keine
Fertigungsplaner bei der ESW GmbH

Mitglied im: Kapitalmarktausschuss
Priifungsausschuss (ab 15.9.2011)

DR. LOTHAR MEYER « UniCredit Bank AG (AR Mitglied)
Ehem. Vorsitzender des Vorstandes der ERGO » ERGO Versicherungsgruppe AG (AR Mitglied)
Versicherungsgruppe AG o

Mitglied im:  Prifungsausschuss
Kapitalmarktausschuss (Vorsitzender)

HEINRICH REIMITZ « Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)
Mitglied der Geschaftsfiihrung der ECE European City Estates GmbH,
Osterreich

KONZERNABSCHLUSS

Mitglied im:  Prifungsausschuss (Vorsitzender)
Kapitalmarktausschuss

PROF. DR. RER. NAT. HABIL., DIPL.-PHYSIKER « BioCentiv GmbH (AR Vorsitz)
ANDREAS TUNNERMANN

Direktor des Instituts fir Angewandte Physik und Hochschullehrer fir

Angewandte Physik der Friedrich-Schiller-Universitat und Institutsleiter

des Fraunhofer-Instituts fiir Angewandte Optik und Feinmechanik

Jena
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Mitglied im: Personalausschuss
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss

GABRIELE WAHL-MULTERER « Seniorbook AG (AR Mitglied)
Dipl.-Kauffrau, Unternehmerin

Mitglied im: Kapitalmarktausschuss

ZUSATZINFORMATIONEN

Abkurzungen: AR — Aufsichtsrat  vgl. Kgr. — vergleichbares Kontrollgremium  stv. — Stellvertretender/-s 1) Vertreter der Arbeitnehmer
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KONZERNANHANG ___ Aufsichtsrat

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
Die Mitglieder des Aufsichtrats erhielten im Geschaftsjahr 2011 folgende Gesamtvergiitung ausgezahlt:

davon
feste jahrliche Variable
in TEUR Gesamtbeziige Verglitung Vergltung Sitzungsgelder  Umsatzsteuer”
Rudolf Humer (Vorsitzender) 91,8 60,0 30,0 1,8 0,0
Michael Ebenau (stv. Vorsitzender ab 1.1.2011) 51,7 24,5 17,9 9,3 8,2
Markus Embert 46,0 23,8 17,9 4,3 7.3
Christian Humer 45,4 25,0 15,0 54 0,0
Wolfgang Kehr 71,9 38,7 26,8 6,4 11,5
Thomas Klippstein 57,7 29,8 17,9 10,0 9,2
Christel Knobloch (seit dem 6.12.2010) 5,9 1,3 1,0 3,6 0,0
Anita Knop (bis 3.12.2010) 38,5 22,0 16,5 0,0 6,1
Dieter Krohn (seit dem 3.12.2010) 6,9 1,5 1,2 4,2 0,0
Dr. Lothar Meyer 60,7 35,7 17,9 71 9,7
Glnther Reimann (bis 30.11.2010) 49,0 32,7 16,3 0,0 7,8
Heinrich Reimitz 51,0 30,0 15,0 6,0 0,0
Prof. Dr. rer. nat. habil. Andreas Tunnermann 60,7 35,7 17,9 71 9,7
Gabriele Wahl-Multerer 45,3 23,8 17,9 3,6 7.3
Gesamt 682,5 384,5 229,2 68,8 76,8

1)  in Festvergiitung und Sitzungsgeldern enthalten; die Herren Rudolf und Christian Humer und Herr Mag. Heinrich Reimitz sind aufgrund ihres Wohnsitzes im Ausland in Deutschland beschrankt
steuerpflichtig, sodass auf ihre Vergltung keine Umsatzsteuer anfiel, sondern ein Steuereinbehalt gemaf § 50 a Abs.1 Nr. 4 EStG auf die Festvergitung gezahlt wurde.

Zur naheren Erlduterung des Vergltungssystems des Aufsichts-
rates verweisen wir auf den Vergutungsbericht im Lagebericht
ab Seite 50.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2011 betrug der Gesamtbesitz
aller von den Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indirekt
gehaltenen Aktien oder sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente 3.728.979 Aktien.

Darin enthalten sind 2.773.066 Aktien, die von Frau Gabriele
Wahl-Multerer als Alleingesellschafterin der ZOOM Immobilien
GmbH gehalten werden, sowie 675.000 Aktien, die Herr Rudolf
Humer direkt und indirekt halt.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemals den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen flr die Berichterstat-
tung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der

Jena, den 9. Méarz 2012

Lot A7

Michael Mertin
Vorsitzender des Vorstandes
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frank Einhellinger
Mitglied des Vorstandes
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK

Den uneingeschrankten Bestitigungsvermerk haben wir wie

folgt erteilt:
»Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers.

Wir haben den von der JENOPTIK Aktiengesellschaft, Jena,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernge-
samtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Kon-
zernanhang — sowie den Konzernlagebericht fur das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Kon-

zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten
und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit
und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-

samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
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systems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdanzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Berlin, den 9. Méarz 2012

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BUCHIN
Wirtschaftsprifer

NEUMANN
Wirtschaftsprifer
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ZUSATZINFORMATIONEN ___ Executive Management Board

EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD

(STAND JANUAR 2012)

BERNHARD DOHMANN
Segment Messtechnik
Leiter der Sparte Verkehrssicherheit

FRANK EINHELLINGER
Mitglied des Vorstandes

DR. THOMAS FEHN
Segment Laser & Optische Systeme
Leiter der Sparte Laser & Materialbearbeitung

WILHELM HARDICH
Segment Verteidigung & Zivile Systeme
Leiter der Sparte Verteidigung & Zivile Systeme

188 JENOPTIK 2011

VOLKMAR HAUSER
Segment Messtechnik
Leiter der Sparte Industrielle Messtechnik

MELANIE JAKLIN
Leiterin Human Resources, Supply Chain & Shared Services

DR. MICHAEL MERTIN

Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor

DR. DIRK MICHAEL ROTHWEILER
Segment Laser & Optische Systeme
Leiter der Sparte Optische Systeme
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WISSENSCHAFTLICHER BEIRAT

(STAND JANUAR 2012)

DR. MICHAEL MERTIN
JENOPTIK AG, Jena, Vorsitzender

PROF. DR. HARTMUT BARTELT

IPHT Institut fur Photonische Technologien e. V., Jena

PROF. DR. KARLHEINZ BRANDENBURG

lImenau

PROF. DR. GERHARD FETTWEIS
Technische Universitdt Dresden,

Fakultat fur Elektrotechnik,

Mannesmann Mobilfunk Stiftungslehrstuhl

PROF. DR. JOHANN LOHN

Steinbeis-Hochschule Berlin

PROF. DR. RER. NAT. HABIL. JURGEN PETZOLD
Technische Universitat limenau,

Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik,

Institut fur Elektrische Energiewandlungen und Automatisierung

PROF. DR. RER. NAT. JURGEN POPP
IPHT Institut fUr Photonische Technologien e.V., Jena

PROF. DR. ROLAND SAUERBREY

Forschungszentrum Rossendorf, Dresden

PROF. DR. MICHAEL SCHENK

IFF Fraunhofer Institut flr Fabrikbetrieb und -automatisierung, Magdeburg

PROF. DR. HARTWIG STEFFENHAGEN
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH), Aachen

PROF. DR. GUNTHER TRANKLE

Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fir Hochstfrequenztechnik, Berlin

PROF. DR. ANDREAS TUNNERMANN

|OF Fraunhofer Institut fiir angewandte Optik und Feinmechanik, Jena

PROF. DR. BERND WILHELMI

Jena
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Finanzglossar

FINANZGLOSSAR A-Z

A

ABSCHREIBUNGEN: Alle Investitionen mussen

Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben werden,
das heifst, der Kaufpreis wird Uber mehrere Jahre
als Kosten verteilt.

ANLAGENINTENSITAT: Ist eine Kennzahl zur Analy-
se der Vermogensstruktur und beschreibt das Ver-
haltnis von Anlagevermdgen zu Gesamtvermdgen.

ASSOZIIERTES UNTERNEHMEN: Unternehmen,
das nicht unter der einheitlichen Leitung bzw. in
Mehrheitsbesitz der Obergesellschaft steht, auf das
aber ein mafgeblicher Einfluss ausgelibt wird (Betei-
ligungshohe groRer als 20 Prozent).

AT-EQUITY-BEWERTUNG: Bewertung von Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen mit deren an-
teiligem Eigenkapital und anteiligem Jahresergebnis.

AUFWANDS- UND ERTRAGSKONSOLIDIERUNG
In der Konzern-GuV durfen grundsatzlich nur Auf-
wendungen und Ertrdge ausgewiesen werden, die
durch Geschaftsvorfalle mit Konzernfremden entste-
hen. Deshalb mussen Aufwendungen und Ertrage
aus internen Leistungsbeziehungen im Konzernab-
schluss gegeneinander aufgerechnet werden.

BOOK-TO-BILL-RATE: Auftragseingang eines Ge-
schaftsjahres im Verhéltnis zum Umsatz. Ein Kenn-
wert von Uber 1,00 zeigt an, dass im Geschaftsjahr
hohere Auftragseingange als Umsatz zu verzeichnen
waren und sich damit der Auftragsbestand tendenzi-
ell aufgebaut hat. Gleichzeitig lasst sich daraus in der
Regel eine zuklnftige Umsatzsteigerung ableiten.

CAP: Bei dieser vertraglichen Vereinbarung erwirbt
der Kaufer gegen Zahlung einer Pramie fur eine ver-
einbarte Laufzeit eine garantierte Zinsobergrenze.
Steigt der Marktzins an den einzelnen Zinsfestle-
gungszeitpunkten flr die nachste Zinsperiode Uber
diese Grenze, so zahlt der Cap-Verkéaufer den Diffe-
renzbetrag.

CASHFLOW: Kennziffer zur Unternehmensanalyse,
die Aufschluss Uber die Ertrags- und Finanzkraft des
Unternehmens gibt und anzeigt, in welchem Mafs
das Unternehmen innerhalb eines Abrechnungszeit-
raumes aufgrund seines wirtschaftlichen Umsatzes
Uber flussige Mittel verflgen kann.

COMMERCIAL PAPER: Sind kurzfristige Finanzmit-
tel (Geldmarktpapiere) mit einer Laufzeit zwischen

7 und 270 Tagen. Sie werden vom Schuldner — meist
Unternehmen mit sehr guter Bonitat —am Geldmarkt
platziert. Die Laufzeiten der ausgegebenen Schuldti-
tel kdnnen sehr flexibel an den BedUrfnissen des je-
weiligen Schuldners gestaltet werden. Die Zinszahlung
erfolgt durch die Berechnung eines Disagios.

CORPORATE GOVERNANCE (KODEX): Dieser Ver-
haltenskodex legt die Richtlinien flr eine transparen-
te Leitung und Uberwachung von Unternehmen
fest. Die Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex schaffen Transparenz und starken das Ver-
trauen in eine verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung. Sie dienen im Besonderen dem Schutz der
Aktiondre.

DERIVATE: abgeleitete Finanzinstrumente, deren
Bewertung von der Preisentwicklung des zu Grunde
liegenden Basiswertes (z.B. Aktie, Zinssatz, Devisen)
abhangt. Grundformen sind Termingeschafte und
Optionen.

DESINVESTITIONEN: Von Desinvestitionen wird ge-
sprochen, wenn die Abschreibungen die Ersatzinves-
titionen Ubertreffen.

DISAGIO: Disagio beschreibt den Unterschied, um
den die zurlickzuzahlende Summe des Darlehens
héher ist als der erhaltene Betrag.

DUE DILIGENCE: bezeichnet eine intensive Durch-
leuchtung und Beurteilung der finanziellen, recht-
lichen und geschéftlichen Situation eines Unterneh-
mens durch externe Fachleute einschlieBlich der
Risiken und Perspektiven. Die Analyse ist Voraus-
setzung flr die Vorbereitung zum Beispiel eines
Borsenganges, des Kaufes oder Verkaufes von Un-
ternehmen oder Unternehmensteilen, von Kredit-
gewahrungen oder auch Kapitalerhéhungen.

EBIT - ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIG-
KEIT: Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings
Before Interest and Taxes).

EBITDA: Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (Earnings Before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortisation).

EIGENKAPITAL: Das Kapital, das die Eigentimer an
Werten eingebracht und welches das Unternehmen
selbst in Form von Ricklagen angesammelt hat. Es
steht dem Unternehmen dauerhaft zur Verfligung.

EIGENKAPITALQUOTE: Kennzahl der Kapitalstruk-
turanalyse, die den Anteil des Eigenkapitals angibt
(Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme).

EIGENKAPITALRENDITE: Ist das Verhéltnis aus Er-
gebnis nach Steuern und eingesetztem Eigenkapital.

F+ E-QUOTE: Ist der prozentuale Anteil der F+E-
Aufwendungen am Umsatz.

FINANZVERBINDLICHKEITEN: umfasst alle lang-
und kurzfristigen verzinslichen Fremdkapitalien, zum
Beispiel Anleihen, Bankverbindlichkeiten oder Lea-
singverbindlichkeiten.

FREE CASHFLOW: Der Free Cashflow ist der frei
verfligbare Cashflow. Das Ausmafs des nachhaltigen
Free Cashflows ist fUr Finanzierungsinstitute ein Indi-
kator fur die Rickzahlungsféhigkeit von Krediten
und wird deshalb oft als Berechnungsgrundlage der
Finanzierungskapazitat verwendet. Der Free Cash-
flow berechnet sich aus dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit (vor Ertragssteuern und Zinsen)
abzuglich der Investitionen aus Geschaftstatigkeit
zuzliglich der Desinvestitionen.

FREEFLOAT: Damit wird der Aktienanteil einer AG
bezeichnet, der sich nicht in festem Besitz bestimm-
ter Aktionare, sondern in Streubesitz befindet.

FREMDKAPITAL: Kapital, das einem Unternehmen
als Kredit zur Finanzierung von Anlage- und Umlauf-
vermogen zur Verfligung gestellt wird.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT: Unterschied
zwischen dem Kaufpreis eines Unternehmens und
dessen Reinvermdgen (Vermégenswerte abzlglich
Schulden).

GEWINNRUCKLAGEN: Sind Rlcklagen, die aus
nicht ausgeschutteten Gewinnen angesammelt
wurden.

HEDGING: Kurssicherung: Durch den Kauf bzw. Ver-
kauf von Derivaten (Futures, Optionen, Swaps) kon-
nen bestehende Wertpapierpositionen gegen negati-
ve Kursentwicklungen abgesichert werden.

IFRS /1AS (INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS): Diese international
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geltenden Rechnungslegungsstandards gewahrleis-
ten die Vergleichbarkeit der Konzernabschliisse und
erfullen die Informationserwartungen durch ihre ho-
here Transparenz. Die Paragraphen der IFRS nennen
sich IAS (International Accounting Standards) bzw.
die neueren Paragraphen IFRS.

INVESTITIONEN: Investitionen werden in Dinge ge-
steckt, die ldnger als nur ein Jahr fur die Produktion
benétigt werden — das kdnnen Gebaude, Maschinen
oder Computerprogramme sein. Alle Investitionen
mussen Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben wer-
den.

JOINT VENTURE: Ist die meist zeitlich und sachlich
begrenzte wirtschaftliche Zusammenarbeit von Un-
ternehmen und wird durch die Partnerunternehmen
gemeinsam gefuhrt.

KAPITALKONSOLIDIERUNG: Im Rahmen des Kon-
zernabschlusses muss eine Konsolidierung der Kapi-
talverflechtungen, die zwischen den Unternehmen
eines Konzerns bestehen, erfolgen. Dabei wird der
Beteiligungsbuchwert mit den anteiligen Eigenkapi-
talbetragen der Tochterunternehmen verrechnet.

KAUFPREISALLOKATION (KAUFPREISVERTEI-
LUNG): Aufteilung des Kaufpreises nach einer Un-
ternehmensakquisition auf die einzelnen Vermdgens-
werte und Schulden.

KONSOLIDIERUNG: Addition von Teilrechnungen
zu einer Gesamtrechnung bzw. von Einzelbilanzen
der Konzernunternehmen zur Konzernbilanz.

KONSOLIDIERUNGSKREIS: umfasst den Kreis der
in einen Konzernabschluss einbezogenen Konzern-
unternehmen.

L

LATENTE STEUERN: Zeitliche Unterschiede beim
Steueraufwand in handelsrechtlichen Einzel- und
Konzernabschllssen gegenliber den Steuerrechnun-
gen. Durch diesen Posten wird ein sinnvoller Zu-
sammenhang zwischen dem Ergebnis und dem
wirtschaftlich dazugehérigen Steueraufwand her-
gestellt.

MARKTKAPITALISIERUNG: Aktienanzahl multi-
pliziert mit dem Kurs der Aktie.

MINDERHEITSANTEILE: Der Begriff beschreibt
Minderheitsanteile an Unternehmen des Jenoptik-
Konzerns, die nicht von der JENOPTIK AG oder von
anderen Unternehmen der Gruppe gehalten werden.
Sie sind Teil des Ergebnisses und des Nettovermé-
gens eines Tochterunternehmens.

o]

OPTION: Ist das Recht, den zu Grunde liegenden
Optionsgegenstand (beispielsweise Wertpapiere
oder Devisen) zu einem vorher fest vereinbarten Preis
(Basispreis) zu einem bestimmten Zeitpunkt bezie-
hungsweise in einem bestimmten Zeitraum vom
Kontrahenten (Stillhalter) zu kaufen (Kaufoption/call)
oder an ihn zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).

POC PERCENTAGE-OF-COMPLETION-METHODE:
Eine Bilanzierungsmethode gemaR IAS 11, nach der
bei langfristigen Vertragen mit kundenspezifischer
Fertigung oder Uber vergleichbare Dienstleistungen
in Abhéngigkeit vom Grad der Fertigstellung des
Auftrages Umsatzerlose, Auftragskosten und Auf-
tragsergebnisse bilanziert werden. Das gilt auch,
wenn der Auftrag noch nicht vollstandig fertig ge-
stellt und mit dem Kunden abgerechnet ist.

PROJECTED-UNIT-CREDIT-METHODE: Eine Me-
thode zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen
gemalS 1AS 19, bei der zusatzlich zu den am Stichtag
rechtskraftig erworbenen Rentenbetragen und An-
wartschaften auch die kinftig zu erwartenden Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten berucksichtigt
werden.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN: Sind Zah-
lungen, die schon in der Berichtsperiode im Voraus
geleistet bzw. erhalten wurden, aber einen Zeitraum
nach dem Bilanzstichtag betreffen.

RUCKSTELLUNGEN: Sind Passivpositionen des Jah-
resabschlusses, die Auszahlungen bzw. Wertminde-
rungen spaterer Perioden als Aufwand der Abrech-
nungsperiode erfassen. Die genaue Hhe und/oder
der Zeitpunkt dieser Positionen steht am Bilanzstich-
tag nicht fest, ihr Eintreten ist aber hinreichend sicher.

SCHULDSCHEINDARLEHEN: sind neben Bankkredit
und Anleihe eine weitere Form der (langfristigen)
Fremdfinanzierung fur Unternehmen. Dabei wird
einem Kreditnehmer, ohne dass dieser den organi-
sierten Kapitalmarkt in Anspruch nehmen muss,

durch groRRe Kapitalsammelstellen als Kreditgeber
(i.d. R. Kreditinsitute) ein Darlehen gegen einen
Schuldschein gewahrt.

SWAP: Swap bezeichnet eine Vereinbarung zwi-
schen zwei Unternehmen, in der Zukunft Zahlungs-
strome auszutauschen. Bei einem Zinsswap werden
fir einen vereinbarten Nominalbetrag fixe gegen
variable Zinszahlungen getauscht.

TREASURING: Finanzmanagement — ist ein wichti-
ger Teil des unternehmerischen Finanzbereichs. Ziel
des Treasuring und seiner Steuerungsinstrumente ist
die Optimierung von Liquiditat und Rentabilitat eines
Unternehmens.

U

UMSATZRENDITE: Ergebnis nach Steuern geteilt
durch den Umsatz.

VERBUNDENE UNTERNEHMEN: Der Begriff um-
fasst die JENOPTIK AG und alle Tochterunternehmen,
unabhangig davon, ob sie in den Konzernabschluss
einbezogen wurden oder nicht.

WERTSCHOPFUNG: Erfasst den Wertzuwachs, der
durch den Prozess der betrieblichen Leistungserstel-
lung Uber die von aullen bezogenen Vorleistungen
hinaus im Unternehmen selbst erzielt wird. Sie ist de-
finiert als Summe aus Arbeitsertragen (Personalauf-
wendungen), Gemein- (Steuern und Abgaben) und
Kapitalertragen (Gewinn und Fremdkapitalzinsen).

WORKING CAPITAL: ist die Summe der Vorrate
und Forderungen aus operativer Geschaftstatigkeit
abzlglich der Lieferverbindlichkeiten, Verbindlichkei-
ten aus PoC (Percentage of Completion) sowie erhal-
tener Anzahlungen.

ZWISCHENERGEBNIS-ELIMINIERUNG: Im Rah-
men der Konsolidierung des Konzernabschlusses
sind Gewinne und Verluste, die durch Lieferungen
und Leistungen zwischen den Konzernunternehmen
entstehen, solange als nicht realisiert anzusehen, bis
sie den Konsolidierungskreis verlassen haben. Die
Eliminierung von Zwischenergebnissen wird durch
die Bewertung der Lieferungen und Leistungen zu
einheitlichen Konzernanschaffungs- bzw. -herstel-
lungskosten vorgenommen.
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