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DIE JENOPTIK-KENNZAHLEN

Veranderung Okt.—Dez. Okt.—Dez. Veranderung
(in Mio EUR) 2012 201 in % 2012 201 in %
Umsatz 585,0 543,3 7,7 161,9 159,4 1,6
Inland 208,1 221,8 -6,2 58,0 69,3 -16,3
Ausland 376,9 321,5 17,3 103,9 90,1 15,4
EBITDA 77,7 76,8 1,1 18,9 23,7 -20,4
EBIT 54,8 49,2 11,4 12,7 14,3 -10,9
EBIT-Marge (EBIT in % vom Umsatz) 9,4% 9,1% 9,4% 9,0%
Ergebnis vor Steuern 46,1 36,2 27,3 9,7 10,2 -4,4
Ergebnis nach Steuern 50,2 35,3 42,2 20,2 13,9 -
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 43,7 44,0 -0,6 17,0 19,9 -14,4
Investitionen in Sachanlagen
und Immaterielle Vermogenswerte 31,2 25,1 24,3 14,0 7,7 82,7
Auftragseingang 587,2 647,9 -9,4 150,1 134,2 11,8
Veranderung
(in Mio EUR) 31.12.2012 31.12.2011 in %
Auftragsbestand 446,8 448,5 -0,4
Anzahl Mitarbeiter 3.272 3.117 5,0




DIE JENOPTIK-KENNZAHLEN

Veranderung Okt.—Dez. Okt.—Dez. Veranderung
(in Mio EUR) 2012 201 in % 2012 20M in %
Umsatz 585,0 543,3 7,7 161,9 159,4 1,6
davon Laser & Optische Systeme 212,3 2171 -2,2 50,6 57.9 -12,6
Messtechnik 182,7 140,1 30,4 57.7 46,6 23,8
Verteidigung & Zivile Systeme 186,4 183,3 1,7 53,4 52,8 11
Sonstige” 3,6 2,8 28,6 2,1 2,1 1,5
EBITDA 77,7 76,8 1,2 18,9 23,7 -20,3
davon Laser & Optische Systeme 36,4 40,5 -10,1 5,2 7,6 -31,6
Messtechnik 28,6 15,4 85,7 12,7 6,8 86,4
Verteidigung & Zivile Systeme 13,3 16,6 -19,9 2,2 7,2 -69,4
Sonstige” -0,6 4,3 -114,0 -1,2 2,0 5,0
EBIT 54,8 49,2 11,4 12,7 14,3 -11,2
davon Laser & Optische Systeme 271 29,2 -7.5 2,3 4,4 -47,7
Messtechnik 25,6 12,0 113,3 12,1 5,8 108,6
Verteidigung & Zivile Systeme 7,8 11,6 -32,8 0,2 5,8 -96,6
Sonstige” -5,7 -3,6 - -2,5 -1,7 -
EBIT-Marge (EBIT in % vom Umsatz) 9,4% 9,1% 7,8% 9,0%
davon Laser & Optische Systeme 12,8% 13,5 % 4,5% 7,6 %
Messtechnik 14,1 % 8,6 % 21,1% 12,4%
Verteidigung & Zivile Systeme 4,2% 6,3% 0,4% 11,0%
F+E-Leistung 49,1 45,4 8,1 13,3 14,6 -89
davon Laser & Optische Systeme 19,0 16,8 13,1 4,7 4,6 2,2
Messtechnik 16,9 13,9 21,6 4,7 5,4 -13,0
Verteidigung & Zivile Systeme 13,1 14,6 -10,3 3,8 4,5 -15,6
Sonstige” 0,1 0,1 - 0,1 0,1 -
Auftragseingang 587,2 647,9 -9,4 150,1 134,2 11,8
davon Laser & Optische Systeme 219,9 224,4 -2,0 52,7 57.5 -8,3
Messtechnik 198,7 166,7 19,2 40,7 34,2 19,0
Verteidigung & Zivile Systeme 165,0 254,5 -35,2 56,0 39,5 41,8
Sonstige” 3,6 2,3 56,5 0,7 3,0 -77,0
Veranderung
(in Mio EUR) 31.12.2012 31.12.2011 in %
Auftragsbestand 446,8 448,5 -0,4
davon Laser & Optische Systeme 105,2 101,3 3,8
Messtechnik 87,4 69,0 26,7
Verteidigung & Zivile Systeme 255,8 279,9 -8,6
Sonstige" -1,6 -1,7 -
Mitarbeiter 3.272 3.117 5,0
davon Laser & Optische Systeme 1.349 1.296 41
Messtechnik 814 719 13,2
Verteidigung & Zivile Systeme 913 924 -1,2
Sonstige” 196 178 10,1

1) in den Angaben ,Sonstige” sind Holding, Immobilien, Konsolidierung enthalten
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Jenoptik ist die Marke, die Menschen,
Know-how und Technologien exzellent
miteinander verbindet, um Losungen
zuU schaffen, die Malsstabe setzen und
durch ihre Intelligenz und Prazision
begeistern.




INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ___ Vorwort des Vorstandes

+11,4 %

KONZERN-EBIT

Das Konzern-EBIT erreichte 2012 einen
Rekordwert der jingeren Unternehmens-
geschichte.

DR. MICHAEL MERTIN

Vorstandsvorsitzender




VORWORT DES VORSTANDES
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das Jahr 2012 war fiir Jenoptik das beste Jahr der jiingeren Unternehmensgeschichte, und das in einem
anspruchsvollen konjunkturellen Umfeld. Unser Umsatz erhohte sich um rund 8 Prozent auf 585 Mio
Euro, das Konzernbetriebsergebnis verbesserte sich tiberproportional um 11 Prozent auf 54,8 Mio Euro.
Damit haben wir unsere Prognose vom Mirz 2012 deutlich tibertroffen und unsere zuletzt im Juli 2012
angehobenen Umsatz- und Ergebnisziele erreicht. Jenoptik ist damit bereits das dritte Jahr infolge aus

eigener Kraft organisch gewachsen.

Eine anhaltend hohe Nachfrage aus unseren Zielbranchen sowie die gezielte Entwicklung von Projekten
mit Schliisselkunden sicherten uns 2012 einen guten Auftragseingang von insgesamt 587,2 Mio Euro.
Unsere Kunden und Investoren weltweit vertrauen uns! Wir erhielten mehrere GrofSauftrige, vor allem

im Segment Messtechnik. Diese Zahlen sprechen vor allem fiir eines: unsere Mitarbeiter.

Die erfolgreiche Entwicklung Thres Unternehmens, der Jenoptik, ist keine Momentaufnahme, sondern
Ergebnis unserer nachhaltig angelegten Strategie. Wir haben unsere Internationalisierung durch Grundung
mehrerer Auslandsgesellschaften weiter vorangetrieben und unsere Prisenz im Ausland durch eigene

Gesellschaften, z.B. in Brasilien und Singapur, ausgebaut.

Wir sind stolz drauf, dass wir in allen drei Segmenten erfolgreich waren: Das Segment Laser & Optische
Systeme erzielte weiterhin hohe Umsatz- und Ergebnisbeitrige, insbesondere aufgrund des zunehmenden
Angebotes intelligenter Systemlosungen. Das Segment Messtechnik profitierte von der anhaltend hohen
Nachfrage aus der Automobilindustrie und nach Verkehrssicherheitstechnik in Schwellenlindern und
verbuchte als Resultat einen Auftragsrekord. Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme lieferte einen
stabilen Umsatz- und Ergebnisbeitrag und konnte mit der Griindung der Jenoptik Defense Inc. in den

USA einen strategisch wichtigen Schritt in Richtung weiterer Internationalisierung des Konzerns vollziehen.

Finanzseitig ist die Jenoptik gut aufgestellt. Unser Eigenkapital stieg, die Nettoverschuldung reduzierte
sich leicht, der Free Cashflow lag nach der Zahlung einer Dividende und erfolgter Auszahlungen an stille

Immobilieninvestoren bei mehr als 43 Mio Euro.

Nach der strategischen Neuausrichtung sind wir erfolgreich in die Phase des profitablen Wachstums einge-
treten. Wir wollen von einem guten zu einem sehr guten Unternehmen werden — dies beschreibt den Weg
und das Ziel fiir Jenoptik in den nachsten Jahren. Ein Schlussel dazu ist die weitere Internationalisierung.
Unser umfassendes Know-how rund um Optoelektronik ermoglicht es uns, unseren Kunden und Part-
nern exzellente Losungen anzubieten — in Deutschland und in unseren Wachstumsmarkten im Ausland, vor
allem in Amerika und Asien. Wir werden dort gezielt in Vertrieb und Servicekompetenz investieren. Unsere
Asien-Holding in Singapur sowie eine US-Holding in Florida steuern als ,,strategische Architekten® die

Expansion in diesen Miarkten. Bis 2016 planen wir, dort iiber 40 Prozent unseres Umsatzes zu generieren.

JENOPTIK 2012




Noch besser zu werden bedeutet fiir uns auch, noch effizienter zu werden. Das Jenoptik Exzellenz Pro-
gramm haben wir 2012 im vierten Jahr konsequent weitergefithrt. Um unsere Kostenstrukturen und
Prozesse weiter zu optimieren, brauchen wir eine weltweit einheitliche Finanz- und Systemlandschaft fur
die Unternehmensplanung und Steuerung. Das werden wir im Jenoptik One ERP-Programm (Enter-
prise Resource Planning) konsequent umsetzen. Auch die angekiindigten Standortoptimierungen in
Deutschland und Amerika sollen kiinftig Kompetenzen biindeln, unsere Flexibilitit erhohen und somit

die Basis fur unser zuktinftiges Wachstum sichern.

Die Weichen sind gestellt, um unsere Wachstums- und Profitabilititsziele von mittelfristig 9 bis 10 Prozent
auch iiber den Zyklus hinweg zu erreichen. Bereits zwei Jahre in Folge haben wir gezeigt, dass wir dazu

in der Lage sind. Was unsere Zielmirkte betrifft, so sind wir in attraktiven Wachstumsbranchen prasent
und profitieren von weltweiten Megatrends. Dazu zdhlen die zunehmende Digitalisierung im tdglichen
Leben, steigende Anforderungen an Mobilitit und Energieeffizienz, ein stirkeres Gesundheitsbewusst-

sein, eine verbesserte Infrastruktur sowie das steigende Sicherheitsbediirfnis.

Dennoch konnen wir uns der allgemeinen Konjunkturentwicklung nicht vollstindig entziehen. Wir gehen
davon aus, dass sich die allgemeine Wirtschaftsentwicklung und unsere Mirkte zumindest in der 2. Jahres-

hilfte 2013 stabilisieren werden.

Was bedeutet das nun konkret fiir das laufende Geschiftsjahr? Neben leicht steigenden Umsitzen erwar-
ten wir 2013 ein operatives Konzern-Betriebsergebnis zwischen 50 und 55 Mio Euro. Hinzu kommen
Kosten im mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich fiir die Standortoptimierungen sowie fur die
Umsetzung verschiedener Programme wie JOE und Go-Lean. Sie sehen, wir sind vorsichtig optimistisch

fiir das laufende Geschiftsjahr. Wir schaffen die Basis fiir das Wachstum in den kommenden Jahren!

Am Erfolg der Jenoptik wollen wir auch Sie, werte Aktionire, wieder angemessen beteiligen. Zu der

erfreulichen Aktienkursentwicklung des vergangenen Jahres soll erneut eine Dividende kommen.

Dass wir Thnen als Vorstands-Team in dem vorliegenden Geschiftsbericht sehr gute Nachrichten mitteilen
konnen, verdanken wir vor allem unseren Mitarbeitern, Kunden und Partnern. Wir danken Thnen, werte
Aktionire, fur Thre Unterstitzung und Thr Vertrauen in Jenoptik. Unsere zukiinftigen Wachstumschancen
haben wir identifiziert und sind sehr zuversichtlich, dass sich unser Unternehmen weiter positiv ent-

wickelt. Wir freuen uns, wenn Sie diesen Weg weiter mit uns gehen.

bedd | LA i

Thr Michael Mertin Ihr Ridiger Andreas Gunther

Jena, Marz 2013
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Vorwortdes Vorstandes __ INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

+41,9 %

KONZERNERGEBNIS PRO AKTIE

Aufgrund eines hoheren operativen Ergeb-
nisses sowie des verbesserten Finanz-
ergebnisses stieg das Ergebnis je Aktie
signifikant.

RUDIGER ANDREAS GUNTHER

Vorstand Finanzen




INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ______ Bericht des Aufsichtsrates

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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trotz der erschwerten Rahmenbedingungen in einem wirtschaftlich herausfordernden Umfeld und den
Unsicherheiten an den weltweiten Finanzmirkten blicken wir auf ein tiberaus erfolgreiches Geschifts-
jahr 2012 zurtuck. Wir haben unsere operative Exzellenz gesteigert und die Ertragslage des Konzerns
gegentiber 2011, dem bisher besten Geschiftsjahr der jiingeren Unternehmensgeschichte, nochmals deut-
lich verbessert. Ein Hauptgrund hierfiir war die konsequente Umsetzung der weiteren Internationalisie-

rung in Wachstumsregionen, bei der der Aufsichtsrat den Vorstand intensiv begleitet hat.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschiftsjahr seine gesetzlichen, satzungsmaifSigen sowie die in
seiner Geschiftsordnung niedergelegten Aufgaben sorgfiltig wahrgenommen und den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmifSig beraten sowie seine Tatigkeiten kontinuierlich iiberwacht. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat in alle Entscheidungen, die fir Jenoptik von grundlegender Bedeutung
waren, frithzeitig und intensiv eingebunden und ihn regelmifig zeitnah und umfassend in miindlicher
und schriftlicher Form tiber den Gang der Geschifte und die aktuelle wirtschaftliche Lage, die Risiko-
lage, das Risikomanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strategie und der Planung
unterrichtet. Die fiir Jenoptik bedeutenden Geschiftsvorginge wurden auf Basis der Berichte des Vorstan-
des in den Ausschiissen und Sitzungen des Plenums ausfiihrlich erértert. Soweit es zu Abweichungen
des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen kam, wurden diese dem Aufsichtsrat vom
Vorstand unter Angabe von Griinden detailliert erldutert. Den Berichtspflichten von § 90 AktG und

des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex*) hat der Vorstand vollumfanglich entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat zustimmungspflichtigen Geschiften nach grindlicher Prifung und Beratung seine
Zustimmung erteilt. Insgesamt trat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2012 zu funf turnusgemaflen
Sitzungen zusammen, an denen auch die Mitglieder des Vorstandes teilnahmen. Zudem wurden in einem
schriftlichen Umlaufverfahren Beschliisse gefasst. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der
Halfte der Sitzungen teilgenommen. Die Prisenz bei den Sitzungen lag durchschnittlich bei 98 Prozent.

Insgesamt fanden 12 Ausschusssitzungen statt; bei drei Sitzungen war jeweils ein Mitglied nicht anwesend.

Vorstand und Aufsichtsrat haben stets vertrauensvoll und in offener Atmosphire zusammengearbeitet.
In der Zeit zwischen den Sitzungen des Plenums bzw. der Ausschiisse standen der Aufsichtsratsvorsitzende
und die Vorsitzenden der Ausschiisse mit dem Vorstand in regelmifSigem Kontakt. Allen Aufsichtsrats-
mitgliedern wurden zwischen den Sitzungen regelmifig detaillierte Monatsberichte zur Lage der Gesell-
schaft zugesandt. Wie in den Vorjahren hat der Aufsichtsrat an einem gesonderten Strategietag vor
seiner Dezembersitzung mit dem Vorstand und den Mitgliedern des Executive Management Boards die
langfristige strategische Positionierung des Konzerns aus Markt-, Wettbewerbs- und Kundensicht sowie

potenzielle Wachstumsfelder der einzelnen Geschiftsfelder ausfiihrlich diskutiert.
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BESONDERE GEGENSTANDE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Wiederkehrender Gegenstand aller Sitzungen waren die Berichte des Vorstandes tiber die Geschiftslage
der JENOPTIK AG und des Konzerns, insbesondere die aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie
die Finanz- und Vermogenslage. Weitere Schwerpunkte waren die Unternehmensplanung, das Jenoptik
One ERP-Programm und die weitere konsequente Umsetzung der Fokussierung des Jenoptik-Immobilien-

managements.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2012 verabschiedeten die Mitglieder des Aufsichts-
rates ihren Bericht an die Hauptversammlung 2012 und stimmten dem Corporate-Governance-Bericht

zu, welcher Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfuhrung fir das Jahr 2011 war.

In der Sitzung am 22. Mérz 2012 hat sich der Aufsichtsrat in Gegenwart zweier Vertreter des Abschluss-
priifers intensiv mit der Prifung des Jahresabschlusses der JENOPTIK AG, des Konzernabschlusses, des
Lage- und des Konzernlageberichtes sowie mit der Verwendung des Bilanzgewinns befasst. Der Auf-
sichtsrat stimmte nach ausfiihrlicher Diskussion dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes zu,
welcher erstmals seit 2002 die Auszahlung einer Dividende vorsah. Er billigte den Jahresabschluss
der JENOPTIK AG und den Konzernabschluss. Damit war der Jahresabschluss festgestellt. Ein weiterer
Schwerpunkt war die Verabschiedung der Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung am
6. Juni 2012. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit den Kandidatenvorschldgen des Nomi-
nierungsausschusses fir die Wahl der Anteilseignervertreter in der Hauptversammlung. Gegenstand der
Sitzung waren ferner die Abrechnung der Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder fiir das Geschifts-
jahr 2011 sowie der Abschluss neuer Zielvereinbarungen fiir das Jahr 2012. Der Vorstand berichtete
zudem iiber einen gewonnenen GrofSauftrag der Sparte Verkehrssicherheit in Malaysia und die Platzie-
rung der zum Ende des Geschiftsjahres 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrates aufgenommenen
Schuldscheindarlehen.

Schwerpunkt der Sitzung am 5. Juni 2012 war der Bericht des Vorstandes tiber die aktuelle Geschafts-
und Finanzlage der JENOPTIK AG und des Konzerns nach Abschluss des 1. Quartals sowie der Monats-
abschluss zum 30. April 2012. Der Aufsichtsrat informierte sich tiber die Entwicklung der Jenoptik-
Aktie und aktuelle Analysteneinschitzungen. Er beschiftigte sich auch mit dem aktuellen Status des

Immobilienportfolios und dem Jenoptik One ERP-Programm.

In der konstituierenden Sitzung nach der Hauptversammlung am 6. Juni 2012 wurden Herr Rudolf
Humer als Vorsitzender und Herr Michael Ebenau als sein Stellvertreter wiedergewihlt. AnschliefSend
wurden die Ausschiisse neu besetzt. Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrates wurde aktualisiert und

an die Anderungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 angepasst.
Am 13. September 2012 berichtete der Vorstand unter Vorlage des Halbjahresabschlusses sowie des

Monatsberichtes zum 31. Juli 2012 tiber die aktuelle Geschifts- und Finanzlage des Konzerns. Der Auf-

sichtsrat informierte sich iiber ein Projekt zur Neustrukturierung des mittelfristigen Finanzierungsrahmens
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des Jenoptik-Konzerns. Er wurde vom Vorstand zudem ausfiihrlich tiber die Implementierung einer
Antikorruptionsrichtlinie, die Veroffentlichung des ersten Jenoptik-Nachhaltigkeitsberichtes sowie tiber
die Anderungen des Kodex informiert. Zudem wurde iiber den aktuellen Stand des Jenoptik One ERP-

Programms sowie die Investor-Relations-Arbeit berichtet.

In der letzten Sitzung des Jahres am 13. Dezember 2012 befasste sich der Aufsichtsrat nach ausfiihrlicher
Berichterstattung tiber die Geschifts- und Finanzlage des Konzerns nach Abschluss des 3. Quartals mit
der Unternehmensplanung fiir das Geschiftsjahr 2013 und der Mittelfristplanung. Er hat ausfihrlich tiber
Informationen zu zwei Standortoptimierungen in den USA und Deutschland diskutiert. Aufgrund der
neuen Empfehlungen von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Ziffer 5.4.2 Abs. 1 Satz 1 des Kodex legten die Anteils-
eignervertreter des Aufsichtsrates fest, dass ihnen kiinftig mindestens drei unabhingige Mitglieder
angehoren sollen. Das Plenum verabschiedete anschlieSend gemeinsam mit dem Vorstand nach Priifung
einer Corporate-Governance-Checkliste die Entsprechenserklarung gemaf$ § 161 Absatz 1 AktG. Auf
Empfehlung des Priifungsausschusses und entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
6. Juni 2012 wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fir das Geschiftsjahr 2012 bestellt. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
tiber den aktuellen Stand der Mafsnahmen zur Neustrukturierung des mittelfristigen Finanzierungs-
rahmens und tber neue Vorhaben der Jenoptik auf dem Gebiet der Corporate Social Responsibility. Der
Aufsichtsrat stimmte zudem einer geplanten Deckungssummenerh6hung der D & O-Police fiir das

Jenoptik-Management und den Aufsichtsrat zu.

ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effizienteren Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt fiinf Ausschiisse ein-
gerichtet, welche, soweit dies gesetzlich gestattet ist, im Einzelfall Entscheidungen anstelle des Plenums
treffen sowie Themen vorbereiten, die anschlieSend im Aufsichtsrat behandelt werden. Uber die Inhalte
und die Ergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen wurde der Aufsichtsrat durch die Ausschussvor-
sitzenden in der jeweils nidchsten Sitzung des Plenums ausfiihrlich informiert. Einzelheiten zur perso-

nellen Zusammensetzung der einzelnen Ausschisse finden Sie im Konzernanhang ab Seite 182.

Der Priifungsausschuss wurde sowohl vor als auch nach der Hauptversammlung von Herrn Mag.
Heinrich Reimitz geleitet und hielt im Berichtszeitraum vier Sitzungen und vier Telefonkonferenzen ab.
An den Sitzungen nahmen stets der Finanzvorstand sowie in der ersten Sitzung des Geschiftsjahres
auch zwei Vertreter des Abschlusspriifers teil. Den gesetzlichen Vorgaben und denjenigen des Kodex ent-
sprechend, verfiigt mindestens ein unabhingiges Mitglied des Priifungsausschusses, insbesondere auch
Herr Mag. Reimitz als dessen Vorsitzender, tiber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung,
der internen Kontrollverfahren und der Abschlussprifung. Der Prufungsausschuss befasste sich intensiv
mit der Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses, des Lage- und des Konzernlageberichtes, der

Gewinnverwendung sowie jeweils vor ihrer Veroffentlichung mit den Quartals- und Halbjahresberichten.
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In zwei Telefonkonferenzen im Januar 2012, vor der Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen, diskutierte
und erorterte der Priiffungsausschuss mit dem Vorstand aktuelle Bilanzierungsfragen im Zusammenhang
mit der Abschlusserstellung fiir das Geschiftsjahr 2011. Schwerpunkt der Bilanzsitzung am 9. Mirz 2012
war die Priifung des Jahresabschlusses der JENOPTIK AG und des Konzernabschlusses. Der Prifungs-
ausschuss befasste sich auch mit den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen wichtiger Einzelge-
sellschaften des Jenoptik-Konzerns. Er empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 6. Juni
2012 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, als Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer fiir das Geschiftsjahr 2012 zur Wahl vorzuschlagen. Hierzu priifte er eingehend die Unabhingig-
keit und Qualifikation des Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer im vorangegangenen Geschifts-
jahr zusatzlich erbrachten Leistungen. Er informierte sich zudem tuber den aktuellen Konzernrisikobericht

sowie iiber die geplante Weiterentwicklung des Jenoptik Compliance-Management-Systems.

In der Sitzung am 9. Mai 2012 befasste sich der Priifungsausschuss ausfiihrlich mit dem Quartalsab-
schluss und dem aktuellen Status des Immobilienportfolios. Er lief§ sich das Versicherungskonzept der
Jenoptik vorstellen und informierte sich eingehend tiber die Organisationsstruktur und Prozesse der

Internen Revision.

Gegenstand der Beratungen im August 2012 waren neben dem Halbjahresabschluss und der Festlegung
der Priifungsschwerpunkte fiir die Prufung des Geschiftsjahres 2012 erneut der aktuelle Konzernrisiko-
bericht und der aktuelle Status des Immobilienportfolios. Der Priifungsausschuss informierte sich aufSer-
dem tiber die Implementierung einer Antikorruptionsrichtlinie sowie die konzernweiten Programme
Finance Transformation (FIT) und Jenoptik One ERP (JOE).

In der letzten Sitzung des Jahres im November 2012 bereitete der Priifungsausschuss die Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer einschliefSlich seiner Honorarvereinbarung vor und unterbrei-
tete dem Plenum anschliefSend einen Vorschlag zur Beauftragung. Auch waren die Ergebnisse der Prii-
fungen der Internen Revision sowie deren Priifungsplanung fiir das kommende Geschiftsjahr und Infor-
mationen zur Investor-Relations-Arbeit Gegenstand der Sitzung. Der Priifungsausschuss beschaftigte
sich in der Novembersitzung sowie in zwei weiteren telefonisch abgehaltenen Sitzungen mit dem Projekt

zur moglichen Neustrukturierung des mittelfristigen Finanzierungsrahmens der Jenoptik.

Der Personalausschuss wird durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Rudolf Humer, geleitet.
Der Ausschuss bereitet unter anderem die Personalentscheidungen des Aufsichtsrates im Hinblick auf
die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder vor und tagte im abgelaufenen Geschiftsjahr zwei
Mal. Gegenstand der Sitzungen waren unter anderem die Abrechnung und der Abschluss neuer Ziel-
vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes sowie die Beratung zur vorzeitigen Abrechnung
von variablen Vergutungsbestandteilen des am 31. Mirz 2012 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Herrn
Frank Einhellinger. Hierzu unterbreitete der Personalausschuss dem Plenum jeweils entsprechende

Beschlussvorschlige.
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Der ebenfalls vom Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Rudolf Humer, geleitete Nominierungsausschuss
besteht aus den drei Anteilseignervertretern des Personalausschusses und hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Wahlvorschlige an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten zu unterbreiten.
Er tagte im abgelaufenen Geschiftsjahr ein Mal und beriicksichtigte bei seinen Kandidatenvorschlagen
an den Aufsichtsrat nicht nur die Anforderungen des Aktiengesetzes, des Kodex und seiner Geschiftsord-

nung, sondern insbesondere auch die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fiir seine Zusammensetzung.

Der von Herrn Dr. Lothar Meyer bis zum 6. Juni 2012 geleitete Kapitalmarktausschuss hatte die Aufgabe,
sich mit Kapitalmarktthemen, insbesondere auch mit Kapitalmaf$nahmen, zu beschiftigen. In seiner
konstituierenden Sitzung am 6. Juni 2012 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Kapitalmarktausschuss

aus Effizienzgriinden aufzulosen und seine Aufgaben dem Priifungsausschuss zu tibertragen.

Der gemifs § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschifts-

jahr nicht einberufen werden.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschiftsjahr 2012 mit den Grundsitzen guter Unter-
nehmensfithrung fortlaufend auseinandergesetzt und sich iiber die Weiterentwicklungen und Umsetzung
des Kodex in seinen Sitzungen im Juni, September und Dezember informiert. Bereits in seiner Junisitzung
hat der Aufsichtsrat seine Geschiftsordnung an die Anderungen des Kodex angepasst. Uber die Cor-
porate Governance bei der Jenoptik berichten Vorstand und Aufsichtsrat als Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfihrung im Corporate-Governance-Bericht ab Seite 13 dieses Geschiftsberichtes. Eine
ausfithrliche Beschreibung der Vergiitungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Verin-
derungen finden Sie im Lagebericht ab Seite 48. Im Hinblick auf die individualisierte Darstellung der
Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird auf den Konzernanhang (Seite 181 und Seite

185) verwiesen.

Der Aufsichtsrat tiberpriift mittels eines Fragebogens regelmifSig die Effizienz seiner Tatigkeiten. Da der
Aufsichtsrat in seiner aktuellen Besetzung erst seit Juni 2012 titig ist, soll die nachste formelle Selbst-
einschiatzung im Juni 2013 stattfinden. In der Sitzung vom 13. Dezember 2012 beschloss der Aufsichts-
rat gemeinsam mit dem Vorstand, die aktuelle Entsprechenserklarung gemafs § 161 Absatz 1 AktG abzu-
geben. Die Entsprechenserklarung einschliefSlich der Begriindung der Abweichungen ist den Aktioniren
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Corporate Gover-

nance dauerhaft zuginglich gemacht.

Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrates tiben eine Organfunktion bei anderen Unternehmen aus, mit denen
Jenoptik in einer Geschiftsbeziehung steht. Samtliche dieser Geschifte erfolgten dabei zu Bedingungen,

wie sie Jenoptik mit einem fremden Unternehmen abgeschlossen hitte. Es handelte sich zudem um
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Geschifte in fur Jenoptik nicht wesentlichem Umfang. Jedes Aufsichtsratsmitglied legt etwaige Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind keine berichts-
pflichtigen Interessenkonflikte aufgetreten, die die Unabhingigkeit der Mitglieder entsprechend den Vor-
gaben des Kodex beriihrt hitten.

JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht 2012 der JENOPTIK AG sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht, welche gemaf$ § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wurden, gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Den Priifauftrag hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 6. Juni 2012 sowie aufgrund der Empfehlung des Prifungsausschusses in seiner Sitzung
vom 13. Dezember 2012 erteilt. Der Abschlusspriifer hat bestitigt, dass der Vorstand geeignete Mafs-
nahmen getroffen hat, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefihrdende Entwicklungen frithzeitig

erkannt werden.

Der Abschlusspriifer hat die Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlusspriifung sowie unter ergianzender Beach-
tung der International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Die Priifberichte wurden unverziiglich
nach ihrer Fertigstellung versandt und sowohl vom Priffungsausschuss in seiner Sitzung vom 11. Mirz
2013 als auch vom Plenum in der Sitzung vom 25. Mirz 2013 neben den vom Vorstand vorgelegten
Unterlagen intensiv und ausfihrlich erortert. In beiden Sitzungen berichteten zwei Vertreter des Abschluss-
priifers personlich tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifungen und tber Leistungen, die zusitzlich
zu den Abschlusspriiferleistungen erbracht wurden. Sie standen fiir erginzende Fragen und Auskiinfte
zur Verfugung. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses erstattete dem Aufsichtsrat ausfithrlich

Bericht iiber die Priifungen des Jahres- und Konzernabschlusses.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Vorprufung durch den Priifungsausschuss sowie der eigenen
Priifung und Diskussion hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 25. Mirz 2013 keine Einwendungen
gegen die Ergebnisse der Abschlusspriifung erhoben und den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss 2012 ist damit gemafs § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Der
Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstandes ausfiihrlich erortert und ihm nach

eigener Prifung zugestimmt.

ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Herr Frank Einhellinger ist am 31. Marz 2012 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden.
Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 1. April 2012 Herrn Rudiger Andreas Gunther zum Vorstands-

mitglied und Nachfolger von Herrn Frank Einhellinger als Finanzvorstand bestellt.
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Mit der Hauptversammlung am 6. Juni 2012 endeten die Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder. Ende
Mirz 2012 wurde das gemafS den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes in unmittelbarer Wahl
durchgefithrte Wahlverfahren fiir die Vertreter der Arbeitnehmer abgeschlossen. Mit Wirkung ab Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung wurden Frau Sabine Lotzsch, Herr Thomas Klippstein
und Herr Dieter Krohn als Vertreter der Arbeitnehmer gewahlt. Als Vertreter der leitenden Angestellten
wurde Herr Ronald Krippendorf und als Vertreter der Gewerkschaften wurden die Herren Michael

Ebenau und Stefan Schaumburg in den Aufsichtsrat gewahlt.

In der Hauptversammlung am 6. Juni 2012 erfolgte die Wahl der Anteilseignervertreter durch die Aktio-
nire. Neben den Herren Rudolf Humer, Christian Humer, Mag. Heinrich Reimitz und Prof. Dr. Andreas
Tunnermann wurden durch die Hauptversammlung zwei neue Mitglieder als Anteilseignervertreter
gewidhlt. Wir freuen uns, Frau Ederer, Frau Lotzsch, Herrn Krippendorf, Herrn Schaumburg und Herrn

Wierlacher als neue Aufsichtsratsmitglieder begriiffen zu durfen.

Der Aufsichtsrat dankt allen im abgelaufenen Geschiftsjahr ausgeschiedenen Mitgliedern fur ihre lang-

jahrige vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Unser Dank gilt ebenfalls den Mitgliedern des Vorstandes, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir

ihr grofles personliches Engagement sowie unseren Aktionarinnen und Aktioniren fir das entgegenge-

brachte Vertrauen.

Jena, im Marz 2013
Fur den Aufsichtsrat

Rudolf Humer

Vorsitzender
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemald § 289a HGB
ist ungeprUfter Bestandteil des Konzernlageberichtes. Der Vor-
stand berichtet in dieser Erklarung auch gemafs Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
15. Mai 2012 und in den Abschnitten I. sowie 1.1 zugleich auch
fur den Aufsichtsrat.

|. Entsprechenserklarung

Die Grundsatze einer verantwortungsbewussten, wertebasierten
und auf den langfristigen Erfolg ausgerichteten Unternehmens-
fUhrung sind nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat der
JENOPTIK AG eine wesentliche Grundlage fur einen nachhalti-
gen geschaftlichen Erfolg des gesamten Konzerns. Dazu gehort
als zentraler Bestandteil eine gute Corporate Governance, die
sich auf alle Bereiche des Konzerns erstreckt. Diese tragt dazu
bei, das Vertrauen von nationalen und internationalen Aktio-
naren, Geschéaftspartnern, Mitarbeitern sowie der breiten Offent-
lichkeit in Jenoptik zu starken. Sie erméglicht zugleich eine
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
und einen angemessenen Umgang mit Risiken.

Jenoptik orientiert sich dabei an anerkannten Standards und
bekennt sich zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex”). Die aktuelle Entsprechenserkla-
rung gemald § 161 AktG wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates
am 13. Dezember 2012 von Vorstand und Aufsichtsrat gemein-
sam verabschiedet. Sie ist ebenso wie die Erklarungen der ver-
gangenen Jahre auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de
unter der Rubrik Investoren/Corporate Governance dauerhaft
zuganglich. Bis auf die dort angegebenen Abweichungen ent-
spricht Jenoptik derzeit den Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 15. Mai 2012. Jenoptik folgt auch der Uberwiegen-
den Zahl der im Kodex enthaltenen Anregungen. Sollten sich
kinftig Anderungen ergeben, wird die Entsprechenserklarung
auch unterjahrig aktualisiert.

ENTSPRECHENSERKLARUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT DER JENOPTIK AG IM GESCHAFTS-
JAHR 2012

Nach § 161 Absatz 1 Satz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichts-
rat einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich

zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” und erklaren gemald § 161
Absatz 1 Satz 1 AktG:

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2011
wurde den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” (,Kodex") in der Fassung vom
26. Mai 2010 mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlung zu
1. und wird kunftig in der Fassung vom 15. Mai 2012 bis auf
nachfolgende Ausnahmen entsprochen:

1. Gemal? Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen
an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund den Wert von zwei
JahresvergUtungen nicht Ubersteigen (Abfindungscap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages ver-
guten. Fur die Berechnung des Abfindungscaps soll auf die
GesamtvergUtung des abgelaufenen Geschéftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergi-
tung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Dieser Empfehlung wurde seit der letzten Entsprechens-

erklarung und wird kinftig nicht entsprochen. Es besteht die
Ansicht, dass derartige Abfindungsregelungen dem von
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Jenoptik im Einklang mit dem Aktiengesetz praktizierten Kon-
zept, die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder regel-
maRig fur die Dauer der Bestellungsperiode abzuschliefsen,
grundsatzlich widersprechen. Eine vorzeitige Beendigung des
Anstellungsvertrages setzt regelmalSig einen wichtigen Grund
voraus. In diesem Fall wird keine Abfindung gezahlt. Im
Falle einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung liel3e sich eine
im Anstellungsvertrag enthaltene Begrenzung der Abfin-
dungshohe faktisch nicht einseitig von der Gesellschaft durch-
setzen; auch koénnte nicht sichergestellt werden, dass die
konkreten Umstande fur die vorzeitige Beendigung ausrei-
chend bertcksichtigt werden. Der Gedanke der Regelung
der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex wird im Falle einer einver-
nehmlichen Vertragsaufhebung durch die Einhaltung des
Gebots der Angemessenheit einer Abfindung berucksichtigt.
Der Aufsichtsrat hat daher bei der Verldngerung des Anstel-
lungsvertrages 2011 mit dem Vorstandsvorsitzenden Bestands-
schutz gewahrt. Im Anstellungsvertrag mit dem neuen Finanz-
vorstand wurde die Empfehlung hingegen bertcksichtigt.

. GemaR Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz des Kodex soll im Falle, dass
den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergltung
zugesagt wird, diese auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sein.

Dieser Empfehlung wird kinftig nicht entsprochen. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die satzungsgemafs
vereinbarte erfolgsorientierte Vergitung sinnvoll ist. Danach
ist den Aufsichtsratsmitgliedern nur dann eine erfolgsorien-
tierte Vergutung in Héhe von 10.000 Euro bzw. 20.000 Euro
zu zahlen, wenn das Konzernergebnis vor Steuern den Wert
von 10 Prozent bzw. 15 Prozent des Konzerneigenkapitals
zum Ende des Geschaftsjahres Ubersteigt. Bei einer Eigenkapi-
talrentabilitat von weniger als 10 Prozent besteht Uiber die
Fixverglitung hinaus kein Vergltungsanspruch.

Der Kodex selbst definiert nicht, was unter einer nachhaltigen

Unternehmensentwicklung zu verstehen ist. Ware der
Begriff in Anlehnung an den fir die Vergitung der Vorstands-
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mitglieder geltenden § 87 Abs. 1 Satz 2 und 3 AktG auszu-
legen, sollten erfolgsorientierte Vergltungsbestandteile fur
Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Da dies bei Jenoptik nicht der
Fall ist, wird aufgrund der Unklarheit der Begrifflichkeit der
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex hochstvorsorglich eine
Abweichung erklart. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind
ausschlieRlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
durch die Moglichkeit einer variablen Vergttung und deren
Grolenordnung nicht in ihrer Entscheidungsfindung beein-
flusst. Sie profitieren vielmehr ebenso wie Vorstand, Mitar-
beiter und Aktionare von einer allgemein nachhaltigen Ent-
wicklung des Unternehmens. Die eine variable Vergltung
ausldésende Eigenkapitalrendite in Hohe von 10 Prozent bzw.
15 Prozent ist dabei ausreichend ambitioniert und wurde
von der Hauptversammlung im Juni 2012 mit knapp 98 Pro-
zent der Stimmen so beschlossen.

13. Dezember 2012
JENOPTIK AG

Fur den Vorstand

Lokl LA

Michael Mertin, Vorstandsvorsitzender

Fur den Aufsichtsrat

Rudolf Humer, Aufsichtsratsvorsitzender
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Il. Angaben zu Unternehmensfuhrungs-
praktiken

1. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der JENOPTIK AG Uben ihre Rechte in der mindes-
tens ein Mal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Aktionare konnen selbst
an der Hauptversammlung teilnehmen, ihr Stimmrecht durch
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft, einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder seit dem letzten
Jahr auch in Form der Briefwahl ausuben. Auf unserer Internet-
seite www.jenoptik.de werden alle Dokumente und Informatio-
nen zur Hauptversammlung unter der Rubrik Investoren/Haupt-
versammlung zur Verfigung gestellt. Die Gesellschaft hat damit
ihre Aktionare auch 2012 angemessen bei der Austbung ihrer
Rechte unterstltzt. Im Anschluss an die Hauptversammlung wer-
den auch die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse auf der
Internetseite veroffentlicht.

Transparenz

Im Dialog mit den Teilnehmern am Kapitalmarkt sowie der inte-
ressierten Offentlichkeit folgt Jenoptik dem Grundsatz, alle
Informationen, die das Unternehmen unmittelbar betreffen und
die fur die Beurteilung der Entwicklung der Gesellschaft wesent-
lich sind, zeitnah und umfassend zur Verfiigung zu stellen. Uber
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns wird
ausfuhrlich in den Geschafts- und Quartalsberichten informiert.
Zusatzlich informieren Pressemitteilungen tUber wichtige Ereig-
nisse und aktuelle Entwicklungen. Diese Unterlagen und weitere
Informationen stehen auch auf der Internetseite der Jenoptik
zur Verfligung. Zeitnah im Anschluss an die Veroffentlichung der
Berichte werden zudem Telefonkonferenzen mit Journalisten,
Analysten und Investoren, zum Jahres- und Halbjahresabschluss
Analystenkonferenzen sowie ein Mal jahrlich die Bilanzpresse-
konferenz durchgeftihrt. Weitere Informationen zu unseren
Investor-Relations-Aktivitaten finden Sie im Kapitel , Die Jenoptik-
Aktie" ab Seite 36 dieses Geschaftsberichtes.
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Insiderinformationen werden entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben des Wertpapierhandelsgesetzes unverzlglich ver-
offentlicht, sofern die JENOPTIK AG nicht im Einzelfall von einer
Veroffentlichung befreit ist. Um sicherzustellen, dass mogliche
Insiderinformationen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
behandelt werden, prift der Arbeitskreis Kapitalmarkt regel-
malig sowie zu besonderen Anlassen einzelne Sachverhalte auf
ihre Ad-hoc-Relevanz. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat er
finf Mal getagt und wird sich 2013 monatlich zusammenfinden,
um den Informationsaustausch zu intensivieren.

Wesentliche Pflichten und Verantwortlichkeiten von Organmit-
gliedern und Mitarbeitern in Bezug auf Insiderrecht, Ad-hoc-
Publizitat, Marktmanipulation sowie Directors’ Dealings sind
in einer Konzernrichtlinie zur Einhaltung der Vorschriften des
Wertpapierhandelsgesetzes geregelt. Personen, die bestim-
mungsgemafs Zugang zu Insiderinformationen haben, werden
in einem Insiderverzeichnis erfasst.

Jenoptik veroffentlicht zudem unverziiglich wesentliche Verande-
rungen der Aktiondrsstruktur, d.h. wenn bekannt wird, dass
jemand durch Erwerb, Verdufserung oder auf sonstige Weise
meldepflichtige Stimmrechtsschwellen an der JENOPTIK AG
erreicht, Uber- oder unterschreitet. Im vergangenen Geschafts-
jahr sind der JENOPTIK AG mehrere Stimmrechtsmitteilungen
zugegangen. Die Verdffentlichungen sind auf unserer Internet-
seite unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Investoren/Aktie/
Stimmrechtsmitteilungen abrufbar.

Der Jenoptik-Konzern verfugt zum 31. Dezember 2012 Uber
wertpapierorientierte Anreizsysteme in Form von virtuellen Aktien
fur die Mitglieder des Vorstandes und Teile des Top-Manage-
ments. Die Funktionsweise des Systems zur Zuteilung und Aus-
gabe virtueller Aktien ist fur den Vorstand und die Mitglieder
des Top-Managements im Wesentlichen identisch und im Vergu-
tungsbericht auf den Seiten 48ff. sowie im Punkt Mitarbeiter
ab Seite 75 beschrieben.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

Gemals § 15a WpHG sind Mitglieder des Vorstandes, des Auf-
sichtsrates oder ihnen nahestehende Personen verpflichtet,
meldepflichtige Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings) offen-
zulegen. Mitteilungen nach § 15a WpHG werden von Jenoptik
unverzuglich veroffentlicht und sind auch auf der Internetseite
unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Investoren/Corporate
Governance/Directors’ Dealings zuganglich. Am 7. Juli 2012
erwarb Frau Brigitte Ederer, Mitglied des Aufsichtsrates, 3.940
Aktien im Gesamtwert von 19.700 Euro.

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2012 keine
Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrates hielten zusammen 960.095 Aktien
und damit mehr als 1 Prozent des Grundkapitals der JENOPTIK
AG. Darin enthalten sind 675.000 Aktien, die von Herrn Rudolf
Humer direkt und indirekt gehalten werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und samtliche Konzernzwischenabschlisse
werden nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt ge-
mals den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB).
Konzernabschluss und Jahresabschluss einschliefSlich der Lage-
berichte werden durch den Abschlussprifer geprift. Abschluss-
prufer fir das Geschaftsjahr 2012 war die KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, (KPMG), die von der Hauptversamm-
lung am 6. Juni 2012 gewahlt worden war. Der Abschluss-
prifer unterrichtet den Aufsichtsratsvorsitzenden Uber Ausschluss-
und Befangenheitsgriinde sowie Uber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die wahrend der Prifung auftreten. Dies gilt auch, wenn er bei
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtig-
keit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abge-
gebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Die KPMG hat in ihrer Unabhéngigkeitserklarung dem Aufsichts-

rat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptver-
sammlung bestatigt, dass keine geschaftlichen, finanziellen,
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personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer,
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unter-
nehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen.
Die KPMG informierte auch daruber, in welchem Umfang sie im
vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen flr Jen-
optik, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht hat bzw.
welche fur das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. Es ist
zudem sichergestellt, dass die mit der Abschlussprifung befass-
ten Wirtschaftsprufer die siebenjahrige Gesamtfrist fir die Tes-
tierberechtigung nicht Uberschritten haben.

Risikomanagement

Auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken ist
Bestandteil einer guten Corporate Governance. Jenoptik verflgt
Uber ein konzernweites Risikomanagement-System, in das alle
in- und auslandischen Gesellschaften, an denen Jenoptik mit
mehr als 50 Prozent beteiligt ist, eingebunden sind. Detaillierte
Informationen zum Risikomanagement einschliefslich der Beschrei-
bung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess sind im Risikobericht ab Seite 98 dieses Geschafts-
berichtes enthalten.

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat aufgrund der Neuregelungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012
seine im Dezember 2010 aufgestellten Ziele fir seine kinftige
Zusammensetzung angepasst und wie folgt neu beschlossen:

.Der Aufsichtsrat wird darauf achten, dass ihm jederzeit Mitglieder
angehoren, die im besonderen Maf3e das Kriterium der Inter-
nationalitat verkorpern (etwa durch auslandische Staatsburger-
schaft oder relevante Auslandserfahrung). Der Aufsichtsrat wird
darauf achten, dass seine Mitglieder weder eine Beratungsfunk-
tion noch eine Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Geschaftspartnern der JENOPTIK AG wahr-
nehmen, sofern dadurch ein wesentlicher und nicht nur voru-
bergehender Interessenskonflikt begriindet wird. Bei solchen
Interessenskonflikten, insbesondere bei der Wahrnehmung von
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Mandaten in Unternehmen, die zur JENOPTIK AG oder einem
Konzernunternehmen in direktem Wettbewerb stehen, wird der
Aufsichtsrat im Regelfall von einem Vorschlag zur Wahl abse-
hen. Der Aufsichtsrat wird darauf achten, dass ihm mindestens
zwei Frauen angehoren. Die Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat werden darauf achten, dass mindestens die Halfte ihrer Mit-
glieder unabhangig ist. Es sollen bei Wahlvorschlagen keine
Personen berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
bereits das 70. Lebensjahr vollendet haben. Der Aufsichtsrat
wird der Hauptversammlung insbesondere unter Beachtung der
fachlichen Eignung und personlichen Integritat die aus seiner
Sicht am besten geeigneten Kandidaten zur Wahl vorschlagen.”

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates zum 31. Dezember
2012 entspricht bereits der beschlossenen Zielzusammensetzung,
an der auch kunftig festgehalten werden soll. Bei der 2012
durchgeflhrten Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichts-
rat wurde mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung am 6. Juni 2012 eine Frau zum Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmer gewahlt. Um die Wahl der Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner vorzubereiten, hat der Nominierungs-
ausschuss unter Beachtung der Anforderungen des Aktien-
gesetzes, des Kodex, der Satzung und seines Beschlusses Uber
die Zielzusammensetzung dem Aufsichtsrat entsprechende
Kandidatenvorschldge unterbreitet. Gestltzt auf die Empfehlung
des Nominierungsausschusses und des Aufsichtsrates wurde

in der Hauptversammlung am 6. Juni 2012 eine weitere Frau als
Vertreterin der Aktionare gewahlt, sodass derzeit zwei Mitglie-
der des Aufsichtsrates Frauen sind. Mindestens funf Mitglieder
verfugen Uber eine umfangreiche internationale Erfahrung.
Aufgrund der unterschiedlichen Werdegange seiner Mitglieder
ist die Zusammensetzung des Aufsichtsrates auch durch eine
Vielfalt von fachlichen Fahigkeiten gepragt. Weitere Informationen
zu Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere zu deren Arbeits-
weisen und zu den von den Mitgliedern wahrgenommenen wei-
teren Mandaten, finden Sie im Ill. Abschnitt dieses Berichtes,
im Bericht des Aufsichtsrates ab Seite 6 und im Konzernanhang
ab Seite 182 dieses Geschaftsberichtes.
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundzlige des Vergutungs-
systems des Vorstandes. Er ist als Bestandteil des Konzernlage-
berichtes ab Seite 48 dieses Geschaftsberichtes verdffentlicht.
Der Vergutungsbericht enthalt insbesondere auch Informationen
zu Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern
im Falle eines Kontrollwechsels.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodex werden die Infor-
mationen zur Vergltung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder individualisiert veroffentlicht. Sie finden diese im Kon-
zernanhang auf den Seiten 181 und 185.

2. SONSTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
Holding

Die JENOPTIK AG versteht sich als Holding mit der Rolle eines
,strategischen Architekten”. Das operative Geschaft der Jenoptik
vollzieht sich in den Segmenten, Sparten und Geschaftsbereichen.
Schwerpunkte der Aufgaben der Holding sind die Definition,
Durchsetzung und Uberwachung (ibergeordneter Prozesse sowie
die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie.
Strategische Entscheidungen des Vorstandes werden vom Zent-
ralbereich Strategie und Geschaftsentwicklung vorbereitet. Unter-
stUtzung erhalt der Vorstand durch das Executive Management
Board, dem neben dem Vorstand die Leiter der Segmente sowie
die Leiterin Personal, Purchasing, Supply Chain & Shared Servi-
ces angehoren. Die Leiter der Segmente und Sparten informieren
den Vorstand regelmaf3ig, zeitnah und umfassend tber alle fur
das Unternehmen relevanten Vorfalle, insbesondere im Rahmen
der monatlich stattfindenden Ergebnismeetings. Ein Mal jahrlich
werden die so genannten Jenoptik-Fihrungstage als zentrale
Managementtagung durchgefihrt, an denen neben dem Vor-
stand und dem Executive Management Board zahlreiche Fuh-
rungskrafte des Konzerns aus dem In- und Ausland teilnehmen.

Jenoptik ist ein Hightech-Unternehmen, flr dessen profitables
Wachstum Innovationen unverzichtbar sind. Das globale For-

schungs- und Entwicklungsportfolio wird im Rahmen des kon-
zernweiten Innovationsmanagements mittels Roadmaps zentral
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gesteuert. Das strategische Intellectual Property Management
sichert die Vermarktbarkeit von Innovationen tber gewerbliche
Schutzrechte sowie die gezielte Kooperation mit Forschungs-
partnern ab. Weitere Informationen zum Innovationsmanage-
ment bei Jenoptik finden Sie im Konzernlagebericht ab Seite 80.

Zur Gewahrleistung einheitlicher Standards im Projektmanage-
ment und standiger Transparenz Uber den Fortschritt in Projekten
mit strategischer Bedeutung fUr den Gesamtkonzern wird seit
2008 in der JENOPTIK AG ein zentrales Programm-Management-
Office betrieben. Dieses verfolgt regelmal3ig Uber eine Intranet-
basierte Plattform den Status von Uber 100 laufenden Projekten,
die nicht nur die strategische Weiterentwicklung, sondern auch
die kontinuierliche Verbesserung der operativen Exzellenz des
Konzerns betreffen. Dazu gehort auch, die nachhaltige Veran-
kerung von Lean-Prinzipien im Rahmen der konzernweiten
Go-Lean-Initiative zu steuern. Diese Initiative wurde 2012 auf-
gesetzt und soll 2013 bereits erste Erfolge realisieren. Damit
wird auch die Umsetzung der Entscheidungen und Empfehlungen
der halbjahrlich stattfindenden Strategiemeetings unterstitzt,
welche die markt- und wettbewerbsorientierte Grundlage fur die
darauf aufbauende Planung des Folgejahres und die Mittelfrist-
planung bilden. Die einzelnen Schritte des Strategie- sowie des
Planungsprozesses werden zu festgelegten Zeitpunkten mit
den Leitern der Segmente und Sparten diskutiert, die Ergebnisse
festgehalten, Aktivitaten festgelegt und zu den Strategie- und
Planungsmeetings im Herbst dem Vorstand vorgestellt und von
diesem verabschiedet.

Hinzu kommt die in den letzten Jahren erfolgte weitere Zentra-
lisierung bestimmter Uibergeordneter Funktionen wie der Ausbau
der operativen Rechtsberatung durch die zentrale Rechtsabtei-
lung, der Aufbau eines weltweiten strategischen Konzerneinkaufs
und eines zentralen Einkaufscontrollings sowie die konzern-
weite Vereinheitlichung von Befugnisstrukturen. Wichtige perso-
nalwirtschaftliche Themen wie Recruiting, Vergltung, Verein-
heitlichung von Zielsystemen und Personalcontrolling wurden
ebenso zentral etabliert wie eine einheitliche Markenfuhrung.
Weitere Informationen zur Fihrungsorganisation finden Sie im
Konzernlagebericht auf Seite 46.
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Ein wichtiges Anliegen der Jenoptik ist gesellschaftliches Enga-
gement, das sich an den Zielen und Grundwerten des Unter-
nehmens orientiert. Jenoptik unterstltzt regelmafig eine Vielzahl
gemeinnutziger Projekte, Organisationen und Initiativen und
engagiert sich in Wissenschaft, Bildung und Kultur sowie im sozi-
alen und karitativen Bereich. Weitere Informationen hierzu
finden Sie auf den Seiten 79 ff. und 86.

Verhaltenskodex

Wirtschaftliches und soziales Handeln, das geltendes Recht
beachtet und sich an den Grundsatzen der Nachhaltigkeit orien-
tiert, ist flr Jenoptik ein wesentliches Anliegen und Bestandteil
der Unternehmenskultur. Hierzu gehdren Vertrauen, Respekt,
Fairness, Ehrlichkeit und Integritat im Umgang mit Mitarbeitern,
Geschéftspartnern, Aktionaren und der Offentlichkeit. Um ein
einheitliches Niveau an ethischen und rechtlichen Standards im
gesamten Unternehmen zu gewahrleisten, wurden die wich-
tigsten Verhaltensgrundsatze in einem Verhaltenskodex zusam-
mengefasst. Der Verhaltenskodex ist flr alle, das heilst fur den
Vorstand, den Aufsichtsrat, Fihrungskrafte sowie fur samtliche
Mitarbeiter im Konzern gleichermalen Leitbild. Er setzt Min-
deststandards und dient als Orientierungsmafsstab, um ethischen
und rechtlichen Herausforderungen bei der taglichen Arbeit
zu begegnen, magliche Interessenkonflikte zu vermeiden und
Transparenz hiertiber zu schaffen. In Konfliktsituationen soll

er wegweisend sein.

Jeder neue Mitarbeiter erhalt bei seiner Einstellung ein Exemplar
des Verhaltenskodex. Seine Einhaltung wird von der Internen
Revision gepruft. Mégliche VerstoRe werden im Interesse aller
Mitarbeiter und des Unternehmens untersucht und deren Ursa-
chen beseitigt. Jeder Mitarbeiter, der personliche Beschwerden
vorbringen mochte oder auf Umstande hinweisen will, die auf die
Verletzung des Verhaltenskodex oder die Verletzung von Geset-
zen und Richtlinien schlieRen lassen, kann sich dazu an seinen
Vorgesetzten, den Chief Risk & Compliance Officer, aber auch
an den Leiter der Internen Revision, die Leiterin des Bereiches
Personal, Einkauf, Supply Chain & Shared Services, an den Leiter
der Rechtsabteilung sowie an den Betriebsrat wenden. Der



Verhaltenskodex ist auf der Internetseite www.jenoptik.de unter
der Rubrik Investoren/Corporate Governance abrufbar. Er wird
regelmafig auf seine Entsprechung mit allgemeinen Compliance-
Standards Uberprift und soll im aktuellen Geschaftsjahr erneut
aktualisiert werden.

Compliance

Neben diesen allgemeinen Vorgaben zur Einhaltung eines
gesetzestreuen Verhaltens samtlicher Mitarbeiter des Unterneh-
mens hat Jenoptik konzernweite Unternehmensrichtlinien zu
allen wesentlichen Geschaftsprozessen geschaffen, die kontinu-
ierlich Uberpruft, erweitert und aktualisiert werden. Die Verof-
fentlichung samtlicher Konzernrichtlinien erfolgt tber das kon-
zernweite Intranet der Jenoptik. Es wurde ferner ein Prozess
etabliert, der eine llickenlose Verteilung samtlicher neuer oder
aktualisierter Richtlinien innerhalb des Konzerns gewahrleisten
soll. Mit Wirkung ab dem 1. Dezember 2012 wurde die Funktion
des Chief Risk & Compliance Officers (CRCO) besetzt, der die
Leitung des konzernweiten Risiko- und Compliance-Manage-
ments Ubernimmt. Der CRCO arbeitet eng mit der Rechtsabtei-
lung und der Internen Revision zusammen und ist fur die Mini-
mierung des Risikos von Gesetzesverstofen durch Unternehmen
des Jenoptik-Konzerns und die kontinuierliche Weiterentwicklung
moderner Risiko- und Compliance-Strukturen und -Prozesse im
Konzern verantwortlich. Er berichtet in dieser Funktion an den
Finanzvorstand.

Schwerpunkt der Compliance-Aktivitaten war im vergangenen
Geschaftsjahr die EinfUhrung der Antikorruptionsrichtlinie, mit
welcher zugleich konzernweit einheitliche Prozesse etabliert
wurden, die praventiv die Vermeidung von korruptem Verhalten
unterstUtzen sollen. Ein Checklisten-System tragt dazu bei, die
Einhaltung der Jenoptik-Compliance-Standards auch durch
Geschaftspartner weiter zu verbessern. Die Antikorruptionsricht-
linie wurde im abgelaufen Geschaftsjahr in weiten Teilen des
Konzerns geschult. Darliber hinaus wurden die bereits in 2011
begonnenen Schulungen zum Kartellrecht weiter fortgesetzt
und vertieft. Die Compliance-Schulungen werden auch in Zukunft
weitergeflihrt und sollen durch weitere Mafsnahmen, wie bei-
spielsweise E-Learnings, unterstutzt werden.

Erkldrung zur Unternehmensfihrung
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Ebenfalls im vergangenen Jahr wurde eine Vertragsrichtlinie
implementiert, die allgemeine Grundsatze zur Vorbereitung, zum
Abschluss und zur Durchfiihrung von Vertragen im Jenoptik-
Konzern enthalt. Damit sollen die Vertragsprozesse vereinheit-
licht, Risiken transparent gemacht und die Rechtssicherheit
erhoht werden. Die Vertragsrichtlinie soll im aktuellen Geschafts-
jahr ebenfalls konzernweit geschult werden.

Das Compliance-Board tagte im vergangenen Jahr drei Mal und
begleitete und Uberwachte ein mit einem externen Berater
durchgeflhrtes Projekt zur weiteren Optimierung des Jenoptik-
Compliance-Management-Systems. Zudem erdrterte es unter
Hinzuziehung von Compliance-Schnittstellenverantwortlichen
einige Compliance-Spezialthemen, zum Beispiel seitens Kunden
geforderter Unterzeichnungen von Compliance-Erklarungen.

Nachhaltigkeit

Jenoptik ist als Hightech-Unternehmen bestrebt, mit ihrem Leis-
tungsspektrum und den innovativen Produkten zu mehr Effizienz
und damit zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Res-
sourcen beizutragen. Jenoptik hat im vergangenen Jahr ihren
ersten Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht, welcher auf unserer
Internetseite unter www.jenoptik.de unter der Rubrik Presse/
Publikationen/Nachhaltigkeit zuganglich ist und kontinuierlich
weiterentwickelt werden soll. Ausfuhrliche Informationen zu
weiteren Nachhaltigkeitsinitiativen im Jenoptik-Konzern finden
Sie ab Seite 83.
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[ll. Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Die JENOPTIK AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit
einem dualen FUhrungssystem. Danach leitet der Vorstand die
Gesellschaft unter eigener Verantwortung und im Unternehmens-
interesse. Er berlicksichtigt dabei insbesondere die Belange der
Aktionare und seiner Arbeitnehmer mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschaffung. Der Aufsichtsrat berat und tberwacht den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.
Samtliche Erérterungen und Diskussionen zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat werden ergebnisoffen in vertrauensvoller Atmo-
sphare geflhrt.

Die Mitglieder des Vorstandes der JENOPTIK AG werden durch
den Aufsichtsrat bestellt. Dem Vorstandsgremium gehoren
zwei Mitglieder an. Sie tragen gemeinsam Verantwortung fur
die gesamte Geschaftsfihrung und entscheiden Uber Grundsatz-
fragen der Geschéftspolitik des Konzerns, dessen Steuerung,
Uber die Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und Mehr-
jahresplanung. Die konkrete Ressortverteilung und die Aufga-
benverteilung innerhalb der Ressorts sind in einem Geschafts-
verteilungsplan geregelt. Weitere Informationen hierzu finden
Sie im Konzernlagebericht auf der Seite 46. Vorstandsausschusse
bestehen nicht. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusam-
men und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige
Malnahmen und Vorgange in ihren Ressorts. Mindestens ein
Mal monatlich finden zudem Vorstandssitzungen statt. Mafs-
nahmen von besonderer Bedeutung sowie bestimmte, in der
Geschaftsordnung des Vorstandes geregelte Angelegenheiten
bedurfen stets der Zustimmung des Gesamtvorstandes. In der
Geschaftsordnung des Vorstandes, die regelmalSig tberprift
und aktualisiert wird, sind weitere Bestimmungen zur vorstands-
internen Arbeitsweise sowie zu Berichten an und zur Zusam-
menarbeit mit dem Aufsichtsrat enthalten.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafsig, sowohl
schriftlich als auch mindlich, zeitnah und umfassend Uber alle
relevanten Fragen der Strategie, der aktuellen Entwicklung der
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Geschafts- und Finanzlage des Konzerns einschliefRlich der Aus-
wirkungen auf die Beschaftigungssituation, Uber Investitions-
vorhaben, die Unternehmensplanung, die strategische Ausrich-
tung einschlieRlich des Standes der Strategieumsetzung sowie
Uber die Risikolage, das Risikomanagement und relevante Com-
pliance-Themen. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
bedlrfen bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem
Gewicht, insbesondere Entscheidungen oder Mafinahmen, die
die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens
grundlegend verdndern, der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die
Zustimmungsvorbehalte sind in der Geschaftsordnung fir den
Vorstand geregelt und wurden im Dezember 2011 zuletzt pra-
zisiert. Die Mitglieder des Vorstandes sind verpflichtet, Interes-
senskonflikte dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen.

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ist nach dem Mitbestim-
mungsgesetz paritatisch besetzt und besteht aus zwolf Mitglie-
dern. Sechs Mitglieder werden von den Aktiondren in der
Hauptversammlung, sechs Mitglieder nach den Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes von den Arbeitnehmern gewahlt.
Die Amtsperioden aller Mitglieder sind identisch und endeten
mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni
2012. Das gemals den Vorschriften des Mitbestimmungsgeset-
zes in unmittelbarer Wahl durchgefuhrte Wahlverfahren fur
die Arbeitnehmervertreter war Ende Marz 2012 abgeschlossen.
In der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2012 wur-
den die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrates von der Haupt-
versammlung im Wege der Einzelwahl neu gewahlt. Der Nomi-
nierungsausschuss tagte im Vorfeld der Wahl und unterbrei-
tete dem Aufsichtsrat Kandidatenvorschlage fur dessen Wahl-
vorschlage an die Hauptversammlung. Sowohl bei der Empfeh-
lung des Nominierungsausschusses als auch der Beschlussfassung
des Aufsichtsrates Uber die Kandidatenvorschlage wurden die
im Dezember 2010 beschlossenen Zielvorgaben fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates berticksichtigt. Dies gilt auch,
soweit dies aufgrund des nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes durchgeflhrten Verfahrens moglich war, fur
die Wahl der Arbeitnehmervertreter. Weitere Informationen zur
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im Bericht des
Aufsichtsrates auf der Seite 12.



Unmittelbar nach Ablauf der Hauptversammlung wahlte der
Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung nach Mafsgabe
von § 27 Abs. 1 und Abs. 2 MitbestG aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Aufsichtsrat ist so
zusammengesetzt, dass die Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemal3en Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen.
Unter Beachtung der Neuregelungen des Kodex in der Fassung
vom 15. Mai 2012 hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit
seiner Mitglieder gesondert gepruft. Auf Grundlage der neuen
Kodexkriterien hat der Aufsichtsrat auch seine im Dezember
2010 festgelegten Ziele flr seine Zusammensetzung nochmals
diskutiert und unter der Mafsgabe, dass sich die neuen Vorga-
ben von Ziffer 5.4.2 Satz 1 des Kodex ausschlielich auf die
Anteilseignerseite beziehen, beschlossen, dass ihm kinftig min-
destens drei unabhdngige Anteilseignervertreter angehoren
sollen. In der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrates sind der-
zeit samtliche Anteilseignervertreter entsprechend den Kodex-
kriterien als unabhangig zu bewerten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichts-
rat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremi-
ums nach aufsen wahr. Er steht in regelmafSigem Kontakt mit
dem Vorstand, insbesondere mit dessen Vorsitzendem und
wird von diesem Uber wichtige Ereignisse, die flr die Beurtei-
lung der Lage und die Entwicklung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverzlglich informiert. Ergibt
eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat
bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand
der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende ist zugleich Vorsitzender des Personal-, des Vermitt-
lungs- und des Nominierungsausschusses. Den Vorsitz im Pri-
fungsausschuss hat er nicht inne.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens vier Mal im Jahr. Bei wesent-
lichen Ereignissen, die keinen zeitlichen Aufschub dulden, wird
eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Auf-
sichtsrat pruft den Jahres- und den Konzernabschluss, die Lage-
berichte und stellt den Jahres- und Konzernabschluss unter
Berlicksichtigung der Ergebnisse der Abschlussprifung sowie
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der Empfehlungen des Prifungsausschusses fest. Weitere Ein-
zelheiten hierzu finden Sie im Kapitel ,Rechnungslegung und
Abschlussprifung” des Corporate-Governance-Berichtes und
im Bericht des Aufsichtsrates auf den Seiten 6ff. dieses Geschafts-
berichtes.

In mindestens zweijahrigem Turnus fuhrt der Aufsichtsrat mit-
tels eines Fragebogens eine ausfuhrliche formelle Prufung der
Effizienz seiner Tatigkeiten durch und erdrtert anschliefsend die
Ergebnisse der Auswertung in einer Sitzung. Da der Aufsichtsrat
erst seit einem halben Jahr in seiner neuen Zusammensetzung
zusammenarbeitet, soll die nachste Selbstevaluierung im Juni 2013
stattfinden. Alle Mitglieder konnen zudem jederzeit Verbesse-
rungsvorschlage oder Anderungen unterbreiten, deren Umsetzung
dann unverzuglich geprift wird. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmafRnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie werden
hierbei von der JENOPTIK AG beispielsweise durch die Ubermitt-
lung von Weiterbildungsangeboten angemessen unterstitzt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, wel-
che wesentliche Aspekte der Zusammenarbeit im Gremium
sowie mit dem Vorstand regelt. Die Geschaftsordnung verpflich-
tet zudem zur Bildung von Ausschuissen, um die Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit bei der Behandlung komplexer Sachverhalte
zu steigern. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Aufsichts-
rat finf Ausschlsse gebildet. In der konstituierenden Sitzung
nach Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2012
wurde zum Zwecke der Vereinfachung beschlossen, die Aufga-
ben des Kapitalmarktausschusses auf den Prifungsausschuss

zu Ubertragen, sodass es aktuell vier Ausschusse gibt. Samtliche
Ausschusse sind mit Ausnahme des Nominierungsausschusses,
dem ausschliellich Anteilseignervertreter angehdéren, parita-
tisch besetzt. Bei der Besetzung der Ausschiisse wurde ein beson-
derer Fokus auf die fachliche Eignung der jeweiligen Ausschuss-
mitglieder gelegt. Eine Ubersicht Uber die personelle Besetzung
der Ausschusse finden Sie im Konzernanhang ab Seite 182.
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Die Ausschusse bereiten Entscheidungen des Aufsichtsrates vor
oder entscheiden in Einzelfallen, soweit dies gesetzlich zuldssig
ist, anstelle des Aufsichtsrates. Die jeweiligen Ausschussvorsit-
zenden berichten regelmafig, meist in der nachsten Aufsichts-
ratssitzung, Uber die Inhalte, Beschlisse und Empfehlungen
der Ausschusssitzungen.

Der Prufungsausschuss tagt mindestens vier Mal im Jahr. Er
befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems und des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung
sowie mit Compliance-Themen. Entsprechend den Regelungen
des Aktiengesetzes gehort dem Prifungsausschuss mindestens
ein unabhangiges Mitglied an, das Uber Sachverstand auf den
Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfugt.
Das trifft insbesondere flir den Ausschussvorsitzenden zu, der
entsprechend den neuen Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex unabhangig ist. Er ist kein ehemaliges Mit-
glied des Vorstandes der JENOPTIK AG.

Der Personalausschuss tagt mindestens ein Mal jahrlich und
befasst sich mit dem Abschluss und der Anderung von Dienst-
vertragen mit Mitgliedern des Vorstandes mit Ausnahme der
ausschlieflich dem Plenum vorbehaltenen Thematik der Festset-
zung der Gesamtbezlige. Bei Fragen, die das VergUtungssys-
tem der Vorstandsmitglieder einschliefSlich der Zielvereinbarun-
gen betreffen, wird der Personalausschuss vorbereitend tatig.
Gemeinsam mit dem Vorstand bemuht er sich um eine langfris-

tige Nachfolgeplanung.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Der Nominierungsausschuss tagt nur bei Veranlassung, so bei-
spielsweise im abgelaufenen Geschaftsjahr, um dem Aufsichts-
rat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorzuschlagen. Auch der mit den Aufgaben
nach §31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG betraute Vermittlungsausschuss
tagt nur bei Bedarf.

Weitere Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrates und
seiner Ausschusse im Geschaftsjahr 2012 finden Sie im Bericht
des Aufsichtsrates auf den Seiten 6ff. des Geschaftsberichtes.

Die JENOPTIK AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O-
Versicherung) abgeschlossen, fir die sowohl der Vorstand als
auch der Aufsichtsrat einen angemessenen Selbstbehalt in Hohe
von 10 Prozent des Schadens, maximal jedoch in Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des jeweiligen
versicherten Organmitgliedes vereinbart haben.



SHARING EXCELLENCE
DAFUR STEHT JENOPTIK.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID

BESTATIGUNGSVERMERK

Mit unserem Know-how rund um Optoelektronik unterstutzen wir welt-
weite Trends. Bewusst vernetzen wir Menschen, Organisationen und
Institutionen. Wir kombinieren unsere Kompetenzen mit dem Wissen
vieler Partner und den Anforderungen unserer Kunden. Wir bundeln
und teilen unseren Erfahrungsschatz und ausgezeichnete Ideen zum
Nutzen unserer Kunden — konsequent, optimal und weltweit. Dafur
steht Sharing Excellence und dafur stehen beispielhaft unsere Teams

auf den folgenden Seiten.
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Sharing Excellence
in Lasers & Material
Processing
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» Meine Erfabrungen aus der Forschung im Ferdinand-
Braun-Institut helfen mir, Entwicklungen in kiirzester
Zeit in neue Laserprodukte umzusetzen. Die Zusammen-
arbeit mit meinen ehemaligen Kollegen im Institut ist

unkompliziert und intensiv. «

DR. AGNIESZKA PIETRZAK

Projektleiterin Forschung und Entwicklung, Jenoptik-Sparte Laser & Materialbearbeitung.
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Wafer Laserbarren Laserstacks
Die Jenoptik-Sparte Laser & Mate- ! Die Laserbarren werden von
rialbearbeitung verarbeitet am ¢ Jenoptik zu Hochleistungsdioden-
Standort Berlin Wafer aus einem lasern in Form von Einzellasern,
Halbleitermaterial zu Laserbarren. . Stacks und Modulen weiterver-

arbeitet. Diese kdnnen einfach in
Lasersysteme integriert werden.

JENOPTIK | LASER & MATERIALBEARBEITUNG

Die Jenoptik-Sparte Laser & Materialbearbeitung ist ein fihrender Anbieter
von zuverlassiger und praziser Lasertechnik zur industriellen Bearbeitung
unterschiedlichster Materialien. Die Hochleistungsdiodenlaser der Sparte
werden als effiziente Werkzeuge vor allem in Industrie, Medizintechnik
und Wissenschaft eingesetzt. Besonders intensiv kooperiert Jenoptik in der
Forschung auf diesem Gebiet mit dem Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-
Institut fur Hochstfrequenztechnik in Berlin.
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Diodenlaser haben den hochsten Eingesetzt werden Hochleis-
: elektro-optischen Wirkungsgrad: tungsdiodenlaser vor allem in
Sie kédnnen bis zu 70 Prozent der . der Materialbearbeitung und
. zugefihrten elektrischen Energie . Medizintechnik. Sie dienen als
©in Licht umwandeln. Im Vergleich Pumpquelle fur Lasersysteme,
dazu: Glihlampe 5 Prozent, Ener- ©mit denen Kunststoffe und Me-
giesparlampe 25 Prozent. talle bearbeitet werden. In der

Medizintechnik finden sie An-
wendung beispielsweise in der
Augenheilkunde, der Chirurgie
. und Dermatologie.

FERDINAND-BRAUN-INSTITUT, LEIBNIZ-INSTITUT
FUR HOCHSTFREQUENZTECHNIK (FBH)

Die Zusammenarbeit zwischen der Jenoptik und dem FBH in Berlin-Adlershof
ist ein Beispiel fr den erfolgreichen Technologietransfer zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft. Ausgezeichnet wurde die Kooperation im Marz 2012
mit dem Transferpreis , WissensWerte” 2012, einem mit 50.000 Euro dotier-
ten Preis des Fordervereins Technologiestiftung Berlin e.V., flr die Entwick-
lung besonders leistungsfahiger Diodenlaser.



» Die enge Kooperation mit Jenoptik hilft uns
beim Transfer von Forschungsergebnissen in die
Industrie. Ein grofSer Vorteil ist auch die rium-
liche Nihe unseres Institutes zur Jenoptik hier in
Berlin-Adlershof.«

DR. PAUL CRUMP

Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fir Hochstfrequenztechnik (FBH)
Gruppenleiter Breitstreifenlaser & Barren im Forschungsbereich Diodenlaser.
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Sharing Excellence
in Optical Systems
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» Als Sponsoring-Partner der SPIE Startup Challenge
unterstiitzt Jenoptik innovative unternehmerische
Projekte. Dieser Wettbewerb ist eine hervorragende
Gelegenheit, Innovationen bereits in ibrer frithen

Entwicklungsphase zu sehen.«

JAY KUMLER

Leiter des Geschaftsbereiches Optik der Jenoptik-Sparte Optische
Systeme in Nordamerika und SPIE Fellow; als dieser trug er anlasslich
des Wettbewerbes die SPIE-Krawatte auf der Photonics West 2013.



L |
OPTISCHE SYSTEME

Innovationen fordern

SPIE Fellows Geschaftsidee

©Im Marz 2011 wurde Jay Kumler
zum SPIE Fellow ernannt. Damit
: wardigt SPIE die Fachkompetenz
von Jay Kumler und seine Unter-
: stUtzung fur die weltweite Optik-
Gemeinschaft. SPIE Fellows sind
hochrangige Mitglieder der Ge-
meinschaft, die bedeutende wis-
senschaftliche und technische
Beitrage fachUbergreifend leisten.

20 Jungunternehmer prasentier-

ten auf der diesjahrigen Photo-

nics West in San Francisco ihre
Ideen und Produkte aus den Be-
reichen optische und photonische

: Technologien einem Experten-
. team, darunter Jay Kumler. Zehn
* Teilnehmer erreichten das Finale.

JENOPTIK ALS HAUPTSPONSOR

Bereits zum zweiten Mal unterstltzt Jenoptik als Hauptsponsor die SPIE
Startup Challenge. Mit diesem Wettbewerb fordert Jenoptik sowohl den
Unternehmergeist in Industrie und im Konzern als auch die Werte und
Unternehmenskultur der Jenoptik. In einer frihen Phase werden bei der
Startup Challenge Jungunternehmer mit einer vielversprechenden Geschafts-
idee mit Industrieexperten und Investoren zusammengebracht.



Netzwerke

Die zehn Finalisten des Wett-
bewerbes erhalten die Moglich-
keit, an einem gesponserten
Unternehmer-Workshop der Uni-

versity of California teilzunehmen.

Die Gewinner der ersten drei
Platze werden zudem mit einem
Preisgeld gefordert.

[ —————————
OPTISCHE SYSTEME

Startup-Unternehmen

Gewonnen haben die Griunder

von 8tree, Arun Chhabra und Erik

Klaas, mit fastCHECK™, einem
optischen 3D-Scansystem zur
Oberflacheninspektion. Basierend

- auf dem Prinzip von computer-

generierter virtueller Realitat pro-

jiziert das System prazise Mess-

ergebnisse in Echtzeit direkt auf
das vermessene Objekt. Diese
unmittelbare Analyse ist wesent-
lich schneller und zuverlassiger als
bisherige Methoden.

SPIE ALS VERANSTALTER DES WETTBEWERBES

SPIE ist die internationale Gesellschaft fur Optik und Photonik, eine 1955
gegrindete Nonprofit-Organisation, die das Ziel verfolgt, lichtbasierte
Technologien zu fordern. Die Gesellschaft hat 225.000 Mitglieder in iber
150 Landern. Sie bietet Konferenzen, Weiterbildung und Publikationen
zur UnterstUtzung von interdisziplindrem Informationsaustausch, beruflicher
Weiterentwicklung und Patentprazedenzfallen. Im Jahr 2012 hat SPIE
Bildungs- und Foérderprogramme mit Uber 3,2 Millionen US-Dollar unter-
stUtzt. Seit der Grindung hat SPIE etwa 800 SPIE Fellows ernannt.



» Die SPIE Startup Challenge war eine gute Gelegen-
heit fiir uns, um unsere Geschiiftsidee und Firma
Technik- und Finanzexperten zu prdsentieren. Deren
Feedback und die neuen Kontakte sind unschdtz-

bar wertvoll fiir uns. «

ARUN CHHABRA VON 8TREE

Sieger der SPIE Startup Challenge 2013. Gemeinsam mit Erik Klaas entwickelte
er ein neues optisches 3D-Scansystem zur Oberflacheninspektion.
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Sharing Excellence
in Industrial
Metrology
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» Fiir Prazision in der industriellen Fertigung sind
wir mit unserer Messtechnik ein anerkannter
Partner. Wir unterstiitzen unsere Kunden von der

ersten Anfrage bis zum individuellen Servicepaket. «

THOMAS UNGER

Mitarbeiter Training & Service, Jenoptik-Sparte Industrielle Messtechnik.



INDUSTRIELLE MESSTECHNIK

Weltweit Service
garantieren

Training 44444444444444444444444444444444 Service e

e < e < <

Beratung Wartung/Kalibrierung
Schulung Fernwartung
Produktionsbegleitung Reparaturen
Resident Engineer Ersatzteile/Austauschservice
Helpdesk

TRAINING & SERVICE

Die Jenoptik-Sparte Industrielle Messtechnik zahlt zu den fuhrenden Spezialis-
ten fUr hochprazise Fertigungsmesstechnik. Ein weltweites Vertriebs- und
Servicenetz garantiert Kundennahe und sichert die Prazision und Qualitat
der Produktion beim Kunden. Jenoptik ist in jeder Phase prasent — von der
Planung und Installation der Messsysteme bis hin zu Service-Einsatzen. Fur
einen optimalen Einsatz der Messtechnik unterstitzt Jenoptik ihre Kunden
mit Schulungen und qualifizierten Technikern vor Ort.



INDUSTRIELLE MESSTECHNIK

...................... Support OptlmiZIng

Servicenetz

Auftragsmessungen Software Updates/Upgrades

Vermietung/Leasing Messprogrammerstellung
Ricknahme/Verwertung Umbau

Gebrauchtsysteme Support Optimierung

Umzugsservice

SUPPORT & OPTIMIZING

In enger Zusammenarbeit mit Kunden erarbeitet Jenoptik Konzepte, um vor-
handene Messmittel so effizient wie mdglich einzusetzen. Damit sie sich
ohne viel Aufwand auf spezifische Anforderungen einstellen kénnen, bietet
Jenoptik ihren Kunden eine Reihe von Dienstleistungen flr mehr Sicherheit
und Flexibilitat bei den Messaufgaben. Optimiert wird der Einsatz der Mess-
technik, indem Jenoptik regelmaBig Komponenten aufristet, Messpro-
gramme erstellt und Software auf den neuesten Stand bringt.



» Wihrend einer speziell auf uns zugeschnittenen
Schulung mit qualifizierten Referenten haben wir
den sicheren Umgang mit unseren Messsystemen

trainiert. Sehr effizient und anwenderorientiert. «

CHARLIE HUNG
MTC-Mercury Trading Co., Ltd., Jenoptik-Kunde in Taiwan.
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» Jedes Projekt aus Nahost umfasst besondere System-
technik. Das ist immer wieder eine Herausforde-
rung, macht es aber auch spannend fiir unser Team:
Wenn die Kontakte gekniipft und die Projekte
vorbereitet sind, begleiten wir die mafSgeschneider-

ten Auftrige vom Angebot bis zur Auslieferung. «

DANUTA EBERLE

Gruppenleiterin Auftragsabwicklung, Jenoptik-Sparte Verkehrssicherheit —
zustandig speziell fr GroRprojekte im Oman, Saudi-Arabien und Katar.



Anforderungen

flexibel umsetzen

Produktportfolio

Mit der neuen Laserscanner-

Anlage TraffiStar S350 rundet die
. Sparte Verkehrssicherheit das

: Portfolio der Sensortechnologien
© ab. Aus einer Hand bietet Jenoptik
© nun Laserscanner- und Radar-
technik sowie Technologien mit-
tels Piezosensoren und Induk-

© tionsschleife.

:\/ERKEHRSSICHERHEIT

F

Laserscanner

Induktionsschleife

Piezosensoren

Radartechnik

STARKE LOKALE PRASENZ

Jenoptik ist mit der Sparte Verkehrssicherheit im Nahen Osten als Losungs-
anbieter prasent. Die Produkte und Anlagen werden auf die Winsche des
Kunden zugeschnitten und an die landestypischen Anforderungen und die
Bedingungen vor Ort angepasst. So wurde Ende 2012 zum Test flr einen
Kunden das moderne Laserscanner-System in Dubai installiert.




{VERKEHRSSICHERHEIT |
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Naher Osten TraffiStar S350 Traffic Service Providing
Laserscanner Dienstleistungspaket

Erganzt wird das Produktport-
folio durch das Dienstleistungs-
paket Traffic Service Providing
und deckt somit alle Prozesse der

© Verkehrsiiberwachung ab: Ver-
kehrsanalysen, Beratung und Kon-
zeptionen, die Wartung der An-
lagen, Datenaufbereitung und
Kundenservice.

VERKEHRSSICHERHEIT WELTWEIT

Jenoptik konnte 2012 mehrere GroRRauftrage fur sich verbuchen: Im Norden
und Osten Malaysias wird Jenoptik Strafsen mit Verkehrssicherheitssys-
temen ausstatten und Serviceleistungen anbieten. Verkehrssicherheit liefert
Jenoptik auch auf die arabische Halbinsel in das Sultanat Oman und nach
Saudi-Arabien. In Katar ist die Sparte Verkehrssicherheit bereits seit meh-
reren Jahren aktiv und erhielt 2012 einen weiteren Auftrag zur Lieferung
von Geschwindigkeits- und Rotlichtiberwachungsanlagen.



»In der Region Nahost ist ein breites Sortiment
von grofSer Bedeutung. Ebenso ein umfangreiches
Dienstleistungsangebot. Und es ist wichtig, vor
Ort zu sein, um die Menschen, Prozesse und An-

forderungen zu verstehen. «

ELIAS EL HAGE
Vertriebsreprasentant der Jenoptik-Verkehrssicherheitstechnik im Nahen Osten.
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Sharing Excellence
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» Die Qualitit, die Leistung und der Innovations-
grad unserer Produkte haben Drdger iiberzeugt.
Ausschlaggebend war vor allem, dass wir iiber die
gesamte Prozesskette verfiigen — von der Optik-

und Elektronik- bis hin zur Softwareentwicklung. «

ANDREAS HARTEL

Softwareentwickler, Jenoptik-Sparte Verteidigung & Zivile Systeme.



:\/ERTEID\GUNG & ZIVILE SYSTEME:

Gemeinsam
Leben retten

Rettungskrafte UCF 9000

. Die in Jena entwickelten und pro-
© duzierten Infrarot-Module sind
. das Herzstuck der Drager-Feuer-
wehrkameras. Ihre Aufgabe ist
die zuverlassige Aufnahme und
: Anzeige von prazisen Warme-
© bildern — schnell, automatisch
©und in jeder Situation, auch unter
© extremen Einsatzbedingungen.

JENOPTIK-INFRAROTMODUL

Jenoptik ist Spezialist fir Thermografiekameras und fur Infrarot-Kamera-
module, die in Industrie, Wissenschaft und im Bereich Sicherheit Warme
sichtbar machen und Temperaturen prazise messen. Seit 2010 werden die
Infrarot-Kameramodule der Sparte Verteidigung & Zivile Systeme in Serie
produziert. Bis 2015 sollen mehr als 10.000 dieser Module ausgeliefert
sein. Drager und Jenoptik kooperieren jedoch nicht nur im Sensorgeschaft
erfolgreich. Die Zusammenarbeit mit Drager auf dem Gebiet der optoelek-
tronischen Systemlosungen wurde 2012 auf die Jenoptik-Sparte Optische
Systeme ausgeweitet.



:\/ERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME:

900°C

600°C

300°C

Warmebild

Die Warmebildkamera-Familie
UCF wurde gemeinsam von
Drager und Jenoptik speziell fir
Rettungskrafte entwickelt. Sie
ermdglicht Sicht und Orientie-
rung auch bei Feuer, Rauch und
Dunkelheit und liefert damit fur
die Einsatzkrafte schnelle und
lebensrettende Informationen.

DRAGER-WARMEBILDKAMERA-FAMILIE

Mit dem LUbecker Unternehmen Drager hat Jenoptik einen starken Partner
im Markt fur Warmebildkameras und hat sich dadurch neue Absatzmarkte
erschlossen. Die Warmebildkamera-Familie UCF von Drdger ist ein Erfolgs-
produkt und bei Feuerwehren weltweit im Einsatz. Die UCF 9000 ist die
Top-Version der Kamera-Familie mit der groften Bildauflosung und vielfal-
tigsten Funktionen.



» Das Herz unserer Kameras kommt von Jenoptik.
Bereits seit 2009 besteht unsere Partnerschafft.
2012 haben wir die Leistung und Zuverldssigkeit
von Jenoptik mit dem Innovation Award als

Driger Key-Supplier gewiirdigt. «

DR. BERND SPELLENBERG

Produktmanager bei Drdger.
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CHRONIK 2012

Mit einem Auftrag eines asiatischen Kunden
starkt Jenoptik ihre Marktstellung als fihrender
Lieferant von kundenspezifischen optischen
Systemen fur Halbleiter- und Flat-Panel-Display-
Ausrlstung.

Erfolgreicher Messeauftritt auf der Photonics
West in San Francisco. Jenoptik verzeichnet
auf der Leitmesse der Photonik-Industrie grofses
Besucher- und Medieninteresse. Der Konzern
unterstltzt erstmalig den Wettbewerb , SPIE
Startup Challenge”, bei dem junge Unterneh-
mer ihre Geschaftsideen prasentieren, mit
einem Sponsoring fur die Sieger.

JANUAR

Chronik 2012

Jenoptik und das Libecker Unternehmen Drager
erweitern ihre seit 2008 bestehende Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet von Warmebildka-
meras. Jenoptik entwickelt und fertigt fir Drager
auf Basis eines Kooperationsvertrages inte-
grierte optoelektronische Module, Systeme und
Gerate.

Die Sparte Verkehrssicherheit erhalt aus Malay-
sia einen GrofRauftrag und wird Straflen im
Norden und Osten des Landes mit Verkehrs-
sicherheitssystemen ausstatten sowie Service-
leistungen anbieten.

FEBRUAR

ERFOLGREICH AUF PHOTONICS WEST.

SPENDEN FUR STRASSENSOZIALARBEIT.

MEHR SICHERHEIT AUF MALAYSIAS STRASSEN.

FERTIGUNG FUR HALBLEITERLASER ERWEITERT.

In Jena beteiligen sich 102 Nachwuchsforscher
am 22.Thuringer Landeswettbewerb ,Jugend
forscht”. Jenoptik unterstitzte den Wettbe-

werb von Beginn an als Patenunternehmen.

Hocheffiziente Diodenlaser aus der Koopera-
tion der Jenoptik-Sparte Laser & Materialbear-
beitung mit dem Ferdinand-Braun-Institut in
Berlin werden mit dem Transferpreis Wissens-
Werte 2012 ausgezeichnet.

Jenoptik veroffentlicht die Ergebnisse des
besten Geschaftsjahres der jungeren Unter-

nehmensgeschichte.

HOCHEFFIZIENTE DIODENLASER AUSGEZEICHNET.

MEDIZINLASER FUR KUNDEN IN DEN USA.

Jenoptik prasentiert die neue Abluftreinigungs-
anlage KATASORB™ M. Gemeinsam mit der
Friedrich-Schiller-Universitat Jena entwickelt,
macht sich die neue Technologie die Vorteile
der energieeffizienten Mikrowellentechnik
zunutze.

Jenoptik Ubergibt eine Spende in Hohe von
16.500 Euro, die anlasslich des Jenoptik-Neu-
jahrsempfangs gesammelt wurde, an die Bad
Durrheimer Off Road Kids Stiftung.

34 JENOPTIK 2012

Jenoptik weiht am Standort Berlin-Adlershof
ihre erweiterte Fertigung fur hochwertige
Halbleiterlaser ein. Mit der Investition verdop-
peln sich die Produktionskapazitaten ab
Anfang 2013.

Insgesamt 39 Jugendliche, darunter sechs
Studenten der Berufsakademie, starten bundes-
weit im Jenoptik-Konzern ihre Ausbildung.

Jenoptik erhélt mehrere Millionenauftrage
aus der Nutzfahrzeugindustrie fur industrielle
Messtechnik zur Messung von Kurbel- und
Getriebewellen.

Jenoptik verbucht einen Grofauftrag fur
Medizinlaser. In den kommenden drei Jahren
wird Jenoptik Laser an einen US-amerika-
nischen Kunden in Hohe von 13 Millionen US-
Dollar liefern.

Jenoptik liefert Verkehrssicherheitsanlagen in
das Sultanat Oman.




Rudiger Andreas Gunther ist neuer Finanz-
vorstand der JENOPTIK AG an der Seite von
Jenoptik-Chef Michael Mertin. Er Gbernimmt
das Amt von Frank Einhellinger, der das Unter-
nehmen verldsst.

Jenoptik fuhrt mit der VarioCAM® HD die welt-
weit erste handgehaltene, ungekuhlte Ther-
mografiekamera mit 3,1 Megapixeln Infrarot-
Bildauflésung am Markt ein. Die Kamera liefert
damit Warmebilder in Fotoqualitat.

Am Standort Jena erweitert Jenoptik ihre Pro-
duktionsflachen fur die optische Wellenmess-
technik. Damit wird eine noch flexiblere und
schnellere Bearbeitung von Kundenauftragen
moglich.

Die Jenoptik-Sparte Verkehrsicherheit erhalt
einen Auftrag aus den Niederlanden zur Liefe-
rung von bis zu 225 mobilen Geschwindig-
keitsmessgeraten.

Chronik 2012

Eine Projektgruppe aus verschiedenen Unter-
nehmen und Instituten erhalt den , Wissen-
schaftspreis des Stifterverbandes” fur die Ent-
wicklung einer Plattform fUr ultrakurze Laser-
pulse. Wichtiger Partner im Verbundprojekt ist
die Jenoptik-Sparte Laser & Materialbearbeitung.

Jenoptik-Chef Michael Mertin belegt Platz 2
beim Ranking , CEO des Jahres” des Magazins
WirtschaftsWoche.

Am Standort Wedel schlief$t die Sparte Ver-
teidigung & Zivile Systeme mit der Frobel-
Gruppe einen Kooperationsvertrag flr einen
Kindergarten ab.

WISSENSCHAFTSPREIS FUR VERBUNDPROJEKT.

NEUER PRASIDENT FUR PHOTONICS21.

Die ersten neuen Hochleistungs-Kilowatt-
Faserlaser von Jenoptik zum Schneiden von
Metallen mit hohen Geschwindigkeiten wer-
den an einen asiatischen Kunden geliefert.

Als Prasident von Photonics21 wird Dr. Michael
Mertin in den kommenden Jahren die Techno-
logieplattform der Photonik-Branche reprasen-
tieren.

Jenoptik und die IG Metall schlieRen einen
neuen Haustarifvertrag ab.
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Jenoptik verstarkt ihre Aktivitdten in Sidame-
rika. Mit der Grindung der JENOPTIK do Brasil
rlckt der Konzern néher an die stidamerikani-
schen Kunden der Automobil- und Automobil-
zulieferindustrie heran.

Die Hauptversammlung beschlie3t erstmals
seit 2002 wieder die Zahlung einer Dividende
von 0,15 Euro pro Aktie.

In Jena sorgt an vier Standorten Geschwindig-
keitsmesstechnik der Sparte Verkehrssicherheit
flr mehr Sicherheit auf den StraRen.

JUNI

NEUE PRASENZ IN BRASILIEN EROFFNET.

LICHTKUNST IN JENOPTIK-GALERIE.

BN N,

Jenoptik schafft durch Standortoptimierung die
Voraussetzung fur kinftiges internationales
Wachstum und konzentriert die Optikfertigung
in Nordamerika am Standort Jupiter (Florida).
Die Herstellung von Energiesystemen wird an
zwei deutschen Standorten gebundelt.

In der 40. Auflage ihrer Kunstreihe ,tangente”
prasentiert Jenoptik die Lichtkunst der Jenaer
Klnstlerin Anke Neumann.
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DIE JENOPTIK-AKTIE

ENTWICKLUNG AN DEN AKTIENMARKTEN

Das operativ beste Geschaftsjahr des Jenoptik-Konzerns in der
jungeren Unternehmensgeschichte ging einher mit grof3er
Unsicherheit und Schwankungen an den internationalen Kapi-
talmarkten. Eine abnehmende Dynamik der Weltwirtschaft,
die Eurokrise und Rettungsbemuhungen von EU und EZB prag-
ten entscheidend die Stimmung an den deutschen Bdrsen im
abgelaufenen Jahr. Liquiditatshilfen der EZB trugen zundchst zu
einem positiven 1. Quartal an den deutschen Borsen bei. Auf-
grund der sich wieder verscharfenden Staatsschuldenkrise in
Europa und schlechteren Konjunkturerwartungen verloren die
Indizes jedoch im 2. Quartal 2012 einen grofen Teil ihrer Kurs-
gewinne wieder. Ab Juni 2012 begann schliefSlich eine positive
Trendwende am deutschen Aktienmarkt, die bis zum Jahresende
anhielt. 2012 legte der deutsche Leitindex Dax 25,3 Prozent zu,
der Technologieindex TecDax stieg um 18,4 Prozent.

KURSVERLAUF DER JENOPTIK-AKTIE

Die Jenoptik-Aktie verzeichnete 2012 eine deutliche Wertsteige-
rung von 58,4 Prozent und war damit der viertbeste Wert im
TecDax. Dies war die beste Jahresperformance seit 2000, unter-
stUtzt durch eine gute operative Entwicklung und eine zweima-
lige Anhebung bzw. Konkretisierung der Prognose im Geschafts-
jahr 2012. Zwar folgte auch der Kurs des Jenoptik-Papiers den
oben genannten Trends am Kapitalmarkt, schnitt aber deutlich
besser ab als die genannten Vergleichsindizes. Das Jahr 2012
begann mit einem Kursanstieg von 4,66 Euro auf Uber 6 Euro
Ende April, dem jedoch im Mai ein erheblicher Rickgang folgte.
Mit der Konkretisierung der Prognose Anfang Juni und der
Anhebung der Ergebniserwartung im Juli gewann der Aktienkurs
erneut an Fahrt und legte vor allem ab Anfang Oktober 2012
deutlich zu. Den hochsten Schlusskurs erreichte die Jenoptik-Aktie
am 3. Dezember 2012 mit 7,998 Euro. Das war zugleich der
hochste Stand seit Anfang 2007. Der Schlusskurs am 28. Dezem-
ber 2012 betrug 7,383 Euro. Bis zum 28. Februar 2013 legte
der Kurs weiter auf 7,687 Euro zu, ein Plus von 65 Prozent seit
Anfang 2012. Alle Angaben sind Schlusskurse Xetra.
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Infolge des kraftigen Kursanstiegs im abgelaufenen Jahr hat
sich auch die Marktkapitalisierung (Produkt aus Anzahl der aus-
gegebenen Aktien und dem Stichtagsschlusskurs) deutlich
erhoht. Auf Basis der 57.238.115 ausgegebenen Aktien betrug
sie zum Jahresende 422,5 Mio Euro und stieg um mehr als
60 Prozent (i.Vj. 261,1 Mio Euro). Bis zum 28. Februar 2013
erhohte sich die Marktkapitalisierung auf 440,0 Mio Euro. Das
gestiegene Interesse der Investoren und auch der Medien spie-
gelte sich auch beim Borsenumsatz wider, der im 4. Quartal
2012 signifikant anstieg. Die durchschnittliche Zahl der pro Tag
an allen deutschen Borsen gehandelten Jenoptik-Aktien lag
im vergangenen Jahr bei 121.486 Stlick und ist damit gegen
den allgemeinen Trend im Vergleich zum Vorjahr angestiegen
(2011: 120.407 Stlck). Im Ergebnis konnte sich die Jenoptik-
Aktie im TecDax-Ranking der Deutschen Borse verbessern und
belegte zum 28. Dezember 2012 Platz 18 bei der Marktka-
pitalisierung bezogen auf den Freefloat und Platz 30 beim Bor-
senumsatz (31.12.2011: Platz 22 bzw. 32).

INVESTOR RELATIONS

Unser Anspruch ist es, eine offene und verlassliche Kommunika-
tion mit allen Stakeholdern zu fuhren, insbesondere mit unse-
ren Aktionaren, Investoren, Analysten und Vertretern der Presse,
aber auch mit Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit.
Wir berichten umfassend und zeitnah Uber die Geschaftsent-
wicklung und suchen zugleich den aktiven Austausch. Wichtig
ist uns, durch den kontinuierlichen Dialog Transparenz und
Vertrauen zu schaffen.

Zu diesem Zweck prasentierten wir uns 2012 auf insgesamt 25
Kapitalmarktkonferenzen in Frankfurt/Main, Minchen, Paris
und Genf sowie auf Roadshows an weiteren Finanzplatzen in
Deutschland, der Schweiz, Osterreich, Luxemburg sowie in
Grofsbritannien und Skandinavien. Zur Veréffentlichung des Jah-
res- und Halbjahresabschlusses veranstaltete das Unterneh-
men jeweils eine Analystenkonferenz in Frankfurt/Main, auf
der das Management sich den Fragen zur vergangenen und
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KURSENTWICKLUNG DER JENOPTIK-AKTIE (2. Januar 2012 bis 28. Februar 2013)

+65% //\/\/M/‘/WW\
/-v—f'\

| JAN 12 | FEB'12 | MAR'12 | APR'12 | MAI"12 | JUN"12 | JuL"12 | AUG"12 | SEP'12 | OKT 12 | NOV ‘12 | DEZ'12 | JAN'13 | FEB'13

B Jenoptik Xetra M TecDAX (indexiert) DAX (indexiert)

GESELLSCHAFTERSTRUKTUR (28. Februar 2013)

‘ 74,99 % I 14,01 %‘”’1 1 %—‘

STAMMDATEN DER JENOPTIK-AKTIE

ISIN DE0006229107 --- WKN 622910 -+ Borsenkurzel JEN -+
Reuters Xetra JENG.DE -+ Bloomberg JEN GR

In folgenden Indizes notiert: TecDax --+ CDax -+ HDax --- Dax Internatio-
nal Mid 100 --- Prime All Share --- Technology All Share --- MIDCAP

W Streubesitz M ECE Industriebeteiligungen GmbH = Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH& Co.kG  Market --- verschiedene Dax-Sektor- und Subsektor-Indizes

KENNZAHLEN ZUR JENOPTIK-AKTIE (in Euro)

2008 2009 2010 2011 2012
Schlusskurs (Xetra Jahresende) 5,00 3,79 5,40 4,56 7,382
Hochstkurs/Tiefstkurs (Xetra) 6,07/3,44 6,19/2,83 5,70/3,85 6,58/4,30 7,998/4,502
Ausgegebene Inhaber-Stlckaktien (31.12.) 52,03 Mio 52,03 Mio 57,24 Mio 57,24 Mio 57,24 Mio
Marktkapitalisierung (Xetra Jahresende) 260,2 Mio 197,2 Mio 309,1 Mio 261,0 Mio 422,5 Mio
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick " 160.866 147.065 174.627 120.407 121.486
KGV (Basis Hochstkurs)/KGV (Basis Tiefstkurs) 26,39/14,96 n.a. 35,63/24,06? 10,61/6,93 9,09/5,12
Operativer Cashflow je Aktie 0,89 1,02 0,742 1,07 1,41
Konzernergebnis pro Aktie 0,23 -0,73 0,162 0,62 0,88

1) Quelle: Deutsche Borse
2) Bereinigt um aufgegebenen Geschéftsbereich
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weiteren Geschaftsentwicklung stellte. Auch in Telefonkonferen-
zen anlasslich der Veroffentlichung von Jahres- und Quartals-
abschlissen sowie individuellen Gesprachen wurden institutio-
nellen Anlegern, Analysten und Journalisten Finanzkennzahlen
und Strategie erldutert. Eine zunehmende Anzahl von Investoren
nutzte zudem die Gelegenheit, die Jenoptik-Produktionsstatten
in Jena zu besichtigen. Neben der Erlduterung der Finanzkenn-
zahlen und der Anhebung der Prognose standen die Strategie,
die weitere Internationalisierung und die Entwicklung der Seg-
mente sowie des Marktumfeldes im Mittelpunkt der Gesprache.

Im August 2012 verdffentlichte Jenoptik den ersten Konzern-
Nachhaltigkeitsbericht und trug damit dem zunehmenden Inte-
resse von Investoren und der Offentlichkeit an Nachhaltigkeits-
themen, aber auch der wachsenden Bedeutung dieser Themen
im Konzern Rechnung.

Umfangreiche und aktuelle Informationen rund um die Jenoptik-
Aktie und zur Entwicklung des Jenoptik-Konzerns finden Privat-
anleger, Analysten, institutionelle Investoren und Interessierte
auch auf der Internetseite www.jenoptik.de unter der Rubrik
Investoren.

Im Geschaftsjahr 2012 veréffentlichten 13 Analysten regelma-
Rig aktualisierte Empfehlungen zur Jenoptik-Aktie. Neu hinzuge-
kommen sind dabei Kepler Capital Markets und Independent
Research. Ende Februar 2013 empfahlen acht Analysten die
Aktie der Jenoptik zum Kauf, finf Analysten rieten dazu, die
Aktie zu halten. Es gab keine Verkaufsempfehlungen.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (Stand 28. Februar 2013)

8 x buy, overweight 5x hold

d = neutrales Urteil,

Il = negatives Urteil
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HAUPTVERSAMMLUNG

Mehr als 300 Aktionare, die etwa 56 Prozent des Grundkapitals
vertraten, sowie zahlreiche Gaste nahmen an der ordentlichen
Hauptversammlung der JENOPTIK AG am 6. Juni 2012 teil. Der
Vorstand berichtete Uber das erfolgreiche Geschaftsjahr 2011
und die weitere strategische Entwicklung der Gesellschaft. Auf
der Tagesordnung standen u.a. die Zahlung einer Dividende,
Satzungsanderungen sowie die Wahlen zum Aufsichtsrat. Die
Anteilseigner der Jenoptik stimmten allen Tagesordnungspunk-
ten mit grofSer Mehrheit zu. Im laufenden Jahr soll die ordentliche
Hauptversammlung am 4. Juni 2013 in Weimar stattfinden.

DIVIDENDE

Im Geschéftsjahr 2012 schittete Jenoptik erstmals seit zehn
Jahren wieder eine Dividende an ihre Anteilseigner aus. Sie betrug
0,15 Euro je Aktie. Dies entspricht einer Ausschittungsquote
(Hohe der Dividende in Relation zum Gewinn des Unternehmens)
von 25 Prozent. Neben der Finanzierung des weiteren Wachs-
tums strebt das Management aber grundsatzlich eine Kontinuitat
der Dividendenpolitik an. Nach Auffassung des Managements
ist eine solide Ausstattung mit Eigenkapital fUr nachhaltiges orga-
nisches Wachstum sowie die Nutzung von Akquisitions-Chancen
auch im Interesse der Aktionare von entscheidender Bedeutung.

Im Geschaftsjahr 2012 gelang es dem Jenoptik-Konzern erneut,
Umsatz und Ergebnis deutlich zu verbessern. Der Konzern ver-
flgt Uber eine solide, langfristig ausgerichtete Finanzierungsstruk-
tur, die Eigenkapitalquote stieg auf 49,3 Prozent. Die laufende
Finanzierung des Geschaftes und die Auszahlung an stille Immo-
bilieninvestoren konnten aus dem operativen Cashflow erfolgen.

AKTIONARSSTRUKTUR

74,99 Prozent der Aktien der JENOPTIK AG zahlen zum so
genannten Streubesitz, einen erheblichen Teil davon halten institu-
tionelle Investoren. Mit 14,01 Prozent der Aktien ist die ECE
Industriebeteiligungen GmbH, Wien, (ECE), grofster Einzelaktionar.
Die Thuringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG, Erfurt,
(TIB), halt einen Anteil von 11,0 Prozent der Aktien. Die Jenoptik
besitzt zum 31. Dezember 2012 keine eigenen Aktien.



KONZERNLAGEBERICHT DER JENOPTIK
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

des Umsatzes erzielte Jenoptik 2012 im Ausland.

Mit absolut rund 377 Millionen Euro haben wir den
Auslandsanteil damit im Vergleich zum Vorjahr weiter
gesteigert — eine Bestatigung unserer konsequenten
Internationalisierungstrategie.
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KONZERNLAGEBERICHT Geschaft und Rahmenbedingungen

1 GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 Konzernstruktur und
Geschaftstatigkeit

GESCHAFTSTATIGKEIT UND ORGANISATION

Jenoptik ist ein international agierender integrierter Optoelek-
tronik-Konzern und in den finf Sparten Laser & Materialbear-
beitung, Optische Systeme, Industrielle Messtechnik, Verkehrs-
sicherheit und Verteidigung & Zivile Systeme aktiv. Die Sparten
bilden die drei Segmente Laser & Optische Systeme, Messtech-
nik sowie Verteidigung & Zivile Systeme. Konzernibergreifende
Prozesse sind im Shared Service Center zusammengefasst. Die
strategische Weiterentwicklung der Jenoptik obliegt dem Cor-
porate Center mit den Zentralbereichen. (6]

Jenoptik ist Lieferant von hochwertigen und innovativen Inves-
titionsgUtern und damit vorrangig Partner von Industrieunter-
nehmen. Auch zahlen 6ffentliche Auftraggeber zu den Kunden
der Jenoptik — direkt oder indirekt Uber Systemintegratoren.
Unser Leistungsangebot umfasst OEM- bzw. Standardkompo-
nenten, Module und Subsysteme bis hin zu komplexen Syste-
men und Produktionsanlagen fur zahlreiche Schlisselbranchen.
Auch umfassende Gesamtlésungen und komplette Betreiber-
konzepte gehéren zum Angebot. Forschung und Entwicklung
nehmen eine Schlisselstellung ein. Entwicklungskooperationen
und Auftragsentwicklungen sind haufig der Start fur Partner-
schaften und Geschaftsbeziehungen entlang der Wertschop-
fungskette.

Informationen zu Produkten und Dienstleistungen der Seg-
mente befinden sich im Segmentbericht ab Seite 88.

WESENTLICHE STANDORTE

Der Jenoptik-Konzern ist in 70 Landern weltweit vertreten, in
18 davon mit direkter Prasenz, z.B. eigenen Gesellschaften
oder Beteiligungen. In den letzten Jahren hat Jenoptik die eige-
nen internationalen Strukturen stark ausgebaut. Zum Jahres-
ende 2012 wurde eine asiatische Holding-Gesellschaft in Singa-
pur gegrundet, unter deren Dach Jenoptik kiinftig das gesamte
Asiengeschaft blindelt. Unter der Fihrung einer US-Holding am
Standort Jupiter, Florida, erfolgt kiinftig die Steuerung von
Gesamtstrategie, Finanzen (Corporate Center) sowie der Shared
Services fur den amerikanischen Markt. Im Fruhjahr 2012 wur-
den die JENOPTIK do Brasil und die JENOPTIK Robot Malaysia
gegrundet. Seit Juni 2012 hat Jenoptik zudem eine eigene ope-
rative Prasenz in Singapur und wird von dort aus verstarkt den
sudostasiatischen Markt ansprechen.

Im Dezember 2012 verklindete der Konzern geplante Standort-
optimierungen in den USA und in Deutschland. Die Optikfertigung
wird kiinftig in Nordamerika am Standort Jupiter konzentriert.
Die Herstellung von Energiesystemen wird an zwei deutschen
Standorten gebundelt, um weiter Kosten zu senken, flexibler zu
produzieren sowie die technologische Integration von Zukunfts-
themen besser voranzutreiben.

(6] ORGANISATIONSSTRUKTUR

CORPORATE CENTER

SEGMENT
LASER & OPTISCHE SYSTEME

LASER & MATERIAL-
BEARBEITUNG

OPTISCHE SYSTEME

INDUSTRIELLE
MESSTECHNIK

SEGMENT
MESSTECHNIK

SEGMENT VERTEIDIGUNG
& ZIVILE SYSTEME

VERTEIDIGUNG
& ZIVILE SYSTEME

VERKEHRSSICHERHEIT

SHARED SERVICES
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KONZERNLAGEBERICHT Geschaft und Rahmenbedingungen

Produktionsschwerpunkt und Sitz der Jenoptik ist nach wie vor
Deutschland. Am Hauptsitz Jena sind vor allem die optoelektroni-
schen Aktivitaten rund um Laser, Optiken, Sensoren und Digital
Imaging beheimatet. Weitere grofSe deutsche Standorte sind
Wedel bei Hamburg (Verteidigung & Zivile Systeme), Monheim
bei Dusseldorf (Verkehrssicherheit), Villingen-Schwenningen
(Industrielle Messtechnik), Triptis und Eisenach (Optik/Optoelek-
tronik), Berlin (Laser & Materialbearbeitung) sowie Altenstadt (Ver-
teidigung & Zivile Systeme). Der Produktions- und Entwicklungs-
standort Essen der Sparte Verteidigung & Zivile Systeme wird im
laufenden Geschaftsjahr 2013 nach Wedel verlagert werden.

Aufderhalb Deutschlands ist Jenoptik mit Produktions- und Mon-
tagestandorten in den USA, Frankreich, China und der Schweiz
vertreten. Neben diesen und den genannten Standorten ist der
Konzern in Japan, Korea, Malaysia, Singapur, Brasilien, Russ-
land, Tschechien und Indien vertreten.

Fur weitere Angaben zur Struktur und Geschaftstatigkeit wie
wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen sowie
wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren unseres operati-
ven Geschaftes verweisen wir auf die Segmentberichterstattung
ab Seite 88 dieses Berichtes.

Angaben zu Unternehmenszielen und zur Strategie finden Sie
im Prognosebericht ab Seite 112.
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1.2 Ubernahmerechtliche Angaben

ERGANZENDE ANGABEN NACH DEM UBERNAHME-
RICHTLINIEN-UMSETZUNGSGESETZ
Berichterstattung zu den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2012 betrug das gezeich-
nete Kapital 148.819 TEUR (i.Vj. ebenso). Es ist eingeteilt in
57.238.115 (i.Vj. ebenso) auf den Inhaber lautende Stlickaktien.
Damit ist jede Aktie am Grundkapital in Hohe von 2,60 Euro
beteiligt.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist mallgebend fir den Anteil der Aktio-
nare am Gewinn der Gesellschaft (§§ 58 Abs. 4, 60 AktG). Zu
den Vermogensrechten der Aktionare gehort ferner das Bezugs-
recht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§ 186 AktG). Daneben
stehen den Aktionaren Verwaltungsrechte zu, z. B. das Recht,
an der Hauptversammlung teilzunehmen, und die Befugnis,
Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszu-
uben. Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben
sich aus dem Aktiengesetz, insbesondere aus den §§ 12, 53ff,,
118 ff. AktG. Ein Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seiner
Aktien ist gemals § 4 Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von

Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Pro-
zent der Stimmrechte Uberschreiten

Informationen zu direkten oder indirekten Beteiligungen am

Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten, finden Sie

im Konzernanhang unter Punkt 25 ,Eigenkapital” ab Seite 163.



4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen

Es existieren keine Aktien der JENOPTIK AG, die mit Sonderrech-

ten versehen sind.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapi-
tal beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
auslben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen und somit auch

keine daraus ableitbare Stimmrechtskontrolle.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
Uber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und Gber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

erfolgt ausschlieRlich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen

Regelungen der §§ 84, 85 AktG sowie § 31 MitbestG. Damit

Ubereinstimmend sieht die Satzung in § 6 Abs. 2 vor, dass die

Bestellung der Mitglieder des Vorstandes, der Widerruf ihrer

Bestellung sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendi-

gung von Dienstvertragen mit Mitgliedern des Vorstandes durch

den Aufsichtsrat erfolgen. Nach § 31 Abs. 2 MitbestG ist fur die

Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindes-

tens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrates erforderlich.

Ein Widerruf einer Bestellung zum Mitglied des Vorstandes ist

nur aus wichtigem Grund maglich (§ 84 Abs. 3 AktG).

In § 6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung ist geregelt, dass der Vorstand
der JENOPTIK AG aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen
muss. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in drin-
genden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mit-
glied zu bestellen (§ 85 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden des Vorstandes oder einen Sprecher
des Vorstandes ernennen (§ 84 Abs. 2 AktG, § 6 Abs. 2 Satz 2
der Satzung).

Inhaltliche Satzungsanderungen werden gemals §§ 119 Abs. 1
Zf.5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG von der Hauptversammlung

beschlossen. Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, kénnen hingegen gemaf § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG,
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§ 28 der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen werden. Der
Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, Anderungen der Satzung
nach der Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2010 sowie
des bedingten Kapitals 2009 zu beschliefsen. Beschlisse der
Hauptversammlung bedlrfen gemafs § 24 Abs. 1 der Satzung
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit
nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorschreibt. In den
Fallen, in denen das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals erfordert, genligt die einfa-
che Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, sofern nicht durch
Gesetz etwas anderes zwingend vorgeschrieben ist.

7. Befugnisse des Vorstandes zur Aktienausgabe und zum
Aktienrlckkauf
Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 30. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu 35,0 Mio Euro, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stlckaktien gegen Bareinla-
gen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (,genehmigtes Kapital
2010"). Die neuen Aktien kdnnen von einem Kreditinstitut oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefSen
(a) fur Spitzenbetrage;
(b) bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
auch im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder
fUr den Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen;
(0) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, soweit der auf
die neuen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital unter
Berucksichtigung von Hauptversammlungsbeschlissen bzw.
der Ausnutzung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG seit dem Wirksamwerden
dieser Ermachtigung weder insgesamt zehn vom Hundert des
zum Zeitpunkt der Eintragung dieses genehmigten Kapitals
bestehenden Grundkapitals noch insgesamt zehn vom Hundert
des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden
Grundkapitals Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen
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Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet;

(d) bei der Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft und von
mit ihr mehrheitlich verbundenen Unternehmen. Uber die
Einzelheiten der Ausgabe der neuen Aktien, insbesondere Uber
deren Bedingungen sowie Uber den Inhalt der Rechte der
neuen Aktien entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 23,4 Mio Euro
durch Ausgabe von bis zu 9.000.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2009).
Ausfuhrliche Informationen zum ,, genehmigten Kapital 2010”
finden Sie im Konzernanhang auf Seite 164.

Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt,

wie

- die Glaubiger bzw. Inhaber von Optionsscheinen oder Wand-
lungsrechten, die von der Gesellschaft oder einer in- und/oder
auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
3. Juni 2009 bis zum 30. Mai 2014 ausgegeben wurden, von
ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen
und/oder

die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von der
Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittel-
bar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 30. Mai 2014 auf der
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom

3. Juni 2009 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erflllen und nicht eigene Aktien
eingesetzt werden oder keine Erflllung in bar erfolgt. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
flr das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss
der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Aus-
stattung der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen und der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerh6hung
festzulegen.
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Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juni
2010 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 31. Mai 2015 eigene
Stuckaktien im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens
zehn vom Hundert des Grundkapitals zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen
eigenen Aktien durfen zusammen mit eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt (einschliel3-
lich der nach §§ 71aff. AktG zuzurechnenden Aktien), nicht
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfal-
len. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer zugelassener
Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch ihre Konzern-
unternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung von Dritten
ausgelbt werden. Ein Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstandes
als Kauf Uber die Borse oder mittels einer &ffentlichen Kaufof-
ferte. Die weiteren Einzelheiten des Ruckerwerbs eigener Aktien
sind in der 6ffentlich zuganglichen Einladung zur Hauptver-
sammlung 2010 unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investo-
ren/Hauptversammlung beschrieben.

8. Wesentliche Vereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebotes

Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentimer-
struktur der JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebotes
(Change of Control) greifen, bestehen im Zusammenhang mit
einem inzwischen beendeten Joint Venture sowie fur verschie-
dene Finanzierungsvertrage mit einem ausgenutzten Gesamt-
volumen von rund 97,5 Mio. Euro (i.Vj. 94,8 Mio Euro).

Die Bedingungen flr die Annahme eines Kontrollwechsels sind in
den Kreditvertragen jeweils unterschiedlich ausgestaltet. Vertrage
mit einem Gesamtvolumen von 49,4 Mio Euro (i.Vj. 50,5 Mio
Euro), von denen zum 31. Dezember 2012 lediglich 7,5 Mio
Euro (i.Vj. 4,8 Mio Euro) in Anspruch genommen waren, sehen
im Falle des Erreichens der fur die Abgabe eines Ubernahme-
angebotes nach §§ 29 Abs. 2, 35 Abs. 1, Abs. 2 WpUG vorgese-
henen Anteilsschwelle von 30 Prozent, teilweise jedoch bereits
ab einer Beteiligung von mehr als 25 Prozent, ein aufSerordent-
liches Kundigungsrecht des Kreditgebers vor.



Bei den im Jahr 2011 platzierten Schuldscheindarlehen mit
einem ausgenutzten Gesamtvolumen von 90,0 Mio Euro haben
die Darlehensgeber das Recht, im Falle eines Kontrollwechsels
das Darlehen zu dem Betrag, der ihrer Beteiligung entspricht,
aulerordentlich zu kiindigen und die unverzigliche Ruckzah-
lung dieses Kapitalbetrages zuzuglich der bis zur Riickzahlung
aufgelaufenen Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollwechsel liegt
hier vor, wenn eine oder mehrere abgestimmt handelnde Per-
sonen, die nicht dem Kreis der zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses bestehenden Hauptaktiondre zuzurechnen sind, zu
irgendeiner Zeit mittelbar oder unmittelbar mehr als 30 Prozent
des ausstehenden Grundkapitals oder mehr als 30 Prozent der
Stimmrechte erwerben.

Ein weiterer, bisher nicht in Anspruch genommener Finanzie-
rungsrahmenvertrag mit einem Gesamtvolumen von 8,0 Mio Euro
beinhaltet fUr die JENOPTIK AG im Falle eines Kontrollwechsels
lediglich eine Informationspflicht gegentiber der Bank. Wenn
sich infolge dieser Meldung die Risikobewertung der Bank
erhoht, hat diese das Recht, die Bestellung oder Verstarkung
von Sicherheiten zu fordern.

Mit einem Joint-Venture-Partner besteht eine Rahmenvereinba-
rung, die Jenoptik direkten Zugang zu einer umfangreichen
Basis an Patenten, technologischem Know-how und Kompo-
nenten gewadhrt, die der Partner auf dem Gebiet der Entwick-
lung und Herstellung von Faserlasern hat, und die insbesondere
nachfolgend beschriebene Vereinbarungen beinhaltet: Sofern
ein Kontrollwechsel an einen Wettbewerber des Joint-Venture-
Partners innerhalb eines bestimmten Zeitraumes stattfindet,
beschrankt sich das Nutzungsrecht seitens der Jenoptik auf die
Herstellung und den Vertrieb des mit Hilfe der eingerdumten
Nutzungsrechte hergestellten Produktportfolios zum Zeitpunkt
des Eintritts des Kontrollwechsels. Das Jenoptik fir einen be-
stimmten Zeitraum eingerdumte Recht auf Bezug von Kompo-
nenten erlischt nach Ablauf einer Ubergangsfrist. Zwar befindet
sich das Joint Venture seit Mitte 2011 in Liquidation. Da die
gewahrten Nutzungsrechte jedoch fortbestehen, gelten auch
die Regelungen zu den Folgen eines Kontrollwechsels fort.
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9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den
Fall eines Ubernahmeangebotes mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Vereinbarungen, die unter die Bedingung eines Kontrollwech-

sels fallen und das Kriterium der Wesentlichkeit erfullen, existie-

ren mit beiden Mitgliedern des Vorstandes flr den Fall, dass
diese infolge eines Kontrollwechsels durch Erwerb von mindes-
tens 30 Prozent der Stimmrechte durch einen Dritten ihren

Dienstvertrag kundigen. Die in den Dienstvertragen enthaltenen

Entschadigungsvereinbarungen beinhalten eine Auszahlung der

Vertrage fUr die regulare Restlaufzeit des Anstellungsvertrages

zuzlglich des Zeitraums, fir den Uberbriickungsleistungen

gewahrt werden, und die Abgeltung der Tantieme nach einem

Durchschnittswert. Die Entschadigung ist begrenzt auf maximal

drei Jahresvergutungen. Zudem erhalten beide Mitglieder des

Vorstandes im Falle einer Eigenkiindigung wegen eines Kon-

trollwechsels bei Fortzahlung der Versorgungsbeitrage bis zum

reguldren Ende der Laufzeit ihres jeweiligen Dienstvertrages

(maximal jedoch fur drei Jahre) eine vertraglich unverfallbare

Anwartschaft auf die Versorgungsleistungen. Eine entspre-

chende Vereinbarung enthielt auch der am 30. Juni 2012 aus-

gelaufene Dienstvertrag von Herrn Frank Einhellinger, der im

vergangenen Jahr auf eigenen Wunsch sein Mandat als Finanz-

vorstand niedergelegt hat. Vergleichbare Vereinbarungen mit

Arbeitnehmern der Gesellschaft bestehen nicht.
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1.3 Leitung, Kontrolle und Steuerung

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG setzt sich paritatisch aus zwolf
Mitgliedern zusammen, davon sind sechs Arbeitnehmervertre-
ter. Aufsichtsratsvorsitzender ist seit Juni 2008 Rudolf Humer,
Unternehmer, Hinterbrihl (Osterreich). Am 20. Marz 2012 fan-
den die Wahlen der Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrates
statt, die ihre Aufgaben im Aufsichtsrat mit Wirkung ab Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2012
wahrnehmen. In der Hauptversammlung wurden zudem die
Vertreter der Anteilseigner gewahlt. Detaillierte Informationen
zum Aufsichtsrat finden Sie im Bericht des Aufsichtsrates, in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab Seite 16 sowie im Kon-
zernanhang ab Seite 182.

VORSTAND UND EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD
(EMB)

Der Vorstand der JENOPTIK AG besteht zum Jahresende 2012
aus zwei Mitgliedern: Dr.-Ing. Michael Mertin, Vorstandsvorsit-
zender, und Rudiger Andreas Gunther, Finanzvorstand. Dr.-Ing.
Michael Mertin kam 2006 zur Jenoptik und war als Mitglied des
Vorstandes fur das operative Geschaft zustandig. Seit Juli 2007
ist er Vorstandsvorsitzender der JENOPTIK AG. Im September
2011 wurde er fur weitere funf Jahre, beginnend mit Wirkung
ab Juli 2012, zum Vorstandsvorsitzenden der JENOPTIK AG
bestellt. Er ist verantwortlich fir das gesamte operative Geschaft
sowie flr die Bereiche Recht, Strategie, Geschaftsentwicklung &
Innovationsmanagement, Kommunikation & Marketing, Quali-
tat & Prozesse, Einkauf & Supply Chain Management, Revision,
Organbetreuung, Corporate Governance, Datenschutz, IT, Shared
Service Center und als Arbeitsdirektor fir den Bereich Personal.

Seit 1. April 2012 hat Jenoptik einen neuen Finanzvorstand.
Rudiger Andreas GUnther Ubernahm das Finanzressort von Frank
Einhellinger, der sein Amt mit Zustimmung des Aufsichtsrates
mit Wirkung zum 31. Marz 2012 niederlegte und Ende Juni
2012 die JENOPTIK AG auf eigenen Wunsch verlassen hat.
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Rudiger Andreas Gunther wurde fur drei Jahre zum Vorstand
bestellt und verantwortet in seiner Funktion seither die Bereiche
Rechnungswesen & Controlling, Treasury, Steuern, Mergers &
Acquisitions, Investor Relations, das strategische Management
des Immobilienportfolios sowie Risiko- & Compliance-Manage-
ment.

Der erweiterte Flhrungskreis des Jenoptik-Konzerns ist das Exe-
cutive Management Board (EMB, siehe Seite 188), dem neben
dem Vorstand die Leiterin Human Resources, Purchasing, Sup-
ply Chain & Shared Services sowie die flnf Spartenleiter ange-
horen. Das EMB trifft strategische und operative Querschnitts-
entscheidungen fur den Gesamtkonzern und tagte 2012
insgesamt sechs Mal.

STEUERUNGSSYSTEM UND STEUERUNGSKENNZAHLEN
Jenoptik steuert seine Geschaftseinheiten sowohl auf strategi-
scher als auch auf operativer Ebene. Im Rahmen des Strategie-
prozesses finden zwei Mal pro Jahr Meetings zwischen dem
Vorstand und dem Management der jeweiligen operativen Ein-
heit statt, die sowohl der Festlegung der strategischen Ausrich-
tung als auch der Kontrolle des eingeschlagenen Kurses dienen.
Ausgehend von globalen Megatrends werden Chancen und
Risiken identifiziert, die kiinftigen Produkt-Markt-Kombinationen
festgelegt, Wachstumspfade definiert, die Schwerpunkte von
Forschung & Entwicklung bestimmt und der Fortschritt von stra-
tegisch relevanten Programmen Uberwacht.

Abgeleitet aus den strategischen Zielen wird ein Mal jahrlich
eine mittelfristige Planungsrechnung fur einen 5-Jahres-Zeitraum
erstellt. Sie fasst die beabsichtigte wirtschaftliche Entwicklung
zusammen. Weiterflhrende Informationen zum Planungsprozess
2012 befinden sich im Prognosebericht ab Seite 118.

Monatliche Ergebnismeetings sind ein Gremium zur operativen
Steuerung. Hier berichten die Bereiche dem Vorstand tber die
wirtschaftliche Lage, Uber wesentliche Entwicklungen im Tages-
geschaft und uber aullergewdhnliche Geschaftsvorfalle. Ein
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wichtiges Steuerungsinstrument ist dabei der Vergleich der
finanziellen Ist-Zahlen mit den Plan- und den Vorjahreszahlen.
DarUber hinaus wird die Planung vier bis funf Mal pro Jahr im
Rahmen der Prognose aktualisiert. In den Ergebnismeetings
werden zudem qualitative Faktoren wie Kundenbeziehungen,
Projekte, Wettbewerbssituation und andere Indikatoren erér-
tert. Als Frihwarnsystem dienen insbesondere ein gesunkener
Auftragseingang, die Book-to-Bill-Rate, die Entwicklung von
Branchenindikatoren sowie ausgewahlte Informationen der
Vertriebsmitarbeiter.

Das Jenoptik-Kennzahlensystem umfasst finanzielle und nicht-
finanzielle Steuerungsgrofen. Die Top-Kennzahlen orientieren
sich am Shareholder Value und an den Anforderungen des Kapi-
talmarktes. Der Konzern steuert im Wesentlichen nach EBIT und
Free Cashflow. AulSerdem sind Umsatz, Jahrestberschuss, ROCE,
ROE, Working Capital, Investitionsvolumen, Netto-Verschuldung,
Zahl der Mitarbeiter, Auftragseingang und Auftragsbestand als
wesentliche Grofsen zu nennen. Die strategische Steuerung wird
durch Kennzahlen, die sich an den finf Werthebeln orientieren,
unterstutzt. Informationen zu den finf Werthebeln des Kon-
zerns und der strategischen Weiterentwicklung sind im Progno-
sebericht ab Seite 112 zu finden.

Derzeit arbeitet Jenoptik daran, das Steuerungssystem zu erwei-
tern und noch starker zu harmonisieren. Im Geschaftsjahr 2012
konnten auf konzeptioneller Ebene deutliche Fortschritte erzielt
werden. Beispielsweise wurde eine neue mehrstufige Deckungs-
beitragsrechnung verabschiedet. Diese und andere Fachkonzepte
werden im Rahmen des Jenoptik One ERP-Programms (JOE) (siehe
Seite 72) ab 2013 konzernweit implementiert. Zudem wird das
2012 gestartete Go-Lean-Programm, Uber das wir auf Seite 72
des Geschaftsberichtes ausflhrlich berichten, den Anteil und die
Qualitat der prozessbezogenen Steuerungsgrofsen steigern. Die
Weiterentwicklung des Steuerungssystems wird auch kunftig
eines der wesentlichen Themen im Rahmen der kontinuierlichen
Verbesserung von Jenoptik bleiben.
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1.4 Vergutungsbericht

VORSTANDSVERGUTUNG

Im folgenden Vergutungsbericht werden die Grundzlge des
VergUtungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der beschrieben und die individualisierte Gesamtverglitung
offengelegt.

VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM

Kriterien fUr die Angemessenheit der Vorstandsvergitung der
Jenoptik sind insbesondere die Aufgaben der Vorstandsmitglie-
der, ihre personlichen Leistungen, die wirtschaftliche Lage sowie
der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Hinzu
kommt die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleichsumfeld. Die
Verglitung des Jenoptik-Vorstandes besteht aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Zur erfolgsun-
abhangigen Komponente zéhlen das Fixum, die Nebenleistungen
sowie die Versorgungszusagen. Die erfolgsbezogene Tantieme
wird zu einem Teil in bar und zum anderen Teil in Form von vir-
tuellen Aktien gewahrt. Mit der auf virtuellen Aktien basieren-
den Long-Term-Incentive-Komponente (LTI) werden langfristige
Verhaltensanreize gesetzt und eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung gefordert.

Fur die Systematik des Vergutungssystems und die Zusammen-
setzung der individuellen Vorstandsvergutung ist der Aufsichts-
rat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig.
Im Juni 2011 billigte die Hauptversammlung das VergUtungssys-
tem des Vorstandes mit deutlicher Mehrheit. Im Rahmen der
Wiederbestellung von Dr. Michael Mertin als Vorstandsvorsit-
zenden und Arbeitsdirektor der JENOPTIK AG und der damit ein-
hergehenden Vertragsverlangerung wurde der Anstellungsver-
trag wie im letztjahrigen Vergutungsbericht beschrieben an
einigen Stellen weiterentwickelt. Das aktuelle Vergltungssys-
tem entspricht im Wesentlichen dem von der Hauptversamm-
lung gebilligten System. Frank Einhellinger hat mit Zustimmung
des Aufsichtsrates entschieden, sein Vorstandsmandat zum

31. Marz 2012 niederzulegen, seinen Vorstandsvertrag nicht
Uber den 30. Juni 2012 zu verlangern, aber der Gesellschaft fur
einen Ubergangszeitraum als Berater zur Verfligung zu stehen.
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Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG hat in der Sitzung vom

15. Dezember 2011 mit Wirkung zum 1. April 2012 Rudiger
Andreas Gunther als ordentliches Vorstandsmitglied und Nach-
folger von Frank Einhellinger als Finanzvorstand bestellt. Die
Bestellung erfolgte auf drei Jahre. Die vertraglichen Regelungen
des Anstellungsvertrages mit Herrn Glnther entsprechen grund-
satzlich denjenigen des ab Juli 2012 geltenden neuen Vertrages
mit Dr. Mertin, soweit nicht nachstehend gesondert vermerkt.

Fixum. Die erfolgsunabhangige Grundvergltung wird anteilig
pro Monat ausgezahlt. Sie betragt fur Dr. Michael Mertin

seit 1. Januar 2011 510 TEUR p. a. sowie fUr Herrn GUnther
380 TEUR p.a. jeweils zahlbar in zwolf gleichen Betragen am
Monatsende. Die Frank Einhellinger fur das 1. Quartal 2012
gezahlte Festvergltung betrug 83 TEUR.

Variable Vergutung. Die Mitglieder des Vorstandes haben
Anspruch auf eine Tantieme, die teilweise in bar und teilweise
in Form virtueller Aktien gewahrt wird. Sie basiert auf person-
lichen Zielvereinbarungen, die im 1. Quartal eines jeden Kalen-
derjahres zwischen der JENOPTIK AG, vertreten durch den Auf-
sichtsrat, und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abgeschlossen
werden sollen. Die Zielvereinbarung ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten und enthalt Ziele fur
den Gesamtkonzern sowie den Unternehmenserfolg. Bemes-
sungsgrundlagen waren flr das Geschaftsjahr 2012 das Kon-
zern-EBIT, der operative Free Cashflow, der Konzern-Jahrestber-
schuss, aktienkursbezogene, strategische und operative Ziele
fUr das betreffende Jahr sowie langfristiger Art und eine indivi-
duelle Leistungsbeurteilung. Es gibt eine Begrenzung der Ziel-
erflllung und damit der Gesamttantieme nach oben, aber
keine garantierte Mindesttantieme. Die tatsachliche Hohe der
variablen Vergltung ist abhangig von der Erreichung der Ziele
gemald Zielvereinbarung. Bei der Nichterreichung festgelegter
Mindestansprlche einzelner Ziele wird fir diesen Zielanteil
keine anteilige Tantieme gezahlt.

50 Prozent der Tantieme entfallen auf finanzielle Ziele, 25 Pro-
zent auf kurz- und mittelfristige operative Ziele und 25 Prozent



auf mittel- und langfristige strategische Ziele. Die Gesamt-
tantieme wird zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in
Form von virtuellen Aktien gewahrt.

Mit Rudiger Andreas Gunther wurde fur den Zeitraum vom
Beginn seiner Tatigkeit am 1. April 2012 bis zum 31. Dezember
2012 und mit Frank Einhellinger flr das 1. Quartal 2012 eine
zeitanteilige Fixtantieme mit einem Zielerreichungsgrad von

100 Prozent vereinbart. Zusatzlich wurde mit Frank Einhellinger
ein Bonus in Abhangigkeit von der Erledigung bestimmter Auf-
gaben im Zusammenhang mit der Ubergabe an seinen Nachfol-
ger vereinbart.

Der in bar auszuzahlende Teil der variablen Vergutung ist fallig
mit der Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG und der abschliefSenden Prufung und Billigung
des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Die Zuteilung der als Long-Term-Incentive gewahrten virtuellen
Aktien erfolgt im Rahmen der Feststellung der Zielerreichung. Der
Ermittlung ihrer Anzahl wird der durchschnittliche Schlusskurs der
Jenoptik-Aktie im vierten Quartal des vorvergangenen Kalender-
jahres zugrunde gelegt. Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf des
vierten Folgejahres nach Zuteilung auf Basis des durchschnittli-
chen Schlusskurses der Jenoptik-Aktie des vollen vierten Folgejah-
res. Folgejahr ist das Kalenderjahr, das dem Kalenderjahr folgt,
fUr das die Zielvereinbarung abgeschlossen wurde. Dies bedeutet
fUr den Fall der Gewahrung virtueller Aktien im Rahmen der Ziel-
vereinbarung fUr das Jahr 2012, dass die Zuteilung der virtuellen
Aktien im Rahmen der Feststellung der Zielerreichung im Jahre
2013 und die Auszahlung des Geldwertes der virtuellen Aktien —
deren Hohe auf Basis des Durchschnittskurses der Aktien im Jahr
2016 ermittelt wird —am Anfang des Jahres 2017 erfolgt.

Zwischenzeitlich erfolgte Dividendenzahlungen an Aktionare
der JENOPTIK AG werden dergestalt berlcksichtigt, dass in
Hohe ihres Wertes zusatzliche virtuelle Aktien gewahrt werden.
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Die Anstellungsvertrage von Dr. Michael Mertin und Rudiger
Andreas Gunther enthalten Regelungen zu maéglichen Auswir-
kungen von bestimmten Umstanden, insbesondere Umwand-
lungs- und KapitalmaSnahmen auf die gewahrten virtuellen
Aktien. Die Tantieme wird im Jahr der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses des Vorstandsmitgliedes basierend auf der tat-
sachlichen Zielerreichung zeitanteilig und ohne Aufteilung in
Bartantieme und virtuelle Aktien ausgezahlt. Zum Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstverhaltnisses zugewiesene virtuelle
Aktien, fur die das vierte Folgejahr noch nicht abgelaufen ist,
werden mit dem Wert auf Basis des Durchschnittskurses der
letzten zwolf Monate vor dem Zeitpunkt der Beendigung des
Dienstverhaltnisses abgerechnet.

Der Anstellungsvertrag mit Dr. Michael Mertin enthalt eine
Vereinbarung, jahrlich die Gesamtbezlge zu Uberprifen.

Die Auszahlung der mit Frank Einhellinger fir das 1. Quartal
2012 vereinbarten Fixtantieme in Hohe von 56 TEUR brutto
zuzlglich der Bonuszahlung in Hohe von 25 TEUR brutto erfolgte
im Februar 2013. AulRerdem wurde mit Frank Einhellinger im
Januar 2013 eine Vereinbarung zur Abgeltung der ihm seit dem
Jahr 2010 als Vorstandsmitglied gewahrten 66.622 virtuellen
Aktien zuzlglich der darauf anstelle einer Dividende gewahrten
virtuellen Aktien geschlossen, nach der ihm im Januar 2013 ein
Betrag in Hohe von 489 TEUR brutto ausgezahlt wurde.

Im Jahr 2007 wurden fir Dr. Michael Mertin und Frank Einhel-
linger und im Jahr 2012 mit Rudiger Andreas Gunther Vertrage
zur betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen. Der Versor-
gungszusage liegt ein mittels einer Lebensversicherung riickge-
decktes Versorgungskonzept zugrunde. Es handelt sich um eine
beitragsorientierte Versorgung im Rahmen einer Unterstut-
zungskasse. Der Aufwand fir die Unterstltzungskasse betrug
im Jahr 2012 flr Dr. Mertin 240 TEUR und flr Frank Einhellinger
25 TEUR. Mit Herrn Gunther wurde ein jahrlicher Versorgungs-
beitrag in Hohe von 80 TEUR vereinbart, fur 2012 wurden dem-
zufolge 60 TEUR gewahrt.
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Nebenleistungen existieren in Form einer Unfallversicherung und
einer Berufsunfahigkeitsversicherung flr Dr. Mertin und bis zu
seinem Ausscheiden fur Frank Einhellinger. Weiterhin haben Vor-
standsmitglieder Anspruch auf die private Nutzung eines Firmen-
fahrzeuges. Rudiger Andreas Gunther hat 2012 daruber hinaus
befristet Kosten flr eine Zweitunterkunft am Sitz der Gesellschaft
sowie Umzugskosten erstattet bekommen. Fir die Mitglieder
des Vorstandes besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung; es besteht die vertragliche Verpflichtung zur Tragung
eines Selbstbehaltes in Hohe von 10 Prozent des Schadens je
Schadensfall, maximal jedoch flr samtliche Schadensfalle pro
Jahr in Hohe von 150 Prozent der Festvergltung.

Wird der Dienstvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Mer-
tin nicht Uber sein reguléres Laufzeitende am 30. Juni 2017
hinaus verlangert, so hat er ab diesem Zeitpunkt fur die Dauer
von zwolf Monaten Anspruch auf Uberbriickungsleistungen in
Hoéhe von monatlich 80 Prozent eines Zwolftels der Jahresver-
gutung. Auf die Uberbrickungsleistung werden Beziige aus
selbststandiger und/oder nichtselbststandiger Tatigkeit des Vor-
standsmitgliedes, insbesondere als Mitglied eines Leitungs- und
Aufsichtsorgans einer anderen Gesellschaft, sowie eine etwaige
Karenzentschadigung angerechnet. Uberbriickungsleistungen
sind nicht zu zahlen, wenn die Nichtverlangerung des Dienst-
vertrages auf erheblichen Pflichtverstéen des Vorstandsmit-
gliedes beruht oder es zu einer Beendigung des Dienstverhalt-
nisses aufgrund einer auRerordentlichen Kiindigung kommt
oder das Vorstandsmitglied eine Verlangerung des Dienstvertra-
ges zu gleichen oder zu gleich- oder héherwertigen Bedingun-
gen ablehnt.

Gemaf Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex) soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen
darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht
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Ubersteigen (Abfindungscap) und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages verguten. Jenoptik hat in der Entspre-
chenserklarung vom 13. Dezember 2012 flr den Anstellungs-
vertrag des Vorstandsvorsitzenden eine Abweichung von diesen
Empfehlungen erklart, die zusammen mit einer Begrindung ab
Seite 13 des Geschaftsberichtes abgedruckt sind.

Im Falle eines Kontrollwechsels der JENOPTIK AG greift fur die
Mitglieder des Vorstandes ab einem Kontrollerwerb gemaf

§§ 29, 35 Abs. 1 Satz 1 WpUG, d.h. einem Erwerb von mindes-
tens 30 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG, eine
Change-of-Control-Klausel, die ihnen ein Kindigungsrecht
innerhalb einer bestimmten Frist nach Ubergang der Kontrolle
gewahrt. Das Vorstandsmitglied hat im Fall einer Kiindigung in
Abhangigkeit von der Restlaufzeit seines Anstellungsvertrages
zuziglich des Zeitraumes, fiir den Uberbrickungsleistungen
gewahrt werden, einen Anspruch auf Zahlung einer Abfindung
in Hohe von maximal 36 Monatsgehaltern zuzuglich anteiliger
variabler Vergutung. Die Mitglieder des Vorstandes erhalten
zudem bei Fortzahlung der Versorgungsbeitrage bis zum regu-
laren Laufzeitende ihres jeweiligen Dienstvertrages, maximal
jedoch fur drei Jahre, eine vertraglich unverfallbare Anwart-
schaft auf Versorgungsleistungen.

Mit den Vorstandsmitgliedern wurden in den Anstellungsvertra-
gen flr die Dauer von einem Jahr nachvertragliche Wettbewerbs-
verbote vereinbart. Als Entschadigung fir das Wettbewerbsver-
bot erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied 50 Prozent der oben
beschriebenen Brutto-Jahresvergttung. Jenoptik kann aber
bereits vor Beendigung des Dienstverhaltnisses durch schriftli-
che Erklarung an das jeweilige Vorstandsmitglied auf das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot mit der Wirkung verzichten,
dass sie mit Ablauf einer Frist von drei Monaten seit der Erkla-
rung von der Verpflichtung zur Zahlung der Entschadigung frei
wird.



INDIVIDUALISIERTE GESAMTBEZUGE DER VORSTANDS-
MITGLIEDER

Die nachstehend aufgeflhrte Tabelle beinhaltet die im abgelau-
fenen Geschaftsjahr gewahrten Vergutungsbestandteile fur die
Vorstandsmitglieder Dr. Michael Mertin und Rudiger Andreas
GUnther sowie den am 31. Marz 2012 aus dem Vorstand ausge-
schiedenen Frank Einhellinger. In der Ubersicht wird dabei zwi-
schen fnf Komponenten, dem Fixum, der variablen Vergiitung,
der aktienbasierten Long-Term-Incentive-Komponente, der
Altersversorgung und den Nebenleistungen unterschieden. (2]

Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrates wird die varia-
ble Vergltung fur das Geschaftsjahr 2012 fur Dr. Michael Mer-
tin 731,5 TEUR in bar und 75.572 virtuelle Aktien betragen.
Weitere Angaben zur anteilsbasierten Vergltung mittels virtuel-
ler Aktien sind im Anhang unter Punkt 30 ab Seite 169 aufge-
flhrt. Wir betrachten diese ebenfalls als Bestandteil dieses Ver-
gutungsberichtes.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

— KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

BILANZEID

BESTATIGUNGSVERMERK

Geschaft und Rahmenbedingungen

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATES

Die VergUtung des Aufsichtsrates der JENOPTIK AG, die zuvor
auf Satzungsregelungen aus dem Jahr 2007 basierte, wurde im
Jahr 2012 neu gefasst. Ein Vergleich mit anderen TecDax-Unter-
nehmen hatte gezeigt, dass die Vergltung des Aufsichtsrates
den aufgrund zahlreicher neuer gesetzlicher Anforderungen an
die Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrates gestiegenen Anforde-
rungen nicht hinreichend Rechnung trug. Gemaf Ziffer 5.4.6
Absatz 1 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Kodex) soll die Verglitung aber auch der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der
wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens Rech-
nung tragen.

Daher hat die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2012
beschlossen, die feste und die erfolgsabhangige Vergutung
jeweils um ein Drittel anzuheben. Die neuen Regelungen gelten
seit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni
2012. Fur die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder bis zu diesem
Zeitpunkt gilt § 19 der Satzung in seiner vorherigen Fassung fort.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer fes-
ten sowie einer erfolgsorientierten Komponente. Die feste jahr-
liche Verglitung wurde von 15 TEUR auf 20 TEUR angehoben.

BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Dr. Michael Mertin
(Vorsitzender des Vorstandes)

Frank Einhellinger
(Mitglied des Vorstandes

Ridiger Andreas Gunther
(Mitglied des Vorstandes

bis 31.3.2012) seit 1.4.2012)

in TEUR 2012 2011 2012 2011 2012
Festverglitung 510,0 510,0 83,3 333,0 285,0
Variable Vergiitung 731,5 687,7 81,3 300,0 210,0
LTI 20117 = 206,8 = 81,7 =
LTI 2012 bewertet zum Ausgabekurs? 365,8 - 29,0 - 105,0
LTI 2012 Kurssteigerung in 20123 192,0 - 4,6 - 55,1
Gesamtvergutung 1.799,3 1.404,5 198,2 714,7 655,1
Altersversorgung 240,0 240,0 24,8 99,9 60,0
Summe Nebenleistungen 30,2 36,7 4,9 17,0 34,8
Summe Sonstige Leistungen 270,2 276,7 29,7 116,9 94,8
L
2) durchschnittlicher Schlusskurs im Xetra-Handel, 4. Quartal 2012
3) bewertet zum Stichtag 31.12.2012 (bei Frank Einhellinger zum Stichtag 31.3.2012)
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages. Die feste Ver-
gutung ist nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar. Zusatzlich
erhalt jedes Mitglied eines Ausschusses eine jahrliche Vergu-
tung in Héhe von 5 TEUR. Der Ausschussvorsitzende erhalt das
Doppelte. Die jahrliche Verglitung des Prifungsausschusses,
dessen Tatigkeit mit einem besonders hohen Arbeits- und Zeit-
aufwand verbunden ist, wurde von 5 TEUR auf 10 TEUR ange-
hoben. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache.

Sofern das Konzernergebnis vor Steuern den Wert von 10 Pro-
zent des Konzern-Eigenkapitals zum Ende des Geschaftsjahres
Ubersteigt, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied nunmehr eine
erfolgsorientierte jahrliche Vergttung in Hohe von 10 TEUR
statt bisher in Hohe von 7,5 TEUR. Die erfolgsorientierte jahrli-
che Vergutung erhoht sich auf 20 TEUR (bis zur Hauptversamm-
lung am 6. Juni 2012: 15 TEUR), sofern das Konzernergebnis
vor Steuern den Wert von 15 Prozent des Konzern-Eigenkapi-
tals zum Ende des Geschaftsjahres Ubersteigt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages. Fur die Ermittlung des Ergeb-
nisses vor Steuern und des Eigenkapitals ist der Konzernab-
schluss fur das betreffende Geschaftsjahr malRgebend. Die
erfolgsorientierte jahrliche Vergutung ist nach der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrates
fur das abgelaufene Geschaftsjahr beschlief3t, d. h. regelmaRig
nach der Hauptversammlung des folgenden Geschaftsjahres,
zu zahlen.

Das Konzernergebnis vor Steuern des Jahres 2011 hat den o.g.
Wert von 10 Prozent des Konzern-Eigenkapitals zum Ende des
Geschéftsjahres 2011 Uberstiegen, weshalb die Aufsichtsrats-
mitglieder nach der ordentlichen Hauptversammlung im Juni
2012 eine erfolgsorientierte Vergltung in Hohe von jeweils
7,5 TEUR fUr das Geschaftsjahr 2011 erhielten. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates erhielt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

Fur die Teilnahme an einer Sitzung erhielten die Mitglieder des
Aufsichtsrates bis zum 6. Juni 2012 ein Sitzungsgeld in Hohe
von 0,6 TEUR, seit Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 6. Juni 2012 ein Sitzungsgeld in Hohe von 1 TEUR.
Seitdem wird bei der Teilnahme an Telefonkonferenzen oder
bei mehreren Sitzungen an einem Tag ab der zweiten Sitzung
jeweils die Halfte des vereinbarten Sitzungsgeldes gezahlt.
Nachgewiesene Auslagen, die im Zusammenhang mit der Sit-
zung stehen, werden nach dem neuen Vergutungssystem
zusatzlich zum Sitzungsgeld erstattet; die Erstattung von Reise-
und Ubernachtungskosten im Zusammenhang mit einer im
Inland stattfindenden Sitzung ist dabei auf 0,6 TEUR beschrankt.
Zuvor wurden Auslagen eines Mitgliedes des Aufsichtsrates im
Zusammenhang mit der Austbung seines Amtes gegen Nach-
weis erstattet. Sofern sie aber unmittelbar im Zusammenhang
mit der Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrates oder
einer seiner Ausschisse standen, galt dies jedoch nur, soweit
sie den Betrag von 0,6 TEUR Uberstiegen. Die JENOPTIK AG
erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich eine etwaige
auf ihre Verglitung entfallende Umsatzsteuer.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden fur die im Januar 2013 zu zah-
lende Festvergltung des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse
298,2 TEUR und fur die nach der Hauptversammlung im Juni
2013 zu zahlende variable Vergltung 102,6 TEUR zurtckge-
stellt. Die Jenoptik hat keine sonstigen Vergutungen oder Vor-
teile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen, an die Mitglieder des
Aufsichtsrates gezahlt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Rudolf Humer hat durch schrift-
liche Erkldrung gegenlber dem Vorstand auf samtliche, ihm
fUr seine Tatigkeiten ab dem 1. April 2011 zustehenden Vergu-
tungsansprliche als Aufsichtsratsvorsitzender und Ausschuss-
mitglied verzichtet. Dies gilt auch fur etwaige Sitzungsgelder
und eine etwaige erfolgsorientierte Vergltung.



1.5 Entwicklung der Wirtschaft

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft blieb auch 2012 unsicher. Zwar hatten zu
Jahresbeginn viele Industriestaaten MalRnahmen zur Finanzkon-
solidierung getroffen, doch belasteten die Staatsschuldenkrisen
zunehmend auch Lander auf3erhalb des Euroraums. Zum Jah-
resende verunsicherte zudem die drohende Fiskalklippe in den
USA. Weltweit expandierte die Wirtschaft 2012 laut dem Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) um 3,2 Prozent und damit 0,7
Prozentpunkte weniger als im Vorjahr. Die Gefahr einer schwe-
ren von Europa ausgehenden Finanzkrise wurde nach Ansicht
der Weltbank weitgehend gebannt, weil adaquate Maldnah-
men zur Stltzung des Euros getroffen wurden.

In den USA wuchs die Wirtschaft laut dem US-Handelsministe-
rium nach moderatem Start um unerwartete 3,1 Prozent im

3. Quartal 2012, ging jedoch im Schlussquartal um 0,1 Prozent
gegenUber dem Vorjahresquartal zurtick. Wegen der drohen-
den Fiskalklippe — Anfang 2013 vorerst aufgeschoben — waren
die Staatsausgaben und Ausrlstungsinvestitionen zurtckgegan-
gen. Im Dezember stieg jedoch die Industrieproduktion wieder
an, was den Konjunkturoptimismus forderte.

Die wirtschaftliche Dynamik in der Euro-Zone nahm 2012 stetig
ab, sodass der IWF fur das gesamte Jahr 2012 ein BIP-Minus
von 0,4 Prozent berechnete. Zum Jahresende gab es Anzeichen
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fr eine leichte Erholung, weil die Industrieproduktion laut dem
europdischen Statistikamt Eurostat starker als erwartet anstieg.

Die deutsche Wirtschaft hat sich nach einem guten Start wegen
des schwierigen Umfelds in der 2. Jahreshalfte 2012 deutlich
abgekuhlt. Laut dem Statistischen Bundesamt schrumpfte die
Wirtschaftsleistung im 4. Quartal um 0,6 Prozent gegenUber
dem Vorquartal; die Industrieproduktion ging um 3,2 Prozent
zurlick. Fir das gesamte Jahr berechnete das Statistische Bun-
desamt einen Anstieg des BIP von 0,7 Prozent; wichtigster
Wachstumstreiber war der Export. Die deutschen Exporte stie-
gen gegenlber dem Vorjahr um 3,4 Prozent auf einen erneu-
ten Rekordwert von 1,1 Billionen Euro.

In den Schwellenlandern liel die wirtschaftliche Dynamik 2012
ebenfalls nach: Laut dem IWF ging das BIP-Plus auf 5,1 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr zurlck (i.Vj. 6,3 Prozent). China
erlebte das wirtschaftlich schwachste Jahr seit 1999: Laut dem
chinesischen Statistikamt lag das BIP-Plus 2012 bei 7,8 Prozent.
Im 4. Quartal stiegen jedoch Exporte, Industrieproduktion und
Einzelhandelsumsatze wieder deutlich an. Indiens Wirtschaft
schwachte sich 2012 deutlicher als erwartet ab: Das BIP legte
nur um 5 Prozent gegenlber dem Vorjahr zu. Das war der
geringste Zuwachs seit einem Jahrzehnt. Brasiliens Wirtschaft
expandierte 2012 laut IWF nur um etwa 1 Prozent.

VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTES

in Prozent 2010 2011 2012 2013" 20147
Welt 52 3,9 3,2 3,5 4,1
USA 3,0 1,8 2,3 2,0 3,0
Euro-Zone 1,9 1,4 -0,4 -0,2 1,0
Deutschland 3,6 3,1 0,9 0,6 1,4
: 'I;;;é.ngs.eml. G '\)\}ja"r;}ljﬁés'f'é{y;é; o ‘Lj;n’&’a‘t‘e‘)‘,’ L
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ENTWICKLUNG DER JENOPTIK-BRANCHEN

Der Jenoptik-Konzern adressiert die wachstumsstarken Markte
Automotive/Maschinenbau, Luftfahrt/Verkehr, Sicherheits- und
Wehrtechnik, Halbleiter- und Halbleiterausristungsindustrie
sowie Medizintechnik.

Die deutsche Photonik-Branche hat 2012 nach vorlaufigen
Berechnungen des Verbandes Spectaris mit 28,3 Mrd Euro rund
10 Prozent mehr Umsatz erzielt als im Vorjahr. Zu den Wachs-
tumsmarkten zahlten nach wie vor die Halbleiter-, Laser- und
LED-Industrien sowie Life Science. Der Spectaris-Weltmarktindex
fur Optische Technologien war im 1. Quartal 2012 unter die
wichtige Referenzmarke von 200 Punkten gefallen, lag aber in
den Folgequartalen wieder darlber. Der Index bewertet die
Umsatzentwicklung von 15 internationalen Unternehmen der
Branche. Jenoptik nutzt optische Technologien in allen drei Seg-
menten und ist ein etablierter Partner der weltweiten Photonik-
Industrie.

Die Umsdtze im globalen Laser-Markt erhohten sich 2012 wie
erwartet geringfligig um 1,2 Prozent auf 7,57 Mrd US-Dollar,
wie Marktforscher von Strategies Unlimited im Magazin , Laser
Focus World” berichteten. Laut Analysen von ,Industrial Laser
Solutions” (ILS) stiegen die Umsatze im Bereich der industriellen
Laser 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 7 Prozent auf 2,1 Mrd
US-Dollar. Im Bereich Lasersysteme wurden weltweit fast 7,5 Mrd
UsS-Dollar Umsatz erzielt, davon etwa 60 Prozent mit Laser-

schneidanlagen zur Metallbearbeitung. Hochleistungsfaserlaser
setzten sich in der Metallbearbeitung weiter durch; die Umsatze
mit Faserlasern stiegen 2012 laut ILS in beiden Bereichen um

16 Prozent. Jenoptik beliefert den Markt mit Laserdioden, Laser-
systemen und kompletten Laseranlagen. Im Bereich der Faserla-
ser hat Jenoptik 2012 das Produktportfolio um einen fur die

Metallbearbeitung optimierten Kilowatt-Faserlaser erganzt.

Die Halbleiter-Branche erwies sich laut dem Verband Semicon-
ductor Industry Association (SIA) trotz makrodkonomischer
Herausforderungen als widerstandsfahig, verzeichnete jedoch
deutlich geringere Umséatze als noch im Herbst 2012 erwartet.
Laut SIA fielen die weltweiten Umsétze 2012 um 2,7 Prozent
gegenlber dem Vorjahr auf 291,6 Mrd US-Dollar; laut IT-Ana-
lyst Gartner um 3 Prozent auf 298 Mrd US-Dollar. Das schwa-
che 4. Quartal 2012 drickte auch auf die Entwicklung in der
Halbleiter-Ausrustungsindustrie, einer wichtigen Branche fur
das Jenoptik-Segment Laser & Optische Systeme. Nach vorlaufi-
gen Berechnungen des Verbandes SEMI gingen die weltweiten
Umsatze 2012 gegenliber dem Vorjahr um 12,2 Prozent auf
38,2 Mrd Us-Dollar zurlick. Im Segment der Ausriistung fur
Wafer-Bearbeitung sanken die Umsatze sogar um fast 15 Pro-
zent auf 29,3 Mrd US-Dollar. Jenoptik erzielte 2012 12,4 Prozent
des Umsatzes mit der Halbleiter- und Halbleiterausristungs-
industrie.

MARKT DER DEUTSCHEN PHOTONIK-INDUSTRIE
(in Mrd EUR)
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Die Medizintechnik-Hersteller in Deutschland setzten 2012
ihren Erfolg fort. Nach vorlaufigen Berechnungen des Industrie-
verbandes Spectaris erhdhte sich der Branchenumsatz 2012 um
4 Prozent auf 22,2 Mrd Euro, mafsgeblich wegen eines deutli-
chen Anstiegs beim Auslandsumsatz. Die Umsatzentwicklung
von 13 internationalen Unternehmen der Branche analysiert
Spectaris im Weltmarktindex Medizintechnik. Jenoptik erzielte
2012 5,4 Prozent des Konzernumsatzes mit der Medizintech-
nik-Branche.

Dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
zufolge lief das Jahr fur die Branche besser als im Frihjahr 2012
erwartet. Die Produktion stieg 2012 um 2 Prozent, der Branchen-
umsatz lag mit rund 209 Mrd Euro etwa 1 Mrd Euro Uber dem
bisherigen Rekord von 2008. Etwa 20 Prozent der Exporte
gingen laut VDMA in die USA, etwa 21 Prozent in die Wachs-
tumsregion Sudostasien. Bei den Auftragseingangen verzeich-
nete die Branche aufgrund hoher Vorjahreswerte insgesamt

ein Minus von 3 Prozent. Die deutsche Werkzeugmaschinen-
industrie meldete 2012 hohe Auftragsbestande und ein robus-
tes Auslandsgeschaft, vor allem mit den USA. Laut dem Verein
Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (vDW) verzeichnete
die Branche ein Produktionsplus von 9 Prozent auf absolut

14,1 Mrd Euro.

Dem Verband der Automobilindustrie (VDA) zufolge waren die
internationalen Markte 2012 im Vergleich zum Vorjahr insge-
samt stabil. Solide Zuwachse gab es vor allem in den USA (plus

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Geschaft und Rahmenbedingungen

13 Prozent) und Japan (plus 30 Prozent). Dagegen sanken die
Absatze in Westeuropa 2012 um 8 Prozent, in Deutschland um
fast 3 Prozent. Folgen der Absatzflaute in Europa waren Uber-
kapazitaten, Produktionsunterbrechungen und angekindigte
WerkschlieSungen. Weltweit wurden laut VDA 4 Prozent mehr
und damit absolut Uber 68 Mio Fahrzeuge verkauft.

Die Markte Maschinenbau und Automobilindustrie sind vor
allem fUr die Jenoptik-Segmente Laser & Optische Systeme
sowie Messtechnik wichtige Zielbranchen. In diesen generierte
Jenoptik 2012 mit 27,5 Prozent den hochsten Anteil am Kon-
zernumsatz.

Der Markt fUr Verkehrssicherheit war von grofsen Auftragen in
den Schwellenlandern gepragt, insbesondere im asiatischen
und arabischen Raum; das Geschaft in Deutschland blieb kons-
tant. Laut den Vereinten Nationen (UN) sterben jahrlich 1,3 Mio
Menschen im StralSenverkehr, davon 90 Prozent in Schwellen-
landern. Der Einsatz von Verkehrssicherheitstechnik in diesen
Landern hilft, die Unfallzahlen und Todesfalle zu reduzieren. Die
UN hatte deshalb 2011 die , Dekade der Verkehrssicherheit”
gestartet mit dem Ziel, bis 2020 5 Mio Tote und 50 Mio Ver-
letzte im StrafSenverkehr zu vermeiden.

Der Branchenverband der internationalen Luftfahrtindustrie
IATA hat 2012 die Gewinnprognosen mehrfach angehoben
und rechnet mit einem Jahresgewinn der Branche von 6,7 Mrd
US-Dollar (i.Vj. 8,8 Mrd US-Dollar). Das entspricht etwa 1 Pro-
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zent des Umsatzes. Bei den grofsen Flugzeugbauern lag Boeing
bei Bestellungen und Auslieferungen erstmals seit zehn Jahren
wieder vor Airbus.

Gepragt von langfristigen Planungen und Projekten, entwi-
ckelte sich der internationale Markt der Sicherheits- und Wehr-
technik 2012 weitgehend stabil. Angesichts der Einsparbemu-
hungen der 6ffentlichen Hand in Europa und den USA setzten
RUstungsunternehmen verstarkt auf Wachstum in Schwellen-
landern, insbesondere in Stdostasien, Indien, Stidamerika und
im Mittleren Osten. Der Anteil der Sicherheits- und Wehrtech-
nik am Jenoptik-Umsatz lag 2012 bei 19,9 Prozent.

1.6 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit
blieben im Geschaftsjahr 2012 im Wesentlichen konstant und hat-
ten daher auch keinen mafsgeblichen Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung des Jenoptik-Konzerns.
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1.7 Gesamtaussage des Vorstandes zu den
Rahmenbedingungen

Die Jenoptik ist sowohl unternehmens- als auch marktseitig
sehr gut positioniert.

Unsere drei Segmente sind mit einem attraktiven Produkt- und
Dienstleistungsangebot in den wichtigen Hightech-Markten
prasent, die sich 2012 und auch zu Beginn des laufenden Ge-
schaftsjahres weitestgehend positiv entwickelten. Die inter-
nationale Prasenz in den fur uns wichtigen Regionen Nordame-
rika und Asien haben wir 2012 weiter ausgebaut und gestarkt.
Erfolgreich haben wir unsere Strategie fortgesetzt, bestehende
Strukturen im Ausland allen Segmenten des Konzerns zu 6ffnen.
Wir arbeiteten intensiv an internen Prozessverbesserungen im
Rahmen des Jenoptik Exzellenz Programms.

Trotz einer sich eintribenden Weltkonjunktur, die durch die
Eurokrise und hohe Schulden insbesondere der stdlichen EU-
Industriestaaten, durch eine angespannte finanzielle Situation
in den USA sowie eine nachlassende Dynamik in China gepragt
war, haben sich die fir Jenoptik relevanten Markte bisher stabil
bis sehr gut entwickelt, einige sogar besser als wir das Anfang
2012 erwartet hatten. Dazu zahlt vor allem die Automobil- und
Automobilzulieferindustrie, aber auch die Halbleiterindustrie.
Infolge der Kirzungen der Verteidigungshaushalte gab es bei
einigen Projekten, an denen wir beteiligt sind, Verschiebungen
und Streichungen, die allerdings von Neuprodukten und inter-
nationalem Geschaft im Wesentlichen ausgeglichen werden
konnten.

Insgesamt unterstitzen die Rahmenbedingungen, in denen sich
unser Unternehmen bewegt, unser Ziel des profitablen Wachs-
tums. Wir sind in attraktiven Wachstumsmarkten einer der gro-
Sen Anbieter, der weltweit beim Kunden vor Ort prasent ist.



2 WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2.1 Gesamtaussage sowie tatsachlicher und
prognostizierter Geschaftsverlauf

Wir haben das Geschaftsjahr 2012 besser als urspriinglich er-
wartet abgeschlossen und erneut das beste Ergebnis in der jin-
geren Unternehmensgeschichte erzielt. Unser urspringliches
Ziel, 2012 ein leichtes Umsatzwachstum von 2 bis 6 Prozent zu
erreichen, haben wir Ubertroffen. Im Jahresverlauf zeigte sich,
dass vor allem wegen der hohen Nachfrage aus der Automobil-
industrie, aufgrund mehrerer GrofSauftrage in der Verkehrs-
sicherheit sowie eines im 1. Quartal 2012 besser als erwarteten
Verlaufes der Halbleiterindustrie eine hdhere Umsatzsteigerung
erzielt werden konnte. Dies veranlasste den Vorstand, im Juni
2012 erstmalig die Umsatzprognose anzupassen. Er erwartete
zu diesem Zeitpunkt flr das Gesamtjahr 2012 insgesamt ein
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Umsatzwachstum von 4 bis 8 Prozent. Der Jenoptik-Konzern
setzte sich darUber hinaus auch konkrete Ziele bezlglich des
Wachstums auf internationaler Ebene und strebt an, den Anteil
der Umsadtze in den Fokusregionen Nordamerika und Asien mit-
tel- bis langfristig zusammen auf rund 40 Prozent des Konzern-
umsatzes zu steigern. Der positive Geschaftsverlauf setzte sich
auch im 2. Quartal 2012 fort, sodass im Juli 2012 eine Anhe-
bung der Prognose des erwarteten Umsatzwachstums auf 5 bis
10 Prozent erfolgte. Jenoptik profitierte dabei vor allem von der
sehr guten Entwicklung im Segment Messtechnik, insbesondere
von den Entwicklungen der Industriellen Messtechnik in den
USA sowie den Grofsprojekten der Verkehrssicherheit. Dadurch
konnte der Konzern diese Umsatzprognose zum Geschaftsjah-
resende mit 585,0 Mio Euro und damit einem organischen Zu-
wachs von 7,7 Prozent gegenliber 2011 einhalten.

TATSACHLICHER UND PROGNOSTIZIERTER GESCHAFTSVERLAUF (in Mio EUR/bzw. It. Angabe)

ZielgroRe Stand Jahresende 2011 Prognose 2012 unterjahrig ~ Stand Jahresende 2012 Erlduterung Seite
Konzernumsatz Februar/Marz 2012: leichtes Wachstum
2 bis 6 Prozent
Juni 2012: 4 bis 8 Prozent Wachstum
543,3 Juli 2012: 5 bis 10 Prozent Wachstum 585,0 59
Laser & Riickgang im einstelligen Prozentbereich
Optische Systeme 2171 2123 88
Messtechnik 140,1 plus 25 bis 30 Prozent 182,7 92
Verteidigung & leichter Anstieg im mittleren einstelligen
Zivile Systeme 183,3 Prozentbereich 186,4 95
Konzern-EBIT Marz 2012: je nach Verlauf
des Halbleiterzyklus zwischen 40 und 50
49,2 Mai 2012: 45 bis 50, Juni 2012: 50 bis 55 54,8 60
Auftragseingang Konzern 647,9 leicht unterhalb 587,2 63
Nettoverschuldung 771 leichter Anstieg 74,5 65
Free Cashflow 44,0 leichter Rickgang 43,7 67
Eigenkapitalquote 46,5%" konstant bis leichte Erhéhung 49,3% 69
Bilanzsumme 643,57 konstant 669,6 68
Mitarbeiter 3.117 Anstieg 3.272 74
F+E-Kosten 32,0 proportional zum Umsatz 36,0 82
Investitionen? 25,1 rund 35 Mio Euro 31,2 66
Zinsergebnis -10,7 deutlich verbessert -6,7 61

1) geandert aufgrund Erstanwendung IAS 19R (geéndert 2011)

2) ohne Unternehmenserwerbe
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Beim Konzernergebnis der betrieblichen Tatigkeit (Konzern-EBIT)
zeigte sich im Jahresverlauf 2012 eine ahnliche Entwicklung.
Der Jenoptik-Konzern strebte im Februar 2012 ein Konzern-gBIT
von mehr als 40 Mio Euro an — je nach Verlauf des Halbleiter-
zyklus zwischen 40 und 50 Mio Euro. Infolge hoher Ergebnisbei-
trage aus den Segmenten Laser & Optische Systeme sowie Mess-
technik konnte der Vorstand die Ergebnisprognose-Spanne
bereits im Juni 2012 auf 45 bis 50 Mio Euro konkretisieren. Da
sich der positive Geschaftsverlauf auch im 2. Halbjahr 2012
fortsetzte, erhdhte der Vorstand im Juli 2012 die Ergebnisprog-
nose auf nunmehr 50 bis 55 Mio Euro. Aufgrund des héheren
Umsatzvolumens am Jahresende erzielte der Jenoptik-Konzern
2012 schlieRlich ein Konzern-EBIT in Hohe von 54,8 Mio Euro.
Die EBIT-Marge betrug 9,4 Prozent. An einer durchschnittlichen
EBIT-Marge von etwa 9 bis 10 Prozent Uber die Marktzyklen
hinweg halt der Konzern weiter fest.

Bei weiteren wesentlichen Kennzahlen, die wir im Marz 2012
flr das Gesamtjahr prognostiziert hatten, traten unsere Progno-
sen ein bzw. wurden sogar Ubertroffen. Die Nettoverschuldung
konnte entgegen den urspringlichen Erwartungen und trotz
der Zahlung einer Dividende sowie der Auszahlungen an stille
Immobilieninvestoren leicht auf 74,5 Mio Euro zurtckgefihrt
werden. Eine Punktlandung erzielten wir mit unserer Prognose
zum Zinsergebnis.
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Anlasslich der Veroffentlichung unserer Vorabzahlen 2012 Ende
Januar 2013 haben wir auch erste Aussagen zum laufenden
Geschéftsjahr getroffen. Unter anderem starkte Jenoptik seine
flhrende Rolle als globaler Anbieter von Verkehrssicherheits-
technik durch den Erwerb des australischen Unternehmens DCD
Systems Ende Januar 2013.

Dennoch wird es von vielen Faktoren, unter anderem der Ent-
wicklung der Halbleiterindustrie und Entwicklungen im Projekt-
geschaft, abhangen, inwieweit es uns gelingen wird, das hohe
Niveau des Geschaftsjahres 2012, dem besten in der jingeren
Unternehmensgeschichte der Jenoptik, bei einzelnen Kennzah-
len zu halten oder sogar zu Ubertreffen.

Finanzierungsseitig sind wir durch die 2011 begebenen Schuld-
scheindarlehen mit einer Laufzeit von 5 bzw. 7 Jahren fir das
geplante organische Wachstum gut abgesichert. Dank positiver
Cashflows haben wir unser organisches Wachstum sowie Inves-
titionen aus eigener Kraft finanziert. Die Eigenkapitalquote,
unsere Bilanzsumme und weitere Finanz- und Bilanzkennzahlen
entsprechen unserer Grof3e und unseren Geschaftsmodellen.

Weitere Informationen zur geplanten Geschaftsentwicklung
2013 finden Sie im Prognosebericht ab Seite 112.



2.2 Ertragslage

Wichtiger Hinweis. Die regionale Umsatzaufteilung wurde zum
1. Januar 2012 umgestellt. Jenoptik berichtet seither in den
Regionen Deutschland, Europa (ohne Deutschland), Amerika
(Nord-, Mittel- und Stidamerika), Mittlerer Osten und Afrika
sowie Asien/Pazifik. Die Zahlen des Vorjahres wurden angepasst
und sind damit vergleichbar.

Jenoptik hat die Moglichkeit der vorzeitigen Anwendung des
IAS 19R (geandert 2011) in Anspruch genommen; die Anwen-
dung erfolgt retrospektiv, wodurch eine Anpassung des Kon-
zernabschlusses 2011 erfolgte. Die sich daraus ergebenden
Anderungen im Vorjahr betreffen die Pensionsriickstellungen,
das Eigenkapital und das Ergebnis des Geschaftsjahres sowie
die latenten Steuern.

In den Tabellen des Lageberichtes, die wichtige Kennzahlen
nach Segmenten aufgliedern, sind in der Position ,Sonstige”

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Wirtschaftliche Lage

das Corporate Center, das Shared Service Center, die Immo-
bilien sowie Konsolidierungseffekte enthalten.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Umsatz. Der Jenoptik-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2012
einen Umsatz in Hohe von 585,0 Mio Euro (i.Vj. 543,3 Mio Euro).
Der Umsatzzuwachs entsprach damit 7,7 Prozent und erfolgte
rein organisch ohne Zukaufe. Mit 30,4 Prozent Zuwachs fiel das
Umsatzplus im Segment Messtechnik am starksten aus. Informa-
tionen zur Umsatzentwicklung der Segmente stehen im Segment-
bericht ab Seite 88. Die 3,6 Mio Euro Umsatz der nicht operativen
sonstigen Bereiche resultieren im Wesentlichen aus Mietumsatzen
mit fremden Dritten und Konsolidierungseffekten.

Mit 376,9 Mio Euro erzielte Jenoptik 64,4 Prozent des Umsat-
zes im Ausland (i.Vj. 321,5 Mio Euro bzw. 59,2 Prozent) und
konnte den Auslandsanteil damit weiter steigern. Wichtigste
Zielregion blieb mit 25,8 Prozent des Konzernumsatzes Europa
(i.Vj. 30,5 Prozent), gefolgt von Amerika mit 18,8 Prozent

UMSATZE NACH SEGMENTEN

in Mio EUR 2012 2011 Verdnderung in %

Konzern 585,0 543,3 7,7
Laser & Optische Systeme 212,3 2171 -2,2
Messtechnik 182,7 140,1 30,4
Verteidigung & Zivile Systeme 186,4 183,3 1,7
Sonstige 3,6 2,8 28,6

UMSATZ NACH REGIONEN

(in Mio EUR und in % vom Gesamtumsatz) 2012 2011

Konzern 585,0 100,0% 543,3 100,0 %
Deutschland 208,1 35,6% 221,8 40,8 %
EU 150,7 25,8% 165,9 30,5%
Amerika 110,0 18,8% 78,1 14,4 %
Asien/Pazifik 69,1 11,8% 56,4 10,4 %
Mittlerer Osten/Afrika 47,1 8,0% 211 3,9%
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(i.Vj. 14,4 Prozent) und Asien/Pazifik mit 11,8 Prozent (i. Vj.
10,4 Prozent). In der Wachstumsregion Asien/Pazifik konnte
mit einer Umsatzsteigerung von 22,7 Prozent ein deutlich tber-
proportionales Wachstum im Vergleich zu den restlichen Regio-
nen erzielt werden. In Amerika stieg der Umsatz (gerechnet in
Euro) um 40,8 Prozent.

Beim Umsatz nach Zielmarkten lag der Umsatz im Markt Auto-
motive/Maschinenbau infolge der hohen Nachfrage aus der
Automobilindustrie erneut mit einem Anteil von 27,5 Prozent
an der Spitze (i.Vj. mit rund 30 Prozent). Auf die Top-3-Kunden
entfielen 2012 13,5 Prozent des Konzernumsatzes (i.Vj. 16,5
Prozent).

Das Konzern-Betriebsergebnis erreichte mit 54,8 Mio Euro einen
Rekordwert in der jingeren Unternehmensgeschichte (i. Vj.
49,2 Mio Euro). Mit einem Plus von 11,4 Prozent erhohte sich
das EBIT damit starker als der Umsatz. Die EBIT-Marge konnte
auf 9,4 Prozent gesteigert werden (i.Vj. 9,1 Prozent) und liegt
weiterhin innerhalb des Zielkorridors. Der EBIT-Zuwachs resul-
tierte aus dem Segment Messtechnik. Effizientere Kostenstruk-
turen sowie der hohere Umsatz und daraus resultierende
Skaleneffekte trugen zum Ergebnissprung bei. Informationen
zu den Segment-EBIT siehe Segmentbericht ab Seite 88.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Jena-Optronik GmbH
2010 bestand zum 31. Dezember 2011 eine Ruckstellung fur
Garantierisiken. Im Juni 2012 ist die Verjahrung dieser Risiken

UMSATZ NACH ZIELMARKTEN

Markte (in Mio EUR und in % vom Gesamtumsatz) 2012 2011
Automotive/Maschinenbau 160,7 27,5% 159,8 29,4%
Luftfahrt und Verkehr 136,7 23,4% 106,4 19,6 %
Sicherheits- & Wehrtechnik 116,3 19,9% 104,9 19,3%
Halbleiterindustrie 72,5 12,4% 71,3 13,1%
Medizintechnik 31,9 5,4% 31,7 5,8%
Sonstige 66,9 11,4% 69,2 12,8%
Gesamt 585,0 100 % 543,3 100 %
ROCE (RENTABILITAT DES EINGESETZTEN KAPITALS)

Angaben in Mio EUR, ROCE in % 2012 2011
EBIT 54,8 49,2
langfristiges durchschnittlich gebundenes Anlagekapital 228,9 209,6
kurzfristiges durchschnittlich gebundenes Umlaufkapital 284,0 276,4
abzgl. unverzinsliches Fremdkapital 161,7 170,5
Durchschnittliches operativ gebundenes Kapital 351,2 315,5
ROCE 15,6 % 15,6 %
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eingetreten. Dementsprechend wurde die Rickstellung aufge-
|6st und der Ertrag als Ergebnis aus aufgegebenem Geschafts-
bereich ausgewiesen. Im Zusammenhang mit Standortoptimie-
rungen in den USA und Deutschland wurden Rickstellungen
gebildet, die das EBIT im Geschaftsjahr 2012 belasteten.

Der ROCE des Jenoptik-Konzerns (Return on Capital Employed/
Rentabilitat des eingesetzten Kapitals) betrug per 31. Dezem-
ber 2012 15,6 Prozent (i.Vj. 15,6 Prozent). Diese Kennzahl setzt
das Betriebsergebnis ins Verhaltnis zum operativ gebundenen
Kapital. Jenoptik berichtet diese Kennzahl inklusive Geschafts-
oder Firmenwerte und vor Steuern. Zur Berechnung wird das
operative EBIT in Héhe von 54,8 Mio Euro durch das durch-
schnittlich operative gebundene Kapital dividiert. Das gesamte
operativ gebundene Kapital wird berechnet aus dem im Anla-
gevermogen nicht finanzgebundenen Kapital (wie immaterielle
Vermogenswerte inklusive Geschafts- oder Firmenwerte, Sach-
anlagen und Investment Properties) zuzlglich des im Umlauf-
vermogen gebundenen Kapitals (im Wesentlichen Vorrate, For-
derungen aus der operativen Geschaftstatigkeit und sonstige
kurzfristige Forderungen). Davon wird das unverzinsliche
Fremdkapital (wie Rlckstellungen — ohne Pensionen und Steu-
ern —, Verbindlichkeiten aus der operativen Geschaftstatigkeit
und sonstige unverzinste Verbindlichkeiten) subtrahiert. Die
Durchschnittsberechnung berucksichtigt die vier Quartalsend-
bestande und den Anfangsbestand zu Jahresbeginn, der dem
Endstand des Vorjahres entspricht. Der ROCE lag damit 2012
hoher als die durchschnittlichen Gesamtkapitalkosten fir den
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Jenoptik-Konzern (WACC), die einer externen Studie zufolge
zwischen 6,6 und 8,8 Prozent lagen.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern & Abschreibung (Kon-
zern-EBITDA) betrug 77,7 Mio Euro (i.Vj. 76,8 Mio Euro).

Das Finanzergebnis betrug minus 8,7 Mio Euro (i. Vj. minus
13,0 Mio Euro). Ursache fur die Verbesserung gegentiber dem
Vorjahr war ein besseres Zinsergebnis. Die Zinsertrage lagen
mit 1,3 Mio Euro leicht unter dem Niveau des Vorjahres (i. Vj.
1,8 Mio Euro). Die Zinsaufwendungen reduzierten sich um 35,5
Prozent auf 8,0 Mio Euro (i.Vj. 12,4 Mio Euro). Grund hierfur
ist im Wesentlichen die deutlich geringere Verzinsung der Ende
2011 aufgenommenen Schuldscheindarlehen im Vergleich zu
den Krediten sowie eine hohere Bonitat, die zu einer besseren
Einschatzung durch die Banken fuhrten. Zudem enthalten die
Vorjahreszahlen einmalige Vorfalligkeitsentschadigungen im
Zusammenhang mit der Ablésung von Krediten (siehe Seite 174).
Das Beteiligungsergebnis lag mit minus 2,0 Mio Euro leicht
unterhalb des Vorjahresniveaus (i.Vj. 2,3 Mio Euro) und war
unter anderem von Abschreibungen auf Darlehensforderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

gepragt.

Ergebnis vor Steuern. Die Verbesserung der Profitabilitat zeigte
sich Uberproportional im Ergebnis vor Steuern (Konzern-EBIT),
das um 27,3 Prozent auf 46,1 Mio Euro gestiegen ist (i.Vj. 36,2
Mio Euro).

EBIT EBITDA
Verande- Verande-
in Mio EUR 2012 2011 rung in % in Mio EUR 2012 2011 rung in %
Konzern 54,8 49,2 11,4 Konzern 77,7 76,8 1,2
Laser & Optische Systeme 27,1 29,2 -7.2 Laser & Optische Systeme 36,4 40,5 -10,1
Messtechnik 25,6 12,0 113,3 Messtechnik 28,6 15,4 85,7
Verteidigung & Zivile Systeme 7,8 11,6 -32,8 Verteidigung & Zivile Systeme 13,3 16,6 -19,9
Sonstige =57 -3,6 - Sonstige -0,6 4,3 -114,0
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf 5,5 Mio
Euro (i.Vj. 4,4 Mio Euro). Davon wurden 70 Prozent im Inland
und 30 Prozent im Ausland erhoben. Im Inland wirkte der Ver-
lustvortrag der JENOPTIK AG, der rund 400 Mio Euro betrdgt,
steuermindernd im Rahmen der Mindestbesteuerung. Der nicht
zahlungswirksame latente Steuerertrag stieg auf 9,6 Mio Euro
(i.Vj. Ertrag 3,5 Mio Euro). Der Anstieg resultierte vor allem aus
Pramissen in der mittelfristigen Unternehmensplanung, wonach
der Verlustvortrag im Inland klnftig starker genutzt werden
kann. Die liquiditatswirksame Steuerquote des Jenoptik-Kon-
zerns betrug damit 12,0 Prozent (i.Vj. 12,2 Prozent). Detaillierte
Informationen zu den Steuern siehe Anhang Punkt 10.

Das Ergebnis nach Steuern belief sich aufgrund des héheren
operativen Ergebnisses, des verbesserten Zinsergebnisses und
des latenten Steuerertrags auf 50,2 Mio Euro (i.Vj. 35,3 Mio Euro).
Mit einem Ergebnisanteil fremder Dritter von minus 19 TEUR
lag das Ergebnis der Aktionare ebenfalls bei 50,2 Mio Euro
(i.Vj. 35,3 Mio Euro). Das Ergebnis je Aktie belief sich damit
auf 0,88 Euro (i.Vj. 0,62 Euro).

ERLAUTERUNG WESENTLICHER POSITIONEN DER
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die Positionen der Gesamtergebnisrechnung haben sich im
Wesentlichen entsprechend der Geschaftsausweitung ent-
wickelt.

Die Umsatzkosten stiegen um 6,2 Prozent auf 381,6 Mio Euro
(i.Vj. 359,3 Mio Euro) und damit unterproportional zum Umsatz-
zuwachs. Hier wirkten vor allem die Kostensenkungsmal3nah-
men im Rahmen des Jenoptik Exzellenz Programms, das 2012
im vierten Jahr lief, sowie Skaleneffekte. In den Umsatzkosten
enthalten sind zudem Aufwendungen aus Entwicklungen im
direkten Kundenauftrag, die sich auf insgesamt 13,3 Mio Euro
beliefen (i.Vj. 14,2 Mio Euro).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg entsprechend dieser
Entwicklung auf 203,4 Mio Euro (i. Vj. 184,0 Mio Euro); die
Bruttomarge erhohte sich erneut auf nunmehr 34,8 Prozent
(i.Vj. 33,9 Prozent).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhohten sich wie
erwartet um 12,5 Prozent leicht Uberproportional zum Umsatz
auf 36,0 Mio Euro (i.Vj. 32,0 Mio Euro). Nahere Informationen
zu Forschung und Entwicklung im Jenoptik-Konzern finden Sie
ab Seite 80 dieses Berichtes.

Die Vertriebskosten stiegen leicht unterproportional zum
Umsatz. Jenoptik verfolgt weiterhin die Strategie, in wichtigen

WESENTLICHE POSITIONEN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Umsatzkosten 381,6 359,3 6,2
F+E-Kosten 36,0 32,0 12,5
Vertriebskosten 65,1 61,9 5,2
Verwaltungskosten 42,6 38,9 9,5
Sonstige betriebliche

Ertrage 16,5 21,3 -22,5
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 26,0 25,3 2,8

62 JENOPTIK 2012

ENTWICKLUNG DER BRUTTOMARGE
(in %)
10 20 30

| | |
2012 [ N N, -
20 [ T 3.9
200 [ T 514

2009

2008




Regionen der Welt eine eigene Prasenz aufzubauen und zu
erweitern und investiert damit vor allem in eigene Vertriebs-
strukturen. Die Vertriebskosten im Jahr 2012 betrugen 65,1 Mio
Euro (i.Vj. 61,9 Mio Euro), was einem Anstieg um 5,2 Prozent
entsprach.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich auf 42,6 Mio
Euro (i. Vj. 38,9 Mio Euro). Der Anstieg ist zum Teil auf den Auf-
bau eigener Prasenzen im Ausland zurlickzuftihren. Jenoptik
baut hier neue Infrastruktur auf bzw. erweitert die vorhandene
Infrastruktur, die dann allen Bereichen des Konzerns zur Verfu-
gung steht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich um fast
22,5 Prozent auf 16,5 Mio Euro (i. Vj. 21,3 Mio Euro). Mit 5,5
Mio Euro (i.Vj. 8,4 Mio Euro) waren die Wahrungsgewinne die
wesentlichste Position. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen lagen mit 26,0 Mio Euro nahezu auf Vorjahresniveau (i. Vj.
25,3 Mio Euro). Sie waren vor allem gepragt von Wahrungs-
verlusten von 5,1 Mio Euro (i.Vj. 8,4 Mio Euro) sowie Projekt-
kosten und Kosten fir die Standortoptimierungen. Detaillierte
Angaben zur Zusammensetzung siehe Anhang, Seite 152.
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Die vollstandige Gesamtergebnisrechnung finden Sie im Kon-
zernabschluss (Anhang, Seite 124) dieses Berichtes.

AUFTRAGSLAGE

Der Auftragseingang lag mit 587,2 Mio Euro im Geschaftsjahr
2012 auf Umsatzhohe, erreichte aber nicht das hohe Vorjahres-
niveau (i.Vj. 647,9 Mio Euro). Der Rekordwert 2011 war von
mehreren GroRauftrdgen der Segmente Verteidigung & Zivile
Systeme sowie Messtechnik gepragt. Ausfuhrliche Informatio-
nen zum Auftragseingang der Segmente finden Sie im Seg-
mentbericht ab Seite 88.

Auftragsbestand. Durch einen Auftragseingang auf Umsatzni-
veau erzielte Jenoptik eine Book-to-Bill-Rate von 1,00 (i.Vj. 1,19).
Demzufolge lag auch der Auftragsbestand mit 446,8 Mio Euro
auf 2011er Niveau (31.12.2011: 448,5 Mio Euro). 56 Prozent
dieses Auftragsbestandes werden im laufenden Geschaftsjahr
2013 zu Umsatz fUhren (i. Vj. 55 Prozent); rund 44 Prozent die-
ses Auftragsbestandes wirken Uber das Jahr 2013 hinaus

(i.Vj. 45 Prozent).

AUFTRAGSEINGANG

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Konzern 587,2 647,9 -9,4
Laser & Optische Systeme 219,9 224,4 -2,0
Messtechnik 198,7 166,7 19,2
Verteidigung & Zivile Systeme 165,0 254,5 -35,2
Sonstige 3,6 2,3 56,5

AUFTRAGSBESTAND
in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Konzern 446,8 448,5 -0,4
Laser & Optische Systeme 105,2 101,3 3,8
Messtechnik 87,4 69,0 26,7
Verteidigung & Zivile Systeme 255,8 279,9 -8,6
Sonstige -1,6 -1,7 -
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2.3 Finanz- und Vermoégenslage

FINANZIERUNGSANALYSE

Das Treasury der JENOPTIK AG plant und steuert zentral den
Bedarf und die Bereitstellung liquider Mittel innerhalb des Kon-
zerns. Die 2011 neu aufgestellte Finanzierung des Konzerns in
Form von Schuldscheindarlehen sichert das operative Geschaft
und schafft Potenzial fir weiteres organisches Wachstum. 2012
konnte die Gesamtverschuldung durch erfolgte Auszahlungen
an stille Immobilieninvestoren weiter erheblich reduziert wer-
den. Auch die Nettoverschuldung verringerte sich erneut.

In den vergangenen Jahren konnte Jenoptik ihre Finanzierung
durch eine starke Reduzierung der Nettoverschuldung und einen
schrittweisen Ausbau der Eigenkapitalbasis kontinuierlich starken.
Die 2011 begebenen Schuldscheindarlehen tuber 90 Mio Euro
mit einer Laufzeit von 5 bzw. 7 Jahren bilden die solide Basis der
Kapitalstruktur des Jenoptik-Konzerns. Neben dem Kassenbestand
verfugt Jenoptik Uber Liquiditat aus freien Kreditlinien und nicht
in Anspruch genommenen Krediten in Hohe von 60,6 Mio Euro.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Jenoptik reduzier-
ten sich im Jahr 2012 aufgrund der Ruckzahlung von Bankkredi-
ten und Umgliederungen in die kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten geringflgig und betrugen zum Jahresende 115,8 Mio Euro
(31.12.2011: 123,1 Mio Euro). Sie bestanden ausschliefslich aus

Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Verpflichtun-
gen aus langfristigem Finanzierungsleasing gab es zum Ende des
Geschaftsjahres nicht mehr (31.12.2011: 2,0 Mio Euro). Ende
2012 betrug der Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
an den Finanzverbindlichkeiten der Jenoptik wie im Vorjahr
mehr als 96 Prozent.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten blieben mit 4,7 Mio Euro
auf dem niedrigen Vorjahresniveau (31.12.2011: 4,1 Mio Euro).

Der als das Verhaltnis von Fremdkapital (339,3 Mio Euro) zu
Eigenkapital (330,3 Mio Euro) definierte Verschuldungsgrad

lag im Berichtszeitraum mit 1,03 leicht unter dem Niveau des
Vorjahres (31.12.2011: 1,15). Das Eigenkapital ist im Wesentli-
chen durch den JahresUberschuss in Hohe von 50,2 Mio Euro
angestiegen. Das Fremdkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um
4,7 Mio Euro gesunken. Mit einer Finanzierungsstruktur nahe
an der Paritat von Eigen- und Fremdkapital ist Jenoptik solide
und stabil aufgestellt. Der Konzern profitiert damit von geringen
Fremdkapitalkosten und hat zudem gentigend Spielraum bei-
spielsweise fur Akquisitionen.

Die kurzfristige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft, ausgedriickt
durch die Net Cash-Position, betrug zum Jahresende 41,3 Mio
Euro (31.12.2011: 46,0 Mio Euro). Sie definiert sich als die
Summe aus Zahlungsmitteln und Wertpapieren in Hohe von

NETTO- UND BRUTTOVERSCHULDUNG

in Mio EUR 2012 2011 2010 2009 2008
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 115,8 123,1 125,9 158,2 92,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,7 41 19,5 13,6 113,7
Bruttoverschuldung 120,5 127,2 145,4 171,8 206,1

minus Wertpapiere 0,6 1,3 0,8 11 2,0

minus Zahlungsmittel 45,4 48,8 65,3 11,2 12,5
Nettoverschuldung 74,5 771 79,3 159,5 191,6
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46,0 Mio Euro (31.12.2011: 50,1 Mio Euro) abzuglich der kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 4,7 Mio Euro
(31.12.2011: 4,1 Mio Euro).

Nach dem massiven Abbau der Nettoverschuldung in den
Geschaftsjahren 2009 bis 2011 konnte die Jenoptik diesen Wert
im Berichtszeitraum erneut senken. Grundlage fur diesen Erfolg
war die Erwirtschaftung hoher operativer Cashflows. Bedingt
durch die Dividendenzahlung und die finale Zahlung

an zwei stille Immobiliengesellschafter im 1. Halbjahr 2012

ist die Nettoverschuldung ausgehend von 77,1 Mio Euro am
31. Dezember 2011 auch im Zuge der mit der Ausweitung des
operativen Geschaftes hdheren Working-Capital-Erfordernisse
unterjahrig zundchst angestiegen. Sie verbesserte sich dann
jedoch bis zum 31. Dezember 2012 auf 74,5 Mio Euro und
liegt somit erneut unter Vorjahresniveau. Die Nettoverschuldung
ergibt sich durch Abzug von Zahlungsmitteln und Wertpapieren
von der Summe der langfristigen und kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten.

Die Bruttoverschuldung als die Summe aus samtlichen Finanzver-
bindlichkeiten des Konzerns reduzierte sich 2012 deutlich von
127,2 Mio (31.12.2011) auf 120,5 Mio Euro (31.12.2012).

Stille Investoren. Durch die erfolgten Auszahlungen an zwei stille
Immobilieninvestoren haben sich die Ansprliche im Geschafts-
jahr 2012 insgesamt deutlich reduziert.

Im Immobilienbereich der Jenoptik existieren drei 1998 und 2001
gegrindete Immobilienfonds. Diese wurden Uber die Jenoptik,
Banken und uber die Einlage von drei stillen Investoren finanziert.
Zwei der Fonds sind direkt in der Konzernbilanz abgebildet — die
Immobilien als Teil der Sachanlagen, die Einlagen der stillen Inves-
toren als Verbindlichkeit. Der dritte Fonds ist Teil des Jenoptik
Pension Trusts und daher im Rahmen der Pensionsfinanzierung
abgebildet. Bei jedem Fonds bestand bzw. besteht eine Aus-
stiegsmoglichkeit (Put-Option) des jeweiligen stillen Gesellschaf-
ters, der dadurch seine Einlage zurlckerhalt.
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Wie im Geschaftsbericht 2011 erlautert, kundigte der stille
Gesellschafter des Immobilienfonds des Jenoptik Pension Trust
seine Beteiligung zum 31. Marz 2011. Jenoptik war indirekt

zur Refinanzierung der Auszahlung an den stillen Gesellschafter
verpflichtet und hatte im 2. Quartal 2011 eine vorlaufige Zah-
lung geleistet. Die endgultige Hohe der Zahlung war Gegen-
stand eines Gerichtsverfahrens, das im April 2012 durch einen
aulergerichtlichen Vergleich beendet werden konnte. Die Aus-
zahlung wurde 2012 Uber ein Darlehen an den Immobilien-
fonds des Jenoptik Pension Trusts finanziert. Diese Darlehens-
forderung wurde in den Finanzanlagen aktiviert und erhéhte so
das Anlagevermogen. Sie beeinflusste aufSerdem den Cashflow
aus Investitionstatigkeit als Auszahlung flr Investitionen in
Finanzanlagen. Jenoptik erwartet eine vollstandige Tilgung des
2012 ausgereichten Darlehens in den nachsten Jahren, was zu
einem Liquiditatszufluss fihren wird. Eine erste Tilgung erfolgte
bereits 2012 und ist unter der Position ,Einzahlungen aus dem
Abgang von Finanzanlagen” dargestellt.

Auch mit dem stillen Gesellschafter des zweiten Fonds konnte
eine Einigung uber den Ausstieg erzielt werden. Die Einlage war
als sonstige kurzfristige Verbindlichkeit bilanziert und wurde mit
der Auszahlung vollstandig getilgt. Hierdurch reduzierten sich
die Verbindlichkeiten und die Bilanzsumme und beeinflussten
so den Cashflow aus Konzernfinanzierung.

Der durch 0.g. Auszahlungen entstandene liquiditatswirksame
Einmaleffekt belief sich 2012 in Summe auf rund 18 Mio Euro.
Er hatte keinen nennenswerten Ergebniseffekt.

Der stille Gesellschafter des verbleibenden dritten Jenoptik-
Immobilienfonds kann seine Beteiligung frihestens Ende 2014
beenden. Sie wird deshalb als langfristige Verbindlichkeit in der
Bilanz ausgewiesen. Weitere stille Beteiligungen an Jenoptik-
Immobilien gibt es nicht.
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INVESTITIONSANALYSE

Jenoptik investierte mit 31,2 Mio Euro deutlich mehr in immateri-
elle Vermogenswerte und Sachanlagen als 2011 (i.Vj. 25,1 Mio
Euro). Die Sachanlageninvestitionen machten mit 24,5 Mio Euro
den Hauptteil der Investitionen aus (i.Vj. 23,0 Mio Euro). Die
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte betrugen 6,7 Mio
Euro (i.Vj. 2,1 Mio Euro). Entwicklungskosten wurden wie in
den Vorjahren nur in sehr geringem Umfang aktiviert. Wahrend
die Investitionen 2012 zulegten, verringerten sich die planmafi-
gen Abschreibungen auf 22,2 Mio Euro (i.Vj. 23,3 Mio Euro)
und die Wertminderungen auf 0,6 Mio Euro (i.Vj. 4,4 Mio Euro).

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte erhohten
sich 2012 stark und lagen bei 6,7 Mio Euro (i.Vj. 2,1 Mio Euro).
Hauptursache hierflr waren mit 3,6 Mio Euro erhohte Investi-
tionen in Patente und Software (i.Vj. 1,2 Mio Euro) sowie mit
1,9 Mio Euro geleistete Anzahlungen (i.Vj. 0,4 Mio Euro) und
Entwicklungsleistungen in Hohe von 1,2 Mio Euro (i.Vj. 0,5 Mio
Euro).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betrugen
3,9 Mio Euro (i.Vj. 5,0 Mio Euro) und beinhalten wie im Vorjahr
in erster Linie Abschreibungen von Patenten, Warenzeichen

und Software, von aktivierten Entwicklungsleistungen und Kun-

denstdmmen. Die erforderlichen Wertminderungen im Rahmen
der durchgefliihrten Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test)
fielen mit 0,6 Mio Euro auf immaterielle Vermdgenswerte kaum
ins Gewicht.

Grofere Investitionen in Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien hatten insbesondere den Ausbau der
Produktionsflachen und -kapazitaten zum Ziel. Dies betraf unter
anderem die Erweiterung der Produktionskapazitaten von Halb-
leitermaterial fUr die Diodenlaserfertigung am Standort Berlin
im Segment Laser & Optische Systeme und zum anderen einen
Neubau des Segments Verteidigung & Zivile Systeme im Bereich
Energiesysteme am Standort Altenstadt. Mit 24,5 Mio Euro
lagen die Investitionen insgesamt leicht Uber denen des Vorjah-
res (i.Vj. 23,0 Mio Euro). Der grofste Anstieg ist auf Ausgaben fur
Betriebs- und Geschaftsausstattung (2012: 7,9 Mio Euro; i.Vj. 5,4
Mio Euro) zurlickzufuihren, dann folgen geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau (2012: 10,8 Mio Euro; i.Vj. 9,8 Mio Euro).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien betrugen 18,3 Mio Euro (i.Vj. 18,4 Mio
Euro) und fielen damit geringer aus als die Sachanlageinvestitio-
nen. Wertminderungen wurden nicht vorgenommen (i.Vj. 4,3
Mio Euro).

INVESTITIONEN, DESINVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

(Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien)

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Investitionen 31,2 251 24,3
Immaterielle Vermogenswerte 6,7 21 219,0
Sachanlagen 24,5 23,0 6,5
Desinvestitionen 0,6 3,7 83,8
Immaterielle Vermogenswerte 0,4 0,2 100,0
Sachanlagen 0,2 1,8 -88,8
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 1,7 -100,0
Nettoinvestitionen (Investitionen abzgl. Desinvestitionen) 30,6 21,4 43,0
Abschreibungen/Wertminderungen 22,8 27,7 -17,6
Immaterielle Vermogenswerte 4,5 5,0 -10,4
Sachanlagen 17,8 20,2 -11,9
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,5 2,5 -80,0
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LIQUIDITATSANALYSE

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 66,6 Mio
Euro leicht Uber dem Niveau des Vorjahres (i.Vj. 65,6 Mio Euro).
Der Cashflow wurde positiv beeinflusst durch das gestiegene
Ergebnis vor Steuern und geringere Auszahlungen fur das Wor-
king Capital infolge eines besseren Working-Capital-Manage-
ments. Negativ wirkten héhere Ertragssteuerzahlungen.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit spiegeln sich die erhdhten
Ausgaben des Konzerns fur immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen wider (siehe Investitionsanalyse, Seite 66). Die
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen reduzierten
sich, da das Vorjahr vom Erwerb einer Minderheitsbeteiligung
im Segment Messtechnik in einem US-amerikanischen Unter-
nehmen gepragt war. 2012 beeinflusste die Ausreichung eines
Darlehens an einen stillen Investor eines Immobilienfonds die
Auszahlungen flr Finanzanlagen. Der Cashflow betrug insge-
samt minus 33,8 Mio Euro und liegt damit leicht unter dem
Vorjahresniveau (i.Vj. minus 29,3 Mio Euro).
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Wirtschaftliche Lage

Auskunft Uber die nachhaltige Finanzkraft des Unternehmens
gibt der Free Cashflow. Er berechnet sich aus dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit vor Zinsen und Steuern in
Hohe von 73,7 Mio Euro abzlglich der Ausgaben flir operative
Investitionstatigkeit in Hohe von 30,0 Mio Euro. Im Berichts-
zeitraum lag der Free Cashflow bei 43,7 Mio Euro und damit
nahezu auf Vorjahresniveau (i.Vj. 44,0 Mio Euro).

Im Geschéftsjahr 2012 war der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit von der in der jungeren Unternehmensgeschichte erst-
maligen Auszahlung einer Dividende geprdgt, wahrend das
Vorjahr durch die erfolgreiche Begebung von Schuldscheindar-
lehen in Hohe von 90 Mio Euro und die damit verbundene
Tilgung bestehender Kredite bestimmt war. Veranderungen in
der Konzernfinanzierung durch die Auszahlung an einen stillen
Investor eines Immobilienfonds beeinflussten zudem den Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit, der sich nach einem Wert von
minus 53,7 Mio Euro im Vorjahr im Ergebnis auf minus 36,1 Mio
Euro verbesserte.

INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN (immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen)

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Konzern 31,2 25,1 24,3
Laser & Optische Systeme 15,3 12,9 18,6
Messtechnik 3,3 2,2 50,0
Verteidigung & Zivile Systeme 6,3 8,5 -25,9
Sonstige 6,3 1,5 320,0
CASHFLOW
in Mio EUR 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 66,6 65,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit =33, -29,3
Cashflow aus laufender Finanzierungstatigkeit —-36,1 -53,7
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VERMOGENSSTRUKTURANALYSE

Die Bilanzpositionen zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezem-
ber 2012 sind miteinander vergleichbar. Die erstmalige Konsoli-
dierung der JENOPTIK Robot Malaysia Sdn Bhd. hatte keinen
Effekt, der unmittelbar die Vergleichbarkeit wesentlich beein-
flusst.

Im Anhang des Geschaftsberichtes ab Seite 137 sind die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Im Vergleich zum Jahresende 2011 stieg die Bilanzsumme des
Jenoptik-Konzerns zum 31. Dezember 2012 auf 669,6 Mio Euro
(31.12.2011: 643,5 Mio Euro). Das Plus von 26,1 Mio Euro ist
vor allem auf hohere Forderungen und aktive latente Steuern
auf der Aktivseite sowie ein gestiegenes Eigenkapital und hohere
Pensionsverpflichtungen auf der Passivseite zurlickzufuhren.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen auf 333,8 Mio Euro
(31.12.2011: 312,4 Mio Euro). Nahezu alle Positionen der lang-
fristigen Vermogenswerte verzeichneten einen Zuwachs, insbe-
sondere die Sachanlagen, die Finanzanlagen und die latenten
Steuern.

Mit 55,8 Mio Euro waren die Geschafts- oder Firmenwerte die
grofte in den immateriellen Vermdgenswerten enthaltene Posi-
tion (31.12.2011: 55,9 Mio Euro).

Die Sachanlagen erhohten sich auf 143,2 Mio Euro (31.12.2011:
138,2 Mio Euro). Insbesondere die Positionen Bauten, einschliel3-
lich Bauten auf fremden Grundstlicken, andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau, nahmen unter anderem aufgrund der Geschafts-
ausweitung und des Ausbaus der Kapazitaten fur die Produktion
fUr Halbleiterlaser in Berlin zu. Der Anstieg der Finanzanlagen
auf 27, 2 Mio Euro ist durch die Ausreichung eines Darlehens
begrundet (31.12.2011: 22,8 Mio Euro).

Durch Verkaufe von nicht betriebsnotwendigen Immobilien
reduzierten sich die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobi-
lien leicht auf 19,6 Mio Euro (31.12.2011: 20,6 Mio Euro).

Die kurzfristigen Vermodgenswerte legten um 4,7 Mio Euro auf
335,8 Mio Euro zu (31.12.2011: 331,1 Mio Euro). Dies ist vor
allem auf den Zuwachs bei den Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte auf 120,7 Mio Euro (31.12.2011: 111,9 Mio Euro)
zuruckzuflhren, der aus der positiven Entwicklung des operati-
ven Geschafts 2012 resultierte. Dagegen reduzierten sich die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente leicht auf 45,4 Mio
Euro (31.12.2011: 48,8 Mio Euro), vor allem infolge der Zahlun-
gen an die stillen Gesellschafter zweier Immobilienfonds der
Jenoptik und der Ausschittung einer Dividende.

ZUSAMMENSETZUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

Verande-
in Mio EUR 2012 2011 rung in %
Immaterielles Vermogen 70,6 21,2% 68,9 22,1% 2,5
Sachanlagen inkl. als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 162,8 48,8 % 158,8 50,8% 2,5
Finanzanlagen 27,2 8,1% 22,8 7,3% 19,3
Sonstige langfristige Vermogenswerte 4,8 21,4% 4,9 1,6% -2,0
Latente Steuern 68,4 20,5% 57,0 18,2% 20,0
Gesamt 333,8 100,0% 312,4 100,0% 6,9
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Mit 202,8 Mio Euro Uberstieg das Working Capital zum

31. Dezember 2012 aufgrund der anhaltenden Geschaftsbele-
bung den Vorjahreswert (31.12.2011: 190,4 Mio Euro). Das
Working Capital wird definiert als Summe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und PoC (Percentage of Comple-
tion) sowie Vorraten abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und PoC sowie erhaltenen Anzahlungen.
Die Working-Capital-Quote, das Verhaltnis von Working Capital
zu Umsatz, verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf
34,7 Prozent (31.12.2011: 35,0 Prozent).

Durch den im Geschaftsjahr 2012 erzielten Gewinn stieg das
Eigenkapital inklusive nicht beherrschender Anteile um 30,8 Mio
Euro auf 330,3 Mio Euro (31.12.2011: 299,5 Mio Euro). Mit
49,3 Prozent verbesserte sich die Eigenkapitalquote, das Verhalt-
nis von Eigenkapital zur Bilanzsumme, zum 31. Dezember 2012
im Vergleich zum Wert des Vorjahres (31.12.2011: 46,5 Prozent).

EIGENKAPITALQUOTE (in Prozent)

10 20 30 40
| | | |
2012 [ N <o

2011 46,5

1) geandert aufgrund Erstanwendung IAS 19R (geandert 2011)
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Wirtschaftliche Lage

Ende 2012 betrugen die langfristigen Schulden 177,6 Mio Euro
(31.12.2011: 172,7 Mio Euro). Der Anstieg um 4,9 Mio Euro ist
auf die Position Pensionsverpflichtungen zurlckzufihren, die
aufgrund des nochmals deutlich gesunkenen Zinsniveaus auf
31,2 Mio Euro stiegen (31.12.2011: 17,4 Mio Euro). Dagegen
sanken die langfristigen Finanzverbindlichkeiten durch die Ruck-
zahlung von Bankkrediten und Umgliederungen in die kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten auf 115,8 Mio Euro (31.12.2011:
123,1 Mio Euro).

Wesentlicher Bestandteil der langfristigen Schulden sind die

Schuldscheindarlehen. Diese hatte Jenoptik im Oktober 2011
mit einem Volumen von 90 Mio Euro und einer Laufzeit von

5 bzw. 7 Jahren erfolgreich am Markt platziert und damit die
Finanzierung langfristig aufgestellt.

Die kurzfristigen Schulden sanken um 9,6 Mio Euro auf 161,7 Mio
Euro (31.12.2011: 171,3 Mio Euro). Neben den Verbindlichkeiten
aus der operativen Geschaftstatigkeit reduzierte sich vor allem
die Position , Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten”. Dieser
Rickgang resultierte insbesondere aus der Auszahlung an einen
stillen Immobilien-Gesellschafter, dessen Einlage im Konzern zuvor
als kurzfristige Verbindlichkeit gezeigt worden war.

FINANZVERBINDLICHKEITEN NACH FALLIGKEITEN

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2012
in Mio EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4,7 3,4 65,2 68,2 50,6 52,9 120,5 124,5
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 0 0,7 0 1.4 0 0,6 0 2,7
Gesamt 4,7 4,1 65,2 69,6 50,6 53,5 120,5 127,2
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Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentumer-
struktur der JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebotes
(Change of Control) greifen, bestehen im Zusammenhang mit
einem inzwischen beendeten Joint Venture sowie flr verschie-
dene Finanzierungsvertrdge mit einem ausgenutzten Gesamt-
volumen von rund 97,5 Mio Euro (i.Vj. 94,8 Mio Euro). Weitere
Angaben befinden sich im Lagebericht unter Vorstandsvergu-
tungssystem ab Seite 48 sowie unter Ubernahmerechtliche
Angaben ab Seite 42.

WERTSCHOPFUNGSANALYSE

Der Materialaufwand stieg entsprechend der Umsatzauswei-
tung auf 242,0 Mio Euro (i.Vj. 230,5 Mio Euro), das sind 40,3
Prozent der Unternehmensleistung (i. Vj. 41,0 Prozent). Auf
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entfielen 184,6 Mio Euro (i. V.
180,1 Mio Euro) und damit 30,8 Prozent (i.Vj. 32,0 Prozent).
Die verbleibenden 57,3 Mio Euro entsprechen dem Wert der
bezogenen Leistungen und Vorleistungen, die sich gegentiber
dem Vorjahr erhoht haben (i. Vj. 50,4 Mio Euro). Vermindert
um die Abschreibungen in Hohe von 22,8 Mio Euro (i.Vj. 27,7

Mio Euro) belief sich die Netto-Wertschopfung des Jenoptik-
Konzerns auf 254,4 Mio Euro (i. Vj. 231,0 Mio Euro). Sie stieg
damit deutlich um absolut 23,4 Mio Euro bzw. 10,1 Prozent.

Auf der Verteilungsseite der Wertschopfung entfielen 79,1 Pro-
zent auf Personalkosten. Informationen zu Personalkosten siehe
Seite 74 und Seite 180 dieses Berichtes.

ERLAUTERUNG VON UNTERNEHMENSKAUFEN

UND -VERKAUFEN

Im Geschaftsjahr 2012 fanden keine Unternehmenskaufe oder
-verkaufe statt.

NICHT BILANZIERTE VERMOGENSWERTE

UND VERBINDLICHKEITEN

Marke Jenoptik. Zu den wesentlichen nicht bilanzierten Vermo-
genswerten zahlt der Wert der Marke Jenoptik. Nach den
Berechnungen der semionbrand broker gmbH vom November
2012 gewann die Marke Jenoptik leicht an Wert und stieg auf
einen Markenwert von 86 Mio Euro (i.Vj. 85 Mio Euro). Damit

ENTSTEHUNG DER WERTSCHOPFUNG

2012 2011
in Mio EUR in % in Mio EUR in %
Unternehmensleistung (Umsatz, Ertrage, Beteiligungsergebnis) 599,9 100,0 562,6 100,0
./. Vorleistungen (Material) 242,0 40,3 230,5 41,0
./. Vorleistungen (Sonstige) 80,7 13,4 73,4 13,0
./. Abschreibungen 22,8 3,8 27,7 4,9
Nettowertschopfung 254,4 42,4 231,0 41,1
VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG
2012 2011
in Mio EUR in % in Mio EUR in %
Mitarbeiter (Personalaufwand) 201,2 79,1 183,8 79,6
Offentliche Hand (Steuern) -4,1 -1,6 0,9 0,4
Darlehensgeber (Zinsen) 71 2,8 11,0 5,3
Unternehmen, Aktionare 50,2 19,7 35,3 14,7
Nettowertschopfung 254,4 100,0 231,0 100,0
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zahlte die Marke mit Platz 40 (i.Vj. 39) auch 2012 zu den 50
wichtigsten deutschen Marken. Um das Markenimage zu star-
ken, wurde eine Markenpositionierung erarbeitet. Auf deren
Basis startete Jenoptik 2012 mit einer weltweit einheitlichen
Markenkommunikation.

Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage. Steuerliche Verlust-
vortrage resultieren aus Verlusten der Vergangenheit, die bisher
nicht mit steuerlichen Gewinnen verrechnet werden konnten.
Sie stellen potenzielle Liquiditatsvorteile in der Zukunft dar, da
durch deren Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen tatsachli-
che Steuerzahlungen verringert werden konnen.

Hinsichtlich der verbleibenden Verlustvortrage werden flr kor-
perschaftssteuerliche Zwecke 260,6 Mio Euro (i.Vj. 303,1 Mio
Euro) und fur gewerbesteuerliche Zwecke 427,4 Mio Euro (i. Vj.
470,0 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern bilanziert, da
diese nicht in einem festgelegten Planungshorizont verbraucht

werden.

Bedeutung auf3erbilanzieller Finanzierungsinstrumente fur die
Finanz- und Vermogenslage. Jenoptik nutzt keine aulRerbilan-
ziellen Finanzierungsinstrumente, wie beispielsweise Forderungs-
verkdufe oder Asset-Backed-Securities. BezUglich des operativen
Leasings verweisen wir auf den Konzernanhang Punkt 17 ab
Seite 160.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten. Informationen zu
den Eventualforderungen und -verbindlichkeiten befinden sich
im Konzernanhang ab Seite 145.

SONSTIGE IMMATERIELLE WERTE

Kundenbeziehungen. Jenoptik produziert Gberwiegend Investi-
tionsguter und ist Lieferant und Partner von Industrieunterneh-
men. Unsere technologieintensiven Produkte und Systeme ent-
stehen oftmals in enger Zusammenarbeit mit dem Kunden. Dies
setzt gegenseitiges Vertrauen und das Wissen um die Bedurf-
nisse der Kunden voraus. Daher ist die langjahrige Zusammen-
arbeit mit vielen unserer Schlisselkunden flr uns ein wesent-
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licher immaterieller Wert. Die guten Kundenbeziehungen
zeigten sich unter anderem in einem sehr hohen Auftragsbe-
stand, der mit einem Volumen von rund 446,8 Mio Euro mit
knapp 200 Mio Euro Uber das Jahr 2013 hinausgeht.

Lieferantenbeziehungen/Beschaffung. Der Einkauf spielt in den
Konzerninitiativen der Jenoptik zur Steigerung der operativen
Exzellenz und der weiteren Profitabilitat eine wichtige Rolle.
Globalisierung, Preisschwankungen auf den Rohstoffmarkten,
technologischer Fortschritt und der Trend zur Beschaffung von
immer komplexeren Modulen und Systemen in den letzten
Jahren stellen den Einkauf vor immer wieder neue strategische
Anforderungen.

Aus diesem Grund wurde mit einer Neuausrichtung des Spar-
teneinkaufs begonnen und die konsequente Implementierung
der strategischen Einkaufsstrukturen weiter fortgesetzt. Die
Einkaufsaktivitaten des Segmentes Laser & Optische Systeme
wurden nach Materialgruppen neu aufgestellt und mit entspre-
chenden Einkauferprofilen untersetzt. Die 2012 eingeflhrten
strategischen Einkauferprofile gewahrleisten eine optimale Ver-
netzung von Sparteneinkauf, Kundenprojekt und strategischem
Einkauf.

Die zunehmende Internationalisierung des Konzerns erfordert
globale Einkaufsaktivitaten und ein konzerneinheitliches Auf-
treten auf dem Beschaffungsmarkt. Ein gezieltes globales Ein-
kaufskonzept, intelligente Bedarfsbindelung sowie das Nutzen
von standardisierten Prozessen und Instrumenten sind dabei
von besonderer Bedeutung. Ein weiterer Fokus zur Ausschop-
fung von Einkaufspotenzialen liegt auf termingerechten Regel-
beschaffungen und der Blindelung von Materialgruppen. Zudem
konnten die Lieferantenqualifizierung und Lieferantenbewer-
tung optimiert werden.

FUr 2013 ist der Ausbau der strategischen Einkaufskompeten-
zen in Asien und den USA geplant, um weitere Synergieeffekte
aus den gestarteten Global-Sourcing-Aktivitaten erzielen zu
konnen. Auch bereits initilerte Masnahmen sollen konsequent
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fortgefuhrt werden. Die weitere Implementierung der neuen
Einkaufsstrukturen und die Fortfuhrung der 2012 gegrindeten
Einkaufsakademie unterstltzen dies.

Hochentwickelte Produkte bedingen nicht zuletzt eine hohe
Qualitat der Lieferanten und deren Produktionsfaktoren. Um
dies sicherzustellen, bezieht sich der Jenoptik-Konzern bei der
Auswahl der Lieferanten auf die zehn Prinzipien des Global
Compact der Vereinten Nationen, der die Beachtung grundle-
gender Prinzipien in Bezug auf Menschenrechte, Arbeitsnor-
men, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung vorschreibt.

Prozesskapital (Organisations- und Verfahrensvorteile). Jenoptik
investiert seit mehreren Jahren in die Verbesserung von Struktu-
ren und Prozessen. Dazu gehort zum einen der kontinuierliche
internationale Ausbau der Shared-Service-Strukturen. Zum ande-
ren wurde 2012 das Jenoptik Exzellenz Programm (JEP) planma-
Rig fortgeflihrt. Ziel des Programms sind Kosteneinsparungen
primar in Produktions-, Entwicklungs- und logistischen Prozes-
sen sowie im Supply Chain Management.

Auf ganzheitliche Prozessverbesserungen und die Steigerung der
operativen Performance zielt auch das Go-Lean-Programm, das
2012 verabschiedet und auf den Weg gebracht wurde. Ausge-
hend von Zielvorgaben des Top-Managements soll ein schlankes
Produktionssystem entwickelt und in den Segmenten und Spar-
ten eingefthrt werden. Durch die Einrichtung einer Lean-Aca-
demy werden Mitarbeiter und Management fur die weitgehend
selbststandige Durchfihrung des Programms qualifiziert. 2012
wurde das Konzept flir Go-Lean erarbeitet. 2013 geht das Pro-
gramm an den Start.

Das konzernweit grofSte Programm zur Gewinnung von Organi-
sations- und Verfahrensvorteilen ist das JOE-Programm. Es hat
drei Ziele: die Unterstltzung des internationalen Wachstums
durch die Schaffung von skalierbaren Prozessen, Daten und IT-
Systemen, die Steigerung der Effizienz in den operativen Funk-
tionen durch den Aufbau eines einheitlichen ERP-Systems
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(Enterprise Resource Planning) und die Verbesserung der Kon-
zernsteuerung durch die Weiterentwicklung der Methoden im
Controlling und Rechnungswesen. Das Programm umfasst alle
wesentlichen Management-, Kern- und Unterstlitzungsprozesse
in allen Organisationseinheiten des Konzerns weltweit. Die Initi-
ative wurde 2011 mit der Entwicklung eines Prozessmodells be-
gonnen. 2012 wurden diese Prozesse weiter ausdifferenziert
sowie deren Abbildung im neuen IT-System festgelegt. Das JOE-
Programm wird 2013 planmafRig fortgefthrt und bis Ende 2016
im Konzern ausgerollt.

Der Organisations- und Produktionsablauf liegt im Verantwor-
tungsbereich der operativen Einheiten, sodass keine konzern-
weit gultigen Aussagen zu Produktionsverfahren und -prozes-
sen mit hinreichender Relevanz fir den Konzern-Lagebericht
maglich sind. Fur Informationen zu Anderungen der Organisa-
tions- und Produktionsprozesse in den operativen Bereichen
sieche Segmentbericht ab Seite 88.

Humankapital. Das Know-how und die langjahrige Erfahrung
unserer Mitarbeiter sowie ihre hohe Leistungsbereitschaft und
Bindung an das Unternehmen zahlen fur uns ebenfalls zu den
immateriellen Werten. Dies bestatigt die Verringerung der Fluk-
tuationsrate auf 3,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (3,6 Pro-
zent). Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter finden Sie
im Lagebericht ab Seite 74.

Forschung und Entwicklung. Fir unser technologieintensives
Geschaft ist der Erfolg unserer Produkt- und Technologieent-
wicklungen entscheidend. Unsere langjahrige Kompetenz in
Forschung und Entwicklung sowie das Wissen um Prozesse und
Projekte sehen wir deshalb als einen weiteren wesentlichen
immateriellen Wert. Unsere zahlreichen Partnerschaften und
Kontakte zu Lieferanten und Geschaftspartnern weltweit sowie
zu Universitaten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen
sind flr uns von erheblichem praktischen Nutzen. Weitere Infor-
mationen zu Forschung und Entwicklung finden Sie ab Seite 80.



Reputation. Der Jenoptik-Konzern profitiert vom Ansehen des
Hauptstandortes Jena, der bei Wissenschaftlern, aber auch Kun-
den als ,Optical Valley” einen exzellenten Ruf geniefst. Jenoptik
ist sich dessen bewusst und nimmt verschiedene Aktivitaten zur
nachhaltigen Gestaltung des Standortes wahr. Der Konzern
fokussiert sein Engagement auf die Férderung und Ausbildung
junger Menschen, den Ausbau der Standortattraktivitat durch
die Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
eines anspruchsvollen kulturellen Angebotes sowie auf Projekte
fur Kinder und Jugendliche mit sozial schwachem Hintergrund.
2012 beliefen sich die Sponsoring-Aktivitdten am Hauptstand-
ort Jena auf rund 0,3 Mio Euro (i.Vj. 0,2 Mio Euro). Mehr Infor-
mationen zu diesem Thema finden Sie im Kapitel Nachhaltigkeit
ab Seite 83.

Umweltbelange. Informationen hierzu finden Sie im Kapitel
Nachhaltigkeit ab Seite 83.

Eine Bewertung der Sonstigen immateriellen Werte erfolgte
auch im Geschéftsjahr 2012 nicht.

Wirtschaftliche Lage

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID

BESTATIGUNGSVERMERK

JENOPTIK 2012

73



KONZERNLAGEBERICHT Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren

3 ENTWICKLUNG WESENTLICHER LEISTUNGSFAKTOREN

3.1 Mitarbeiter

Die Zahl der Jenoptik-Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) stieg zum
Jahresende 2012 auf 3.272 (Stand 31.12.2011: 3.117) und
damit um 5,0 Prozent. Wie bereits im Vorjahr verzeichneten die
Segmente Laser & Optische Systeme mit 53 Beschaftigten sowie
Messtechnik mit 95 Beschaftigten den starksten Zuwachs. Die
Anzahl der Jenoptik-Mitarbeiter im Ausland stieg um 36 auf 433
(31.12.2011: 397). Damit erhohte sich der Anteil der Belegschaft
im Ausland auf 13,2 Prozent (31.12.2011: 12,7 Prozent).

Projektspitzen in den Auftragslagen wurden durch Leiharbeits-
krafte abgefedert. Die Anzahl aller beschaftigten Leiharbeitneh-
mer betrug zum Stichtag 31. Dezember 2012 139 (31.12.2011:
143). Kurzarbeit fand 2012 nur zeitlich begrenzt und in einem
sehr kleinen Teil des Segmentes Laser & Optische Systeme statt.

Mit 201,2 Mio Euro lagen die Personalkosten (Lohne, Gehalter,
Sozialabgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung) im Jahr
2012 9,5 Prozent Uber dem Vorjahresniveau von 183,8 Mio Euro.
Nahere Informationen zur Aufgliederung der Personalkosten
finden Sie im Anhang ab Seite 180.

Der Umsatz je Mitarbeiter stieg leicht auf 190,8 TEUR (i. V.
187,7 TEUR).

Die Altersstruktur der Beschaftigten ist weitgehend ausgewo-
gen. 2012 nutzten in Deutschland 42 Beschaftigte Altersteil-
zeitmodelle, was im Vergleich zum Vorjahr (i.Vj. 72) einem
Rlckgang von 41,7 Prozent entspricht.

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 betrug der Frauenanteil im
Konzern (In- und Ausland) 26,8 Prozent und blieb damit im
Wesentlichen unverandert (i.Vj. 26,6 Prozent).

Leicht gestiegen ist der Krankenstand der Jenoptik-Beschaftigten
in Deutschland von 4,0 Prozent im Jahre 2011 auf 4,5 Prozent
im Jahr 2012. Leicht gesunken ist hingegen die Fluktuationsrate
von 3,6 Prozent auf 3,2 Prozent im Jahr 2012.

Personalcontrolling und -prozesse. Der Schwerpunkt des Perso-
nalcontrollings lag 2012 in der Einfuhrung eines neuen SAP HCM
Systems zur konzernweiten Vereinheitlichung der Personalpro-
zesse. Damit wird zum 1. Quartal 2013 ein zentrales Personal-
wirtschaftssystem eingefuhrt, in welchem alle konzernrelevan-
ten Personaldaten enthalten sind.

Die 2011 eingefihrte detaillierte Personalplanung wurde 2012
weiterentwickelt. So konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr
eine internationale strategische Personalplanung umgesetzt
werden, die durch den Zentralbereich Personal gesteuert wird.
Zur Optimierung wurde diese mit detaillierten Stellenprofilen

MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER NACH SEGMENTEN
(inkl. Azubis)

MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER NACH REGIONEN
(inkl. Azubis)

Verande- Verande-
2012 2011 rung in % 2012 2011 rung in %
Konzern 3.272 3.117 5,0 Inland 2.839 2.720 4,4
Laser & Optische Systeme 1.349 1.296 4.1 Ausland 433 397 9,1
Messtechnik 814 719 13,2 Europa (ohne Deutschland) 101 104 -2,9
Verteidigung & Zivile Systeme 913 924 -1,2 NAFTA 243 230 5,6
Sonstige 196 178 10,1 Stdostasien/ Pazifik 89 63 41,3
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untersetzt. Des Weiteren wurde im Jahr 2012 ein Projekt initi-
iert, welches ein internationales HR-Handbuch einfihren soll.
Der Abschluss des Projektes ist fur Juli 2013 geplant und enthalt
eine Implementierung in Deutschland, USA und Asien. Durch die
zunehmende Internationalisierung des Konzerns steigt die Anzahl
der entsendeten Mitarbeiter. Aus diesem Grund wurde in 2012
ein Projekt gestartet, welches eine Konzernrichtlinie fir Entsen-
dungen definieren und umsetzen soll.

VERGUTUNG VON MITARBEITERN

Haustarifvertrag. Der seit dem 1. April 2011 geltende Haustarif-
vertrag flr die Mitarbeiter und Auszubildenden am Standort Jena
wurde zum 30. September 2012 gekilindigt und durch einen
neuen Tarifvertragsabschluss ersetzt. Seit dem 1. November 2012
erhalten die Mitarbeiter eine Entgelterhéhung um 3 Prozent, eine
weitere Entgelterhdhung um 1,75 Prozent erfolgt zum 1. August
2013. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit von 16 Monaten und
kann erstmals mit einer Frist von zwei Monaten zum Monats-
ende zum 31. Januar 2014 gekindigt werden.

Der neue Haustarifvertrag gewahrt Auszubildenden nach bestan-
dener Abschlusspriifung fur zwolf Monate die Ubernahme in ein
Arbeitsverhaltnis, sofern dem nicht personenbedingte Griinde
entgegenstehen. Auch fir Leiharbeitnehmer wurde eine Rege-
lung zwischen den Tarifvertragsparteien gefunden. Sind Leihar-

UMSATZ JE MITARBEITER (in TEUR)

50 100 150
| | |
2012 [ N, o0

2011 187,7
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beitnehmer ununterbrochen flir 24 Monate eingesetzt, so erfolgt
durch Arbeitgeber und Betriebsrat eine Prifung, ob diesen die
Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis angeboten wer-
den kann. Sollte dies nicht der Fall sein, wird das Leiharbeitneh-
merverhaltnis innerhalb der nachsten sechs Monate beendet. Fur
die Mitarbeiter der JENOPTIK Polymer Systems GmbH wurde im
Rahmen der Tarifverhandlungen eine Zusatzklausel vereinbart.

Flachentarifvertrag. Fur die Mitarbeiter des Konzerns aus dem
Bereichen Verteidigung & Zivile Systeme sowie Industrielle
Messtechnik, fur die der Flachentarifvertrag der Metall- und
Elektroindustrie angewendet wird, wurde ab 1. Mai 2012 mit
der Gewerkschaft IG Metall eine Anhebung der Tarifentgelte
nach einem Nullmonat um 4,3 Prozent bei einer Laufzeit von
13 Monaten verhandelt und entsprechend umgesetzt. Die
jahresbezogene Tariferhohung 2012 gegenliber 2011 betragt
3,3 Prozent.

Betriebliche Altersvorsorge. Die Jenoptik unterstltzt die Mitar-
beiter seit vielen Jahren bei der finanziellen Sicherung ihres
Lebensstandards im Ruhestand mit einem mitarbeiterfinanzier-
ten Altersvorsorgemodell. Dieses basiert auf einem Drei-Saulen-
Konzept mit Unterstitzungskasse, Metallrenten-Pensionskasse
sowie privaten Rentenvertragen mit der Allianz Lebensversiche-
rung AG. Pensionszusagen werden seitens der Jenoptik in der
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Regel nicht erteilt. Die bestehenden Pensionsverpflichtungen
der ESW GmbH wurden in Vorjahren in einem Contractual Trust
Arrangement (CTA) zusammengefasst und abgesichert. Nahere
Angaben dazu im Anhang ab Seite 166.

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die Vergutung des Jenoptik-Managements basiert auf einer
FestvergUtung und einem variablen Gehaltsbestandteil, der sich
am Ergebnis und Free Cashflow der jeweiligen Geschaftseinheit
und teilweise auch des Gesamtkonzerns orientiert. DarUber
hinaus werden individuelle strategische und personliche Ziele
vereinbart. FUr das Management der JENOPTIK AG (Holding) gilt
in den Zielvereinbarungen eine Aufteilung in persénliche und
konzernbezogene Ziele. Die konzernbezogenen Ziele orientie-
ren sich dabei am Konzernergebnis. Fur einzelne Mitglieder des
Top-Managements ist als Teil der variablen Vergltung eine
Long-Term-Incentive-Komponente (LTI) vereinbart, die auf virtu-
ellen Aktien basiert. Damit werden langfristige Verhaltensan-
reize gesetzt und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
gefordert. Die Systematik der Zuteilung und Auszahlung der vir-
tuellen Aktien folgt im Wesentlichen der, die fir den Vorstand
gilt und im Vergltungsbericht ab Seite 48 dieses Geschaftsbe-
richtes naher erlautert ist. Dies gilt insbesondere fir den Zeit-
raum zwischen Zuteilung und Auszahlung. Da die betroffenen
Dienstvertrage im Gegensatz zu den Vorstandsdienstvertragen
in der Regel nicht befristet sind, bestehen spezielle Regelungen
bezuglich der Auszahlung der virtuellen Aktien im Falle der
Beendigung des Dienstverhaltnisses.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und

des daraus resultierenden Fachkraftemangels ist die Sicherung
des Fachkraftebedarfs durch eigene Ausbildung ein wichtiger
Bestandteil der Personalstrategie. Ziel ist es, durch eine qualita-
tiv hochwertige und bedarfsgerechte Ausbildung den zukdnf-
tigen Bedarf an Facharbeitern zu decken. Dieses Ziel wird durch
eine langfristige Personalplanung untersetzt.
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Auszubildende und Studenten der Berufsakademien. Zum 31.
Dezember 2012 zahlte der Konzern 130 Auszubildende und
Berufsakademie-Studenten. Davon werden 122 an den Stand-
orten in Deutschland ausgebildet und acht im Ausland. Im
August 2012 wurden 33 neue Auszubildende und funf Berufs-
akademie-Studenten zum neuen Ausbildungsjahr an den deut-
schen Jenoptik-Standorten begrifSt. Zugleich konnten in die-
sem Jahr 31 Auszubildende und BA-Studenten ihre Ausbildung
erfolgreich abschlieRen und in entsprechende Positionen im
Konzern Ubernommen werden.

Die Uberwiegende Anzahl an Auszubildenden und BA-Studen-
ten wird in technischen Berufen wie Elektroniker, Mechatroni-
ker und Industriemechaniker ausgebildet. Des Weiteren bildet
der Konzern kaufmannische Auszubildende wie beispielsweise
Industriekaufleute oder Bachelor BWL/Industrie sowie Berufs-
akademie-Studenten im Bereich IT aus.

Die Ausbildung bei Jenoptik ist an Marktstandards sowie tech-
nischen Trends und aktuellen Marktimpulsen ausgerichtet.
Junge Menschen werden durch herausfordernde Tatigkeiten
von Anfang an gefordert und durch hoch qualifizierte und
engagierte Ausbilder gefordert. Zusatzlich erhalten die Auszu-
bildenden und BA-Studenten uber die regularen Lehrinhalte
hinausgehende aufserbetriebliche Erganzungslehrgange und
Sprachtrainings. In Thiringen wird der Nachwuchs in den opti-
schen, feinmechanischen, elektronischen und kaufmannischen
Berufen im Jenaer Bildungszentrum gGmbH — Schott, Zeiss,
Jenoptik ausgebildet.

Akademischer Nachwuchs. Einen genauso hohen Stellenwert
wie die Ausbildung von Facharbeitern hat die Férderung des
akademischen Nachwuchses. Die gezielte Rekrutierung, Forde-
rung und Bindung von Studenten und Absolventen mit hohem
Potenzial ist ein wesentlicher Bestandteil in der Fachkraftestra-
tegie des Konzerns. Jenoptik unterstitzt besonders gute und
sozial engagierte Studenten in relevanten Studiengangen. In
Form von Deutschlandstipendien wurden insgesamt drei Mas-
terstudenten im Jahr 2012 finanziell geférdert. Zudem vergab



Jenoptik drei Stipendien an Doktoranden in Themenbereichen
der Laser & Materialbearbeitung.

Als besondere Einstiegsmaoglichkeit fur Absolventen bietet Jen-
optik seit 2011 ein Trainee-Programm an. Das anfangs als Pilot
gestartete Programm mit drei Trainees wird im April 2013 in die
zweite Generation gehen. Im Rahmen dessen werden Stellen
unter anderem in den Bereichen Finanzen, Projektmanagement
(mit internationaler Vertiefung) und Vertrieb angeboten.

Personalentwicklung. In die Aus- und Weiterbildung der Mitar-
beiter investierte Jenoptik im Jahr 2012 1,5 Mio Euro (i.Vj. 1,3
Mio Euro). Davon haben 1.744 Mitarbeiter profitiert (i. Vj. 1.471
Mitarbeiter). Der Personalentwicklungsbedarf im Unternehmen
wird Uberwiegend einmal jahrlich im Rahmen einer Bildungs-
bedarfsanalyse erhoben. Darauf basierend werden Weiterbildungs-
mafRnahmen in einem Portfolio zusammengestellt. Der Fokus
der Weiterbildungsmafnahmen 2012 lag in den Bereichen der
Methoden- und Personlichkeitskompetenz, Projektmanage-
ment, Einkauf und IT.

Akademien. 2012 wurde eine Einkaufsakademie gegriindet, in
der die Mitarbeiter der Einkaufsabteilungen in den unterschied-
lichen Jobprofilen weitergebildet wurden. 2012 erfolgte dies
fur den strategischen Einkauf und das Segment Laser & Opti-
sche Systeme.

Jenoptik Junior Leadership Programm und Fihrungskrafteent-
wicklung. Das Jenoptik Junior Leadership Programm (J2LP) ist
ein wichtiger Baustein der Personalentwicklung und dient der
gezielten Entwicklung und Foérderung von Potenzialtragern aus
dem Unternehmen. 2012 hat die 6. Generation das Programm
erfolgreich beendet, aktuell absolvieren rund 20 Teilnehmer in
der 7. und 8. Generation das J2LP. Auch 2013 wird das Programm
fortgeflhrt. Ziele sind eine einheitliche Vorbereitung des Nach-
wuchses auf den weiteren Karriereweg, die Entwicklung einer
FUhrungskultur im Unternehmen sowie die Vernetzung der Teil-
nehmer untereinander. Um diese weiter zu unterstutzen, ist flr
2013 ein Netzwerktreffen aller J2LP-Generationen geplant.
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FUhrungskrafteprogramm. Fir erfahrene Fihrungskrafte wurde
2012 auf Ebene der Spartenleiter und stellvertretenden Sparten-
leiter das Flihrungskrafteprogramm als Pilot umgesetzt. Die Teil-
nehmer werden im Rahmen des Programms in zum J2LP korres-
pondierenden Themenfeldern geschult. Somit wird sowohl die

inhaltliche und kulturelle Vernetzung sichergestellt als auch der

Einsatz gleicher FUhrungsinstrumente im Unternehmen forciert.

Fach- und Projektlaufbahn. Mit der Einfihrung des Pilotprojekts
der Projekt- und Fachlaufbahn wurde 2012 fir die Mitarbeiter
der Jenoptik eine weitere zielgruppenorientierte Entwicklungs-
moglichkeit geschaffen. Im Vordergrund der einjahrigen Mal3-
nahme stehen sowohl die personliche als auch die fachliche
Entwicklung der Teilnehmer.

GEWINNUNG VON QUALIFIZIERTEM PERSONAL
Rekrutierung. Die Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften
findet zunehmend im internationalen Kontext statt. Dem im
Rahmen des demografischen Wandels erwarteten Fachkrafte-
mangel begegnete Jenoptik durch verschiedene Mafnahmen,
zum Beispiel durch eine profiluntersetzte Personalplanung, die
schnellere Rekrutierungsprozesse unterstltzen soll. Durch eine
intensivierte und verbesserte Zusammenarbeit zwischen den
Fachbereichen und der Personalabteilung wurde die Performance
im Bereich Rekrutierung verbessert, Stellen konnten schneller
besetzt werden.

Personalmarketing. Das Personalmarketing der Jenoptik ist ein
wesentlicher Bestandteil der strategischen Personalarbeit zur
Sicherung und Wertsteigerung der Arbeitgebermarke. Dies soll
langfristig die Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter in einem
zunehmend schweren demografischen Umfeld sicherstellen.
Zielgruppe des Konzerns sind Spezialisten und Facharbeiter aus
dem Bereich Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie Exper-
ten mit betriebswirtschaftlichem und juristischem Hintergrund.
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Auch Jenoptik befindet sich in einem sich immer starker veran-
dernden wirtschaftlichen und soziokulturellen Umfeld, in dem
der Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte
steigt. Hinzu kommt die kontinuierliche Internationalisierung
des Unternehmens, durch die insbesondere in Asien und den
USA auch ein steigender Rekrutierungsbedarf vorhanden ist.
Aus diesem Grund wurde 2012 ein internationales Personal-
marketing-Projekt initiiert, welches die verschiedenen Anforde-
rungen der Zielgruppen und Regionen aufnehmen und in der
Positionierung der Arbeitgebermarke umsetzen soll. Das Projekt
lehnt sich an die Unternehmenskampagne , Sharing Excellence”
an, und soll bis Ende 2013 umgesetzt werden. Hinzu kommt
eine Untersetzung mit entsprechenden internationalen Rekru-
tierungsplattformen und Karriereportalen.

Um die Arbeitgebermarke zu starken, ist der Konzern auf vielen
nationalen und internationalen Messen und Veranstaltungen
prasent. Dabei konnten insbesondere neue Aktivitaten in Asien
fur die Zielgruppe Hochschulabsolventen und Young Professio-
nals umgesetzt werden. Durch die Karriereseite, das firmenei-
gene Jobportal sowie die Platzierung von Imageanzeigen und
redaktionellen Beitragen in regionalen und uberregionalen
Medien sowie Fachzeitschriften werden die Zielgruppenaktivita-
ten untersetzt. So konnte sich Jenoptik erstmals in der Studie
.Applying online and loving it", die jahrlich tber 100 Karriere-
portale bewertet, auf Platz 17 positionieren.

Auch 2012 hat sich Jenoptik auf externen Arbeitgeber-Rankings
platziert. Im jahrlich durchgeflhrten Top-Ranking der 100 belieb-
testen Arbeitgeber von examensnahen Studenten und Absol-
venten (Engineering Edition) durch das Trendence Institute ist
Jenoptik mit Rang 80 in den Top 100 und verbesserte sich damit
um 36 Platze gegenuber dem Vorjahr.

Nachwuchsforderung. Die Rekrutierung von geeigneten Auszu-
bildenden und BA-Studenten wird auch fir Jenoptik zunehmend
anspruchsvoller. Wahrend die Zahl der Absolventen ricklaufig
ist, wachst der Bedarf der Industrie an Schilern insbesondere
fur Facharbeiterberufe. Um dem entgegenzuwirken, bot der

78 JENOPTIK 2012

Konzern 2012 unter anderem zahlreiche Schulerpraktikums-
platze im Unternehmen an und flhrte mehrere Bewerbungstrai-
nings und Berufswahl-Vorbereitungsworkshops an Schulen durch.
Des Weiteren wurden zusammen mit dem Jenaer Bildungszen-
trum gGmbH — Schott, Zeiss, Jenoptik diverse Berufsorientie-
rungs- und Berufsvorbereitungsprojekte durchgefihrt, in denen
die Schuler uber zukunftstrachtige Ausbildungswege bei Jenoptik
informiert wurden. Fir einen Hochtechnologiekonzern wie
Jenoptik sind Mitarbeiter mit naturwissenschaftlichem Hinter-
grund von besonderer Bedeutung. Aus diesem Grund unter-
stitzt Jenoptik als Pate den Landeswettbewerb von ,Jugend
forscht”, der junge Menschen auf diesen Themengebieten for-
dert. Als Patenunternehmen begleitet Jenoptik bereits seit 1991
das Thuringer Landesfinale. Seit 2012 wird auch der neu inte-
grierte Landeswettbewerb , Schuler experimentieren” fur Schu-
ler ab der 4. Klasse gefordert.

Eine weitere wichtige Zielgruppe bei der Personalgewinnung
von jungen Talenten stellen die Hochschulabsolventen dar. Eine
friihe Kontaktaufnahme schon wahrend des Studiums erfolgt
durch eine Vielzahl von Rekrutierungsveranstaltungen, Messen
und weitere Hochschulveranstaltungen. Auch fir diese Ziel-
gruppe werden zahlreiche Fihrungen durch die Produktions-
statten und Vortrage angeboten.

Zudem ist der Konzern in mehreren Studentenorganisationen
unterstitzend tatig, beispielsweise bei der internationalen
Studentenorganisation AIESEC und der SDW (Stiftung der deut-
schen Wirtschaft). Erganzend hierzu werden konzernweit
Praktikumsplatze an Studenten vergeben sowie Bachelor- und
Masterarbeiten betreut. Im Rahmen dessen werden die Aktivi-
tdten stringent international ausgebaut. Des Weiteren werden
Werksstudententatigkeiten mit fachlicher Nahe zum jeweiligen
Studiengang angeboten. Insgesamt wurden 2012 rund 120
Studenten im Konzern beschaftigt. Durch die geplante Einflih-
rung eines Studentenbindungsprogramms im Jahr 2013 sollen
die besten Studenten noch gezielter an das Unternehmen gebun-
den werden.



Auch die (Young) Professionals sind eine zunehmend wichtige
Zielgruppe auf dem demografisch schwieriger werdenden Arbeits-
markt. Jenoptik positioniert sich hier als attraktiver Arbeitgeber
mit sozialen und kulturellen Angeboten, wie zum Beispiel dem
Betriebskindergarten, flexiblen Arbeitszeiten oder sonstigen kul-
turellen oder finanziellen Themen. Auch fir diese Zielgruppe ist
Jenoptik auf entsprechenden Firmenkontaktmessen und Veran-
staltungen vertreten und prasentiert sich dort als potenzieller
Arbeitgeber.

ARBEITSZUFRIEDENHEIT UND FAMILIENPOLITIK
Mitarbeiterbefragung. Anfang 2012 wurde auf Konzernebene
eine deutschlandweite Mitarbeiterbefragung durchgefuhrt. Im
Rahmen der Befragung wurden Themen wie , Tatigkeit und
Arbeitsorganisation”, , Arbeitsbedingungen”, , Direkte Fihrungs-
kraft” sowie der Gesamteindruck von Jenoptik als Arbeitgeber
aufgenommen. An dieser Erstbefragung haben 65 Prozent der
Mitarbeiter in Deutschland teilgenommen. Auf Basis der Ergeb-
nisse wurden mit den verschiedenen Unternehmensbereichen an
konkreten Malinahmen, wie beispielsweise strukturierten Mitar-
beitergesprachen, fur 2012 und 2013 gearbeitet, die zusammen
mit den Flhrungskraften der jeweiligen Bereiche umgesetzt wer-
den sollen. Eine zweite Mitarbeiterbefragung ist fir 2014 geplant.

Kita. Bereits 2007 wurde im Gewerbegebiet Jena-Goschwitz

eine Kindertagesstatte von der JENOPTIK AG und dem Zentrum
fur Familien und Alleinerziehende eV. gegriindet und ist weiter-
hin ein Beitrag der Jenoptik zur Ausgestaltung eines attraktiven
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und familienfreundlichen Arbeitsumfeldes am Standort Jena.
DarUber hinaus wurde im Mai 2011 durch die Unterstltzung
der Jenoptik die Eréffnung der flexiblen Kinderbetreuung ,Juni-
Kinder” des Studentenwerks Thiringen erméglicht. Im Segment
Verteidigung & Zivile Systeme wurde zudem ein Kooperations-
vertrag mit der FROBEL Hamburg gGmbH und dem FROBEL-Kin-
dergarten ,Wasserstrolche” in Wedel eingegangen. Diese
Kooperation ermdglicht eine arbeitsplatznahe Kinderbetreuung
fUr die Mitarbeiter am Standort.

Familienfreundliche Personalpolitik. Auch fur die Jenoptik ist

es wichtig, eine familienbewusste Personalpolitik nachhaltig
umzusetzen. Sowohl fir die Rekrutierung neuer Mitarbeiter als
auch fur die generelle Mitarbeiterzufriedenheit ist es wichtig,
familienfordernde MafSnahmen im Unternehmen zu integrie-
ren. Diese Themen sollen mit zusatzlichen MafSnahmen unter-
setzt werden und stehen auch fir 2013 auf der Agenda des
Konzerns, beispielsweise mit dem weiteren Ausbau von Kinder-
betreuungskonzepten und internationalen sozialen Initiativen.

Weitere Themen, die in diesem Kontext vom Konzern aufge-
nommen und umgesetzt werden, sind zum Beispiel die Forde-
rung von familienfreundlichen Initiativen und die finanzielle
Unterstltzung von MafRnahmen und Veranstaltungen, die auf
Familien ausgerichtet sind. Des Weiteren wird Jenoptik die
Gesundheitstage im Konzern weiter ausbauen, auf denen die
Mitarbeiter Impulse zur Férderung der eigenen Gesundheit im
Arbeitsalltag erhalten.
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3.2 Forschung und Entwicklung

Als Technologiekonzern ist Forschung und Entwicklung (F+E)
ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenstatigkeit der
Jenoptik. Innovationen und samtliche Aktivitaten rund um F+E
sind in hohem Mal3e entscheidend fur die kuinftige Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens. Ziel ist es, die Innovationsfuhrer-
schaft zu sichern und in ausgewahlten Bereichen auszuweiten
sowie Produkte mit wesentlichen Alleinstellungsmerkmalen zu
entwickeln. Fur die Positionierung im Geschaft mit anderen
Unternehmen (B2B) bedeutet dies, die Leistungsfahigkeit unse-
rer Industriekunden und damit deren eigene Ertragskraft zu star-
ken. Wir sind also oft die Entwicklungspartner unserer Kunden.

Strategieprozess Forschung und Entwicklung. Basierend auf
einer strategischen Analyse der globalen Megatrends (Digitale
Welt, Gesundheit, Mobilitat/Effizienz, Sicherheit, Infrastruktur)
werden Wachstumsoptionen entwickelt, Partnerschaften einge-
gangen und entsprechende Entwicklungsprojekte identifiziert.

Entstehung von Innovationen bei Jenoptik. Innovationen erzielt
Jenoptik sowohl aus eigener Kraft als auch in enger Zusammen-
arbeit mit Partnern und wissenschaftlichen Einrichtungen sowie
in geringem Umfang durch den Zukauf von Know-how.

Der Innovationsprozess im Jenoptik-Konzern ist mehrstufig und
folgt den Vorgaben des zentralen Innovationsmanagements.
Entwicklungsvorhaben werden anhand entsprechender Meilen-
steine basierend auf F+E-Roadmaps bewertet. Dabei handelt
es sich sowoh! um Produkt-, Prozess-, Service- als auch um
Geschaftsmodell-Innovationen.

Im Innovationsprozess kooperiert Jenoptik sowohl mit universi-
taren als auch aulleruniversitaren Einrichtungen und Schllssel-
kunden. Die Ziele von Forschungskooperationen reichen von
der auf den Markt gerichteten Entwicklung durch Verbundvor-
haben gemeinsam mit Kunden, Forschungsinstituten und Dienst-
leistern Uber die Verkurzung von Entwicklungszeiten bis hin
zum Zugang zu Spezialistenwissen. Wichtige F+E-Partner im
Umfeld wissenschaftlicher Einrichtungen sind unter anderem
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- das Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und
Feinmechanik (I0F), Jena,

« das Fraunhofer-Institut fur Lasertechnik (ILT), Aachen,

« die Friedrich-Schiller-Universitat (FSU) Jena,

- die Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena,

« das Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fur
Hochstfrequenztechnik (FBH), Berlin,

- das Fraunhofer-Institut fir Angewandte Polymerforschung
(IAP), Berlin,

« das Institut flr Photonische Technologien (IPHT), Jena,

« die Technische Universitat limenau,

« die Technische Universitat Kaiserslautern,

« das Fraunhofer-Institut fur Produktionstechnik (IPT), Aachen
inklusive des Werkzeugmaschinenlabors der RWTH Aachen
(WZL) sowie

« die Christian-Albrechts-Universitat (CAU), Kiel.

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung. Ein wesentlicher
Erfolgsfaktor flr Forschung und Entwicklung sind die hier ein-
gesetzten Mitarbeiter. Zum Jahresende 2012 waren insgesamt
445 Mitarbeiter und damit 13,3 Prozent der gesamten Mitar-
beiter im Bereich F+E beschaftigt (i. Vj. 405 Mitarbeiter; 13,0
Prozent aller Mitarbeiter).

Basis fur eine erfolgreiche Umsetzung des hohen Anspruches
an Innovationen ist ein sehr hohes Qualifikationsniveau dieser
Mitarbeiter.

Seit 2012 existiert neben einer Linienlaufbahn eine spezielle
Fachlaufbahn fur die Mitarbeiter im Bereich F+E. Jenoptik bin-
det hierdurch Mitarbeiter mit besonderem Fachwissen, welches
konzerntbergreifend in entsprechenden Entwicklungsprojekten
zum Einsatz kommt.

Im Rahmen von Ideenmanagement-Prozessen kénnen Mitarbei-
ter Innovationsideen einreichen. 2012 wurde die Innovations-
pipeline mit neuen Ideen weiter beflllt. Die besten Ideen werden
fUr den Jenoptik Innovation Award nominiert, der im Herbst des
jeweiligen Jahres wahrend der Jenoptik-Innovationstage verge-
ben wird. Den Jenoptik-Innovationspreis 2012 gewann das



Beobachtungsgerat NYXUS BIRD aus dem Segment Verteidi-
gung & Zivile Systeme. Das ,Multitalent” verfligt Uber ein War-
mebildgerat, eine leistungsstarke Tagsichtoptik, einen digitalen
Magnetkompass und GPS sowie einen der kleinsten Laserent-
fernungsmesser der Welt. Mit nur 1,5 Kilogramm ist es ein ech-
tes Leichtgewicht und ermdglicht Infanteristen oder Spezial-
kraften eine exzellente optronische Aufklarung. Zudem bietet
NYXUS BIRD grofSes Potenzial fir weiteren Geschaftserfolg im
Segment Verteidigung & Zivile Systeme, voraussichtlich auch
international. Das Segment erhielt zudem einen Entwicklungs-
auftrag fur ein Beobachtungssystem, das im US Marine Corps
eingesetzt werden soll.

Patente. Im Jenoptik-Konzern wurden 2012 insgesamt 34 Pa-
tente angemeldet (i.Vj. 46 Patente). Der Ruckgang der Patent-
anmeldungen ist dabei jedoch nicht als Minderung des Erfin-
dungsreichtums der F+E-Abteilungen zu interpretieren. Ursa-
che ist eine geanderte Anmeldestrategie mit einem verstarkt
strategisch auf Kosten und Nutzen ausgerichteten Bewertungs-
prozess.

Beispielhaft sei auf den weiteren Ausbau des Patentportfolios
im Bereich Modulintegration hingewiesen, der 2012 konse-
quent fortgefuhrt wurde. Insbesondere auf den Gebieten der
,Justage von optischen Komponenten” sowie , Objektiven fir
Abbildungssysteme” wurden diverse Schutzrechtskomplexe
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angemeldet. Jenoptik erwartet durch diese Patente eine nach-
haltige Verbesserung der Wettbewerbssituation im Segment
Laser & Optische Systeme.

In den Patentzahlen sind angemeldete Geschmacks- und
Gebrauchsmuster sowie Markenanmeldungen nicht enthalten.
Informationen zu Lizenznahmen und Lizenzvergaben veroffent-
licht Jenoptik aus Wettbewerbsgrinden nicht.

Kooperationen und Mitgliedschaft in Gremien und Verbanden.
Mithilfe von Kooperationen erschliefst sich der Konzern exter-

nes Know-how, wodurch die eigenen F+E-Aktivitaten sinnvoll
erganzt und geférdert werden kénnen.

Der Jenoptik steht mit dem so genannten Wissenschaftlichen
Beirat ein Gremium hochkaratiger Wissenschaftler fir die Beob-
achtung und Einschatzung langfristiger Technologietrends zur
Seite. Der Beirat setzt sich aus Vertretern wissenschaftlicher Ein-
richtungen zusammen. Detaillierte Informationen zu den Mit-
gliedern des Wissenschaftlichen Beirates finden Sie im Geschafts-
bericht auf der Seite 189.

Jenoptik setzt sich flr ein innovationsfreudiges Umfeld und eine
Image-Forderung der photonischen Technologien ein und ist in
zahlreichen branchen- und technologieorientierten Verbanden
aktiv.

F+E-LEISTUNG

F+E-LEISTUNG NACH SEGMENTEN

Verande- Verande-
in Mio EUR 2012 2011 rung in % in Mio EUR 2012 2011 rung in %
F + E-Kosten 36,0 32,0 12,5 Konzern 49,1 45,4 8,1
Aktivierte Entwicklungsleistungen 1,2 0,5 140,0 Laser & Optische Systeme 19,0 16,8 13,1
abzgl. Abschreibungen und Messtechnik 16,9 13,9 21,6
Wertminderungen auf aktivierte — —

Entwicklungsleistungen 1,4 -13 7.7 Verteidigung & Zivile Systeme 13,1 14,9 -10,3
Entwickungen im Kundenauftrag 13,3 14,2 -6,3 Sonstige 0,1 0,1 -
F+E-Leistung 491 45,4 8,1
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Entwicklungsleistungen. Die F+E-Leistung des Jenoptik-Kon-
zerns inklusive der Entwicklungen im Kundenauftrag beliefen
sich 2012 auf 49,1 Mio Euro (i.Vj. 45,4 Mio Euro), ein Plus von
8,1 Prozent. Der Anteil der Entwicklungsleistungen am Umsatz
lag damit bei 8,4 Prozent. In der F+E-Leistung enthalten sind
aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe von 1,2 Mio Euro
(i.Vj. 0,5 Mio Euro), direkt den Kunden zuzuordnende Entwick-
lungsleistungen von 13,3 Mio Euro (i.Vj. 14,2 Mio Euro) sowie
die F+E-Kosten. Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
leistungen in Hohe von 1,4 Mio Euro (i.Vj. 1,3 Mio Euro) wer-
den dabei von den F+E-Kosten abgezogen, da sie Innovations-
leistungen der Vorperioden und nicht der laufenden Periode
darstellen.

Die F+E-Leistung verteilt sich auf alle Segmente, wobei das
Segment Laser & Optische Systeme gefolgt vom Segment Mess-
technik den groRReren Anteil ausmacht. Im Segment Verteidi-
gung & Zivile Systeme ist der Anteil der den Kunden direkt zu
ordenbaren Entwicklungsleistungen aufgrund des Geschafts-
modells am groften. Das Segment ist langfristiger Partner grofSer
Systemhauser und entwickelt Plattformtechnologien gemein-
sam mit den Kunden.

Die F+E-Kosten setzten sich hauptsachlich aus Personal- und
Materialkosten sowie Fremdleistungen und Abschreibungen
zusammen. Der Anteil der Fremdleistungen durch Entwicklungs-
dienstleister an den Entwicklungskosten ist gestiegen, was

unsere Kapazitaten flexibilisiert und die eigenen Aktivitaten
ausbaut. Die Investitionen in Labore und in eine adaquate Aus-
stattung der F+E-Arbeitsplatze stiegen, da beispielsweise die
Systemkompetenz inklusive der notwendigen Messtechnik im
Segment Laser & Optische Systeme weiter ausgebaut wurde.

Konkrete Innovationen in Form von neuen Patenten, Produkten
und Lizenzen des Jahres 2012 siehe Segmentberichterstattung
ab Seite 88.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline. 2013 sind erneut ver-
schiedene Entwicklungsvorhaben geplant. Im Wesentlichen sol-
len diese dazu dienen, die Sparten ab 2014 bei der strategischen
ErschlieBung auslandischer Markte und neuer Kunden, zum
Beispiel im Bereich Sicherheit und Mobilitat, zu unterstutzen.
Die diesen Entwicklungsvorhaben zugrunde liegenden Business-
plane weisen fur den Erfolgsfall ein Ertragspotenzial aus und
verdeutlichen somit den wichtigen Beitrag fur ein nachhaltiges
Wachstum der Jenoptik.

In den F+E-Aktivitaten haben sich wesentliche Veranderungen
gegenuber dem Vorjahr insbesondere bei Alleinstellungsmerk-
malen unserer Produkte ergeben. Auf der Basis einer strategi-
schen Produktanalyse wurden langfristige Wachstumspotenziale
identifiziert und deren Umsetzung in Richtung Internationalisie-
rung und Kunden im Planungsprozess integriert.

JENOPTIK-MITGLIEDSCHAFT IN GREMIEN UND VERBANDEN (Auswahl)

+ Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e. V. (BDLI)

+ Deutsche Gesellschaft flir angewandte Optik e. V.

+ Deutscher Industrieverband fur optische, medizinische und mechatro-
nische Technologien e. V. (SPECTARIS)

+ Deutsches Institut fir Normung e.V.

+ European Optical Society

« Europaische Technologieplattform Photonics21

+ International Society for Optical Engineering (SPIE)
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+ Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e. V.
+ Optonet e.V./CoOptics

« Semiconductor Equipment and Materials International (SEMI)

« Solar Valley Mitteldeutschland e. V.

+ Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA)

« Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

« Wirtschaftsrat der CDU e. V.

« Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI)



3.3 Qualitatsmanagement und
Nachhaltigkeit

Unternehmerisches Handeln ist nach dem Selbstverstandnis der
Jenoptik nicht ausschlieRlich auf die Verfolgung und Umsetzung
wirtschaftlicher Ziele beschrankt, sondern beinhaltet dartber
hinaus eine Verpflichtung gegentber der Umwelt und Gesell-
schaft. Corporate Social Responsibility (CSR) umfasst die nach-
haltige Ausrichtung unserer Geschaftstatigkeit, wobei 6kono-
mische, Okologische und soziale Rahmenbedingungen und
Folgen der wirtschaftlichen Aktivitaten beachtet werden. Dieser
Verantwortung stellt sich Jenoptik auf vielfaltige Weise. Um die
verschiedenen Mafsnahmen und Erfolge des Konzerns im Hin-
blick auf eine nachhaltige Ausrichtung der Geschéaftstatigkeit
offenzulegen und gezielt nach weiteren Verbesserungsmoglich-
keiten zu suchen, wurde erstmals Mitte des Jahres 2012 ein
eigenstandiger Bericht zu den Nachhaltigkeitsleistungen des
Jenoptik-Konzerns verdffentlicht. Dieser gibt einen Uberblick
Uber Initiativen im Konzern entlang der Wertschopfungskette,
Uber das Jenoptik-Projektspektrum, welches zu einem nachhal-
tigen Wirtschaften beitragt, Uber Umwelt- und Qualitatsma-
nagement im Konzern sowie Uber das Engagement fur Mitar-
beiter und Gesellschaft. Die wichtigsten Aspekte sind in den
folgenden Abschnitten zusammengefasst.

Qualitdtsmanagement: Im vergangenen Geschaftsjahr gab es
keine maf3geblichen Veranderungen beim Qualitatsmanage-
ment der Jenoptik. Der hohe Standard und die umfassenden
Zertifizierungen der verschiedenen Konzernunternehmen wur-
den beibehalten und fortgefuhrt. Samtliche Zertifizierungen
werden jahrlich in Uberprifungsaudits erneuert, was 2012 in
allen Bereichen erfolgreich verlief. Nahezu alle Unternehmen in
den Jenoptik-Segmenten befolgten die Vorgaben der Qualitats-
management-Norm ISO 9001.

Im Segment Laser & Optische Systeme wurden nach der Norm
fur Umweltmanagement ISO 14001 die JENOPTIK Optical Sys-
tems GmbH und die JENOPTIK Polymer Systems GmbH zertifi-
ziert. Die JENOPTIK Polymer Systems GmbH erfullte zudem die
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hohen Standards der Medizintechnik nach 1SO 13485 sowie der
Automotive-Industrie nach 1ISO/TS 16949.

Im Segment Messtechnik wurde der JENOPTIK Robot GmbH am
Standort Monheim fir die Auftragsdatenverarbeitung die Zertifi-
zierung fUr Datenschutz und Datensicherheit in einem Rezertifi-
zierungsaudit erfolgreich bestatigt sowie ein fir alle Standorte
gultiges, durch die DEKRA durchgefihrtes Uberwachungsaudit
nach DIN EN ISO 9001 bestanden. Als einer der ersten Anbieter
erhielt die Hommel-Etamic GmbH eine Zulassung durch die
Deutsche Akkreditierungsstelle DAkkS. Das Kalibrierlabor der
Industriellen Messtechnik darf seit 2012 auch das Zeichen der
International Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC) ver-
wenden. Dadurch wird auf internationaler Ebene eine hohere
Akzeptanz der Produkte und Dienstleistungen erreicht.

Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme sind alle Standorte
der ESW GmbH nach EN 9100 zertifiziert, einem Qualitatsma-
nagement-System speziell fir die hohen Anforderungen der
Luftfahrt und Verteidigungsindustrie. Gleiches gilt fur die
Umweltmanagement-Norm 1SO 14001. Das Segment verflgt
aullerdem am Standort Wedel Uber die Zulassungen als Her-
stellbetrieb der Europaischen Agentur fur Flugsicherheit EASA
und als Instandsetzungsbetrieb nach den jeweiligen Regularien
der europdischen, US-amerikanischen, kanadischen und chine-
sischen Luftfahrtbehorden. Am Standort Altenstadt ist die Toch-
tergesellschaft Lechmotoren GmbH nach dem International
Railway Industry Standard (IRIS) zertifiziert.

Umweltmanagement: Die hohen gesetzlichen Natur- und
Umweltschutzvorgaben setzte Jenoptik bei Neubauten, Erwei-
terungen und Modernisierung der Produktion um. Bei der Aus-
stattung der Produktion wurden beispielsweise neueste Tech-
nologien fur ressourcenschonende und umweltschitzende
Verfahren implementiert. Im Rahmen des regionalen Projekts
OKOPROFIT konnte die Sparte Verkehrssicherheit bereits einen
Grundstein zur Etablierung eines umfassenden Umweltmanage-
ment-Systems legen. Folgende Malsnahmen wurden im Zuge
des Projektes 2012 umgesetzt: Umstellung der Heizung auf
Brennwerttechnik, Steuerung der FulSbodenheizung mit Ther-

JENOPTIK 2012 83




KONZERNLAGEBERICHT Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren

mostaten sowie eine zentrale Zeitschaltung fur die Nachtab-
schaltung der Klimagerate. Infolgedessen konnten in einem
Zeitraum von zwolf Monaten 246.900 kWh und damit 15.600
Euro eingespart werden. Mit einer umweltfreundlichen Heizan-
lage nutzte am Standort Villingen-Schwenningen seit 2012 ein
weiterer Teil des Konzerns erneuerbare Energietrager.

Auf Basis der Energieausweise, die in den vergangenen Jahren
erstellt wurden, erfolgte 2011 eine Kosten-Nutzen-Analyse flr
alle Gebaude in Deutschland, die 2012 fur neue Objekte fort-
gefuhrt wurde. Darauf aufbauend wurden Mafsnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz in der Mittelfristplanung bis
2017 verankert. Die Jenoptik setzt dabei neben langfristigen
MafRnahmen auch auf eine Vielzahl kleinerer Aktivitaten. 2012
wurden dazu bei allen baulichen Aktivitaten verstarkt die Mog-
lichkeiten einer noch besseren Energieeffizienz beachtet und
damit eine nachhaltig hdhere Ressourcenschonung bei den
Gebauden erreicht. Beispielhaft ist hier der Neubau einer Pro-
duktionshalle fir die Fertigung von Energiesystemen in Alten-
stadt oder der Erweiterungsbau fur Halbleiterlaser in Berlin zu
nennen. Durch Warmedammungs-MalSnahmen an bestehen-
den Gebauden konnten aber auch die Heizenergiekosten am
Standort Wedel gesenkt werden.

Im Jahr 2012 wurde im Bereich Umweltmanagement die Erstel-
lung einer CO,-Bilanz fur die deutschen Standorte fortgesetzt.
Damit liegen Vergleichswerte vor, die eine Einschatzung des

Energieverbrauchs in Relation zum Umsatz und damit zur Ent-
wicklung der Energieeffizienz der Produktion erlauben. Ein-
schrankend muss darauf hingewiesen werden, dass bislang nur
der Verbrauch der deutschen Standorte erfasst wurde. Den-
noch lasst sich ein Uberaus positiver Trend aus den erhobenen
Zahlen ableiten: Trotz des deutlichen Ausbaus des Geschéaftes
entwickelte sich der Ressourcenverbrauch im Wesentlichen
unterproportional zur Geschaftsausweitung. Fir die Berech-
nung wurde dabei der Medienverbrauch (Strom, Fernwarme,
Gas, Heizol, Holzpellets) aller Jenoptik-Standorte in Deutschland
herangezogen, woraus sich CO,-Emissionen fur das Jahr 2012
in Hohe von 19.976 Tonnen ergaben (i.Vj. 19.337 Tonnen).
Bezogen auf den deutschen Umsatz des Konzerns verringerte
sich der inlandische CO,-Ausstol? je einer Million Euro Umsatz-
erlése von 11,5 Tonnen 2011 auf 10,4 Tonnen 2012.

In allen Sparten werden inzwischen die Abfallarten systema-
tisch erfasst und die Mengen ermittelt. Fr das Berichtsjahr
2012 betrug die Menge gefahrlicher Abfélle 225 Tonnen, die
Uber Gefahrguttransporte in Aufbereitungs-/Entsorgungsanla-
gen entsorgt wurden (i. Vj. 266 Tonnen). Die Menge nichtge-
fahrlicher Abfélle Uberwiegt mit einem Anteil von 960 Tonnen
(i.Vj. 642 Tonnen). In der Sparte Verteidigung & Zivile Systeme
konnten beispielsweise durch die Umstellung im Bereich der
Kunststoffentsorgung Entsorgungstransporte eingespart und
dadurch Kosten gesenkt werden.

ZERTIFIZIERUNG IM KONZERN (Auswahl)

ISO 9001 Zertifizierung von Qualitatsmanagement-Prozessen
EN 9100 Zertifizierung von Qualitatsmanagement-Prozessen speziell flr die Luft- und Raumfahrt und
die Verteidigungsindustrie
ISO 13485 Zertifizierung Ubergreifender Managementsysteme zum Design und zur Herstellung von Medizinprodukten
ISO 14001 Zertifizierung flr das Umweltmanagement-System

ISO/TS 16949

Zertifizierung flr die Automobilindustrie

EG 1702/2003

Zertifizierung als Herstellbetrieb flr die zivile Luftfahrt

EG 2042/2003

Zerifizierung als Instandsetzungsbetrieb fur die zivile Luftfahrt

IRIS International Railway Industry Standard

ILO - OHS - 2010

Zerifizierung Arbeitsschutzmanagement
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Ressourcenmanagement. Jenoptik ist als Hochtechnologieunter-
nehmen bestrebt, mit ihrem Leistungsspektrum und innovativen
Produkten zu mehr Effizienz und damit zu einem verantwor-
tungsvolleren Umgang mit Ressourcen beizutragen. Als B2B-
Anbieter sind wir zumeist dort zu finden, wo Produktionspro-
zesse und Produkte unserer Kunden effizienter gestaltet werden
konnen. Die folgenden Beispiele aus unseren drei Segmenten
sollen dies verdeutlichen:

« Energieeffizienz. Im Bereich der Laser & Materialbearbeitung
ist Jenoptik einer der fihrenden Produzenten von Diodenla-
sern, die mit einem Wirkungsgrad von bis zu 70 Prozent zu
den effizientesten verfugbaren Lichtquellen zéhlen. Als Anbie-
ter von Laseranlagen fUr eine Vielzahl von Anwendungsge-
bieten stellt Jenoptik ihren Kunden eine langlebige und res-
sourcensparende Alternative im Vergleich zu herkdmmlichen
Bearbeitungsverfahren zur Verfugung. Die Lasermaterialbear-
beitung ist zudem eine Schllisseltechnologie fir die Herstel-
lung von so genannten Smart Windows, deren Lichtdurchlas-
sigkeit variabel gesteuert werden kann.

SchllUsseltechnologie. Mit der stetigen Weiterentwicklung
erschlieRen sich den optischen Technologien immer neue Ein-
satzmaéglichkeiten, um Ablaufe einfacher zu gestalten und
Ressourcen zu schonen. Jenoptik liefert beispielsweise opti-
sche Systeme flr neue optische Analyseverfahren, beispiels-
weise im Bereich der Endoskopie und fur schonende Behand-
lungsmethoden in der Medizin. Zudem werden Komponenten,
Module, Systeme und komplette Gerate hergestellt, um die
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Effizienz in diesen Bereichen auch nachhaltig zu steigern.
Auch die LED-Technologie mit speziellen Optiken, beispiels-
weise das neue Beleuchtungssystem , Lucid power high bay”
flr Hochregallager, wurde vor allem von der Logistikbranche
nachgefragt, um Energieeinsparungen und eine hohere Licht-
leistung zu erzielen.

Treibstoff- und CO,-Einsparung sowie Hybridisierung. Die
hochprazisen Systeme und Anlagen der industriellen Mess-
technik unterstitzen die Automobilindustrie bei der Entwick-
lung und Produktion von Verbrennungsmotoren mit einer
aulBerst geringen Fertigungstoleranz und tragen damit zur
Verringerung von CO,-Emissionen im StralSenverkehr bei. Im
Zuge der zunehmenden Verbreitung von Hybrid-Antrieben
werden zudem immer komplexere Getriebe mit einer hohen
Anzahl neuer Bauteile eingesetzt. Die Entwicklung und Ab-
stimmung dieser Getriebe macht den vermehrten Einsatz von
Messtechnik notwendig.

Verkehrssicherheit. Verkehrstiberwachungssysteme der
Jenoptik helfen, die Einhaltung der geltenden Vorschriften
zu kontrollieren. Damit tragen sie dazu bei, dass der StralSen-
verkehr sicherer, die Wahrscheinlichkeit von Unféllen und
Verletzungen geringer und Schadstoff- und Larmemissionen
gesenkt werden.

Energiesysteme. In modernen Fahrzeugen spielt die Versor-
gung mit elektrischer Energie eine zunehmend wichtige Rolle.
Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme ist Spezialist fur
mittlere und héhere Leistungsklassen von Energiesystemen

ENERGIEVERBRAUCH DER JENOPTIK-STANDORTE IN DEUTSCHLAND

2012 2011 2010
Strom 31.857 MWh 30.735 MWh 31.077 MWh
Gas 11.179 MWh 11.849 MWh 8.043 MWh
Holzpellets 1.058 MWh 588 MWh 679 MWh
Fernwarme 7.195 MWh 9.436 MWh 7.236 MWh
Heizol 611 MWh 1.060 MWh 1.434 MWh
Wasser 55.216 cbm 56.794 cbm 49.147 cbm
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und entwickelt und produziert elektrische Motoren, Genera-
toren, Leistungselektroniken sowie komplette Aggregate.
Diese besitzen hohe bzw. hochste Wirkungsgrade und verfi-
gen Uber ein sehr gutes Leistungsgewicht, d.h. ein besseres
Verhaltnis der erzeugten elektrischen bzw. mechanischen
Leistung zum Gewicht der Systeme.

Soziales Engagement. Neben dkonomischen und 6kologischen
Aspekten standen soziale Themen ebenfalls im Fokus der Nach-
haltigkeitsférderung des Konzerns. Jenoptik unterstltzte eine
Vielzahl gemeinnutziger Projekte, Organisationen und Initiati-
ven und engagierte sich in Wissenschaft, Bildung und Kultur
sowie im sozialen und karitativen Bereich.

Bislang konzentrierte sich die Forderung auf Projekte mit regio-
nalem Bezug zu den Standorten in Deutschland. Im Zuge der
weiteren Internationalisierung und der weiteren ErschlieSung
von Auslandsmarkten wird Jenoptik kiinftig auch an den Aus-
landsstandorten gesellschaftliches Engagement férdern und
unterstUtzen und hat hierzu konzernintern verschiedene Pro-
jekte ausgeschrieben.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wurde im Unternehmen
beispielsweise besonders durch flexible Arbeitszeitmodelle und
ein Angebot an Betreuungsplatzen flur Kinder von Jenoptik-Mit-
arbeitern an zwei Standorten in direkter Nahe zum Arbeitsplatz
unterstltzt. Das Angebot der Kindereinrichtungen ist auf mit
den Arbeitszeiten zu vereinbarenden Offnungszeiten und ganz-
heitliche bilinguale Erziehungskonzepte ausgerichtet.

Ebenso bot Jenoptik Gesundheitstage zur Steigerung des Gesund-
heitsbewusstseins der Mitarbeiter an. Beim sozialen Engage-
ment strebte Jenoptik eine enge und wenn maglich langfristige
Partnerschaft an, mit dem Ziel, sowohl finanzielle als auch per-
sonelle Unterstltzung zu leisten. Diesen Ansatz verfolgt der
Konzern beispielsweise seit 1996 mit der Schirmherrschaft fur
die Elterninitiative fUr krebskranke Kinder Jena e.V., die Finanz-
vorstand Rudiger Andreas Gunther im Juni 2012 Ubernahm.
Durch eigene Spenden, dem Akquirieren von Spenden bei Part-
nern sowie der Organisation verschiedener Veranstaltungen
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konnten die krebskranken Kinder und ihre Eltern unterstitzt
werden. Einen besonders wichtigen Platz nimmt dabei das
Osterbenefizkonzert der Internationalen Jungen Orchesteraka-
demie ein, dessen Erldse dem Verein zugute kommen. Jenoptik
fordert das Jenaer Gastspiel dieser Benefiztournee seit 2009.

Als Mitglied im Forderkreis ,Familienfreundliches Jena e. V."
unterstutzte der Konzern gemeinsam mit zahlreichen Partnern
Projekte des ,Jenaer Bundnis fur Familie” und schafft damit
bessere Rahmenbedingungen flr die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie fur Chancengleichheit in der Bildung.

Des Weiteren engagierte sich Jenoptik in der Férderung von
Wissenschaft und Bildung sowie der Kunst und Kultur. Beispiele
sind die langjahrige Unterstutzung des Thiringer Landeswett-
bewerbes ,Jugend forscht” als Patenunternehmen sowie
Kooperationen mit Universitaten und Forschungseinrichtungen.
Zudem unterstltzt Jenoptik Ausstellungen vorrangig regionaler
Kunstler in der hauseigenen Galerie, 2012 beispielsweise die
Jenaer Kinstlerin Anke Neumann mit ihren Lichtpapieren und
Lichtskulpturen.

Seit 2004 wird Special Olympics e. V. von der JENOPTIK AG
finanziell und durch das Engagement ehrenamtlicher Helfer
unterstutzt. Dieses Engagement wird auch 2013 fortgesetzt
und ermoglicht so die Durchfihrung von regionalen und lan-
desweiten Wettbewerben im FufSball, Handball, Schwimmen
und weiteren sportlichen Disziplinen.



3.4 Gesamtaussage des Vorstandes zur
Entwicklung wesentlicher Leistungs-
faktoren

Die wesentlichen Entwicklungen im Bereich Mitarbeiter im
abgelaufenen Geschaftsjahr entsprechen unserer strategischen
Ausrichtung. Wir haben die Organisation weiterentwickelt
sowie neue Standorte im Ausland etabliert und ausgebaut. Die
Mitarbeiterzahl entwickelte sich unseren Zielen entsprechend
unterproportional zum Umsatz. Schwerpunkt des Mitarbeiter-
aufbaus war auch 2012 das Ausland. Intensiviert haben wir die
Themen Weiterbildung und das Personalmarketing, vor allem
mit dem Ziel, Fachkrafte ans Unternehmen zu binden. Als inno-
vationsgetriebener Konzern verfolgen wir Entwicklungsprojekte
in klaren Strukturen und haufig gemeinsam mit Partnern und
Kunden.

Zum Redaktionsschluss dieses Berichtes entspricht die Entwick-
lung mit den wichtigen MafSnahmen in den Bereichen Mitarbei-
ter, Forschung & Entwicklung sowie Qualitats- und Umweltma-
nagement unserer strategischen Ausrichtung und unseren
Kernzielen der kommenden Entwicklung. Dies setzen wir auch
im laufenden Geschéftsjahr 2013 konsequent fort.

Entwicklung wesentlicher Leistungsfaktoren
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4 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

4.1 Segment Laser & Optische Systeme

GESCHAFTSTATIGKEIT UND UMFELD

Produkte und Dienstleistungen. In diesem Segment sind samtli-
che Aktivitaten rund um Laser und Optiken zusammengefasst.
Jenoptik zahlt zu den flhrenden Anbietern von Lasertechnolo-
gie und bietet Produkte und Losungen entlang der kompletten
Wertschopfungskette der Lasermaterialbearbeitung — vom
Halbleitermaterial, der Komponente bis zur kompletten Laser-
anlage. Im Bereich Laser hat sich das Unternehmen auf qualita-
tiv hochwertige Halbleiterlaser, zuverlassige Diodenlaser als
Module und Systeme sowie innovative Festkorperlaser wie zum
Beispiel Scheiben- und Faserlaser spezialisiert und ist bei Hoch-
leistungsdiodenlasern weltweit anerkannter Qualitatsfihrer.
Diese Laserstrahlquellen werden unter anderem in der Material-
bearbeitung (Automotive und Maschinenbau), der Medizin-
technik und im Bereich Show & Entertainment eingesetzt. Der
Bereich Laseranlagen bietet Lasermaschinen, die im Zuge der
Prozessoptimierung und Automatisierung in Fertigungslinien
integriert werden. Diese dienen der Bearbeitung von Kunststof-
fen, Metallen sowie Glas in Verbindung mit der Prozessierung
dunner Schichten mit hochster Effizienz, Prazision und Sicherheit.

Bei Optischen Systemen ist Jenoptik einer der weltweit fihren-
den Hersteller, die Prazisionsoptiken und integrierte optische
Systeme fur hochste Qualitatsanspruche fertigen. Der Konzern
ist Entwicklungs- und Produktionspartner fur opto-elektroni-
sche und opto-mechanische Module, Systeme und Baugruppen
auf Basis von optischen, mikrooptischen und schichtoptischen
Komponenten aus Glas, Infrarot-Material und Kunststoff. Her-
ausragende Kompetenz besteht in der Entwicklung und Ferti-
gung von Mikrooptiken zur Strahlformung, die in der Halblei-
terindustrie und der Lasermaterialbearbeitung zum Einsatz
kommen. Zum Portfolio gehdren weiterhin Systeme und Kom-
ponenten fur die Bereiche Verteidigung & Sicherheit, Health
Care & Life Science, Beleuchtung, Systemldsungen und Module
fur die digitale Bilderfassung und -auswertung sowie Kameras
fur die digitale Mikroskopie.
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Geschaftsfelder und Marktposition. Im Segment Laser & Opti-
sche Systeme gehort Jenoptik zu den weltweit groRen Anbie-
tern von Lasern und Laseranlagen sowie von Optik, Mikrooptik
und opto-elektronischen Systemen. Mit seinen Produkten kon-
kurriert das Segment mit zahlreichen Unternehmen, die sich auf
eines oder wenige der oben genannten Produkte spezialisiert
haben. Da die Unternehmen unterschiedliche Leistungsangebote
haben und regelmaRig nur eingeschrankt vergleichbar sind, sind
konkrete Marktanteilsschatzungen schwierig. Jenoptik nimmt
im Lasermarkt bei den Hochleistungsdioden- und den Scheiben-
lasern eine fUhrende Position ein. Das Segment ist ein etablier-
ter Partner der Automobilindustrie im Bereich der Kunststoffbe-
arbeitung von Airbagsystemen und hat sich im vergangenen
Jahr mit der Markteinflhrung von 3D-Metallbearbeitungsanla-
gen den Zugang zu einem neuen stark wachsenden Markt er-
schlossen. Im Markt fur optische Systeme besitzt Jenoptik eine
herausragende Marktstellung, beispielsweise bei Mikrooptiken,
und konnte diese weiter starken und sich noch besser als Ent-
wicklungs- und Produktionspartner fihrender Unternehmen
etablieren. Im Bereich der Optischen Systeme werden verstarkt
integrierte Systemldésungen angeboten und so der Wertschop-
fungsanteil erhoht. Regionale Schwerpunkte des Segmentes lie-
gen in Europa und Nordamerika und zunehmend auch in Asien.
Unsere Kernmarkte in diesem Segment sind die Halbleiteraus-
ristung, die Medizintechnik, die Verteidigungs- und Sicherheits-
technik sowie die Automobilindustrie und der Maschinenbau.

Informationen zu den Markten des Segmentes finden Sie im
Marktbericht ab Seite 54 und zur zukUnftigen Entwicklung im
Prognosebericht ab Seite 115 dieses Berichtes, Informationen
zur Strategie des Segmentes ebenfalls im Prognosebericht auf
Seite 113.

UMSATZ-, ERGEBNIS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG
Der Umsatz des Segmentes Laser & Optische Systeme blieb
2012 trotz Halbleiterkrise mit 212,3 Mio Euro nahezu stabil
(i.Vj. 217,1 Mio Euro). Der Ruckgang der Umsatze mit der Halb-
leiterindustrie infolge der Konjunkturdelle konnte besser als in
den Vorjahren durch andere Bereiche kompensiert werden,



ging allerdings im 4. Quartal 2012 trotzdem leicht zurlck.
Umsatzzuwachse kamen aus den Bereichen optoelektronische
Systeme und Optik fur andere Branchen, wie Flat-Panel, Auto-
motive und Life Science. Das Systemgeschaft wurde weiter
erfolgreich ausgebaut. Im Bereich Laser & Materialbearbeitung
lagen die Umsatze leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Anlagen fur neue Anwendungsgebiete, unter anderem der
3D-Metallbearbeitung, trugen ebenfalls zum Umsatz bei.

Insgesamt erzielte das Segment 2012 erneut knapp 70 Prozent
des Umsatzes im Ausland, den GrofSteil davon in Europa und
Amerika (i.Vj. knapp 70 Prozent).

Das Segment-EBIT liegt mit 27,1 Mio Euro ebenfalls leicht unter
dem Vorjahreswert (i.Vj. 29,2 Mio Euro). Zuruckzufuhren ist
dies insbesondere auf die Sondereffekte im Zusammenhang mit
der Standortoptimierung in Amerika. Der Geschaftsbereich
Optoelektronische Systeme sowie die Laser & Materialbearbei-
tung konnten zulegen. Die EBIT-Marge des Segmentes sank auf
12,8 Prozent (i.Vj. 13,5 Prozent).

Der Auftragseingang lag mit 219,9 Mio Euro nur etwas unter-
halb des hohen Vorjahresniveaus (i. V. 224,4 Mio Euro) und
Ubertraf den Umsatz leicht. Die Book-to-Bill-Rate lag damit bei
1,04 (i.Vj. 1,03). Die Nachfrage aus der Halbleiterindustrie
hatte erwartungsgemal? nicht das Vorjahresniveau erreicht. Im
Bereich Laser & Materialbearbeitung wurden Laser fur die Medi-
zintechnik starker nachgefragt.
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Segmentberichterstattung

Das Segment gewinnt neben der Positionierung als Zulieferer
der Halbleiterausrustungsindustrie zunehmend grofse Kunden
auch aus der Flat-Panel-, der Automotive- und der Life-Science-
Industrie. 2012 kam beispielsweise ein GroRauftrag Uber meh-
rere Millionen Euro fur die Fertigung komplexer optischer Sys-
teme aus dem Bereich der Flat-Panel-Display-Ausristung in
Asien sowie im Geschaftsbereich Optoelektronische Systeme
ein groferer Auftrag von der Drager Safety AG. Im Bereich der
Laser & Materialbearbeitung konnten bei der Markteinflihrung
der 3D-Metallbearbeitungsanlagen bereits erste Leitkunden aus
der Automobilzulieferindustrie gewonnen werden. Erste Anla-
gen wurden sowohl in Deutschland als auch im Wachstums-
markt USA ausgeliefert und erfolgreich in Betrieb genommen.
Im 3. Quartal 2012 erhielt Jenoptik einen weiteren Grofauftrag
aus den USA (ber 13 Mio US-Dollar fur griine Scheibenlaser,
die speziell fir medizinische Anwendungen eingesetzt werden.
Der Auftragsbestand des Segmentes stieg leicht auf 105,2 Mio
Euro (31.12.2011: 101,3 Mio Euro).

WEITERE KENNZAHLEN UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter. Das Segment Laser & Optische Systeme beschaf-
tigte zum 31. Dezember 2012 insgesamt 1.349 Mitarbeiter und
damit 53 bzw. 4,1 Prozent mehr als im Vorjahr (31.12.2011:
1.296 Mitarbeiter). Ende 2012 standen 44 Jugendliche in
einem Ausbildungsverhaltnis.

SEGMENT LASER & OPTISCHE SYSTEME AUF EINEN BLICK

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Umsatz 212,3 2171 -2,2
EBIT 27,1 29,2 -7,5
EBIT-Marge 12,8% 13,5%
Auftragseingang 219,9 224,4 -2,0
Auftragsbestand 105,2 101,3 3,8
Mitarbeiter 1.349 1.296 4,1
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Die Internationalisierung des Segmentes konnte durch die Re-
krutierung von Schllsselfunktionen in Amerika untersetzt wer-
den. Ein weiterer Ausbau in Amerika und Asien ist fur 2013
vorgesehen. Im Rahmen des Konzernprojektes , Fach- und Pro-
jektlaufbahn” setzt der Bereich Optik fur die Mitarbeiter aus
dem Bereich Forschung und Entwicklung sowie des Projektma-
nagements entsprechende Laufbahnoptionen um.

Forschung und Entwicklung. Die F+E-Leistung des Segmentes
betrug 19,0 Mio Euro und ist damit gegentber dem Vorjahres-
zeitraum gestiegen (i.Vj. 16,8 Mio Euro). Die Entwicklungsleistun-
gen im Kundenauftrag, die den Umsatzkosten zugerechnet wer-
den, betrugen 4,7 Mio Euro (i.Vj. 3,2 Mio Euro). Die F+E-Kosten
lagen 2012 bei 14,7 Mio Euro (i.Vj. 14,1 Mio Euro). Wesentliche
Entwicklungsprojekte erfolgen oft gemeinsam mit den Kunden.

2012 am Markt eingeflihrt wurde die High-Power-Reihe der
F-Theta-JENar®-Objektive. Auf der Photonics West wurde im
Januar 2013 die neue F-Theta-Objektivreihe Silverline prasen-
tiert, mit der Jenoptik das Angebot an Vollquarz-Objektiven flr
die Mikromaterialbearbeitung mit High-Power- und Pikosekun-
denlasern abrundet. Anfang 2012 erhielt Jenoptik von der Drager
Safety AG den Auftrag, integrierte optoelektronische Module,
Systeme und Gerate zu entwickeln und zu fertigen.

Im Laserbereich zeigte Jenoptik Anfang 2012 erstmals den
neuen Kilowatt-Faserlaser. Profitiert hat Jenoptik hier vom
Know-how im eigenen Haus. Dies erméglicht eine flexible Inte-
gration der Laser, vor allem im Bereich der Materialbearbeitung
wie dem Schneiden und Schweil3en von Metallen. Erste Liefe-
rungen des neuen JenlLas® fiber cw 1000 an asiatische Kunden
sind bereits erfolgt. Auf der Photonics West prasentierte Jenop-
tik zudem den Femtosekundenlaser JenLas® D2.fs mit verbes-
serten Parametern, die eine schnellere Materialbearbeitung in
Industrie und Medizintechnik ermaéglichen. Laseranlagen fir die
3D-Metallbearbeitung wurden weiterentwickelt und an den
Markt gebracht. Der Fokus liegt hier auf dem Schneiden von
Rohren und pressgehdarteten Stahlen.
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Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte des Segmentes lagen bei 15,3 Mio Euro (i.Vj. 12,9 Mio
Euro). Ihnen standen Abschreibungen in Hohe von 9,3 Mio
Euro gegenuber (i.Vj. 11,3 Mio Euro). Ursache fir den Anstieg
der Investitionen ist vor allem der Erweiterungsbau fur die Ferti-
gung von Halbleiterlasern am Standort Berlin. In die Erweite-
rung flieBen insgesamt rund 10 Mio Euro, die sich auf die Jahre
2011 bis 2013 verteilen.

Der Free Cashflow (vor Zinsen und Ertragssteuern) betrug damit
trotz deutlich gestiegenen Investitionen 17,6 Mio Euro (i. Vj.
28,7 Mio Euro) und lag damit unter dem Vorjahresniveau.

Produktion & Organisation. Ende August 2012 eroffnete Jenop-
tik in Berlin ihre Fertigung fur qualitativ hochwertige Halbleiterla-
ser, die als Grundmaterial fUr Hochleistungsdiodenlaser dienen.
Die Fertigungserweiterung wird mit modernster Produktionstech-
nik ausgestattet und Anfang 2013 in Betrieb gehen.

Mit der Erweiterung wird Jenoptik der stark gestiegenen Nach-
frage, vor allem aus Asien, gerecht und starkt die technologische
Position fir neue Anwendungsbereiche auch in Volumenseg-
menten. In den USA werden im laufenden Geschaftsjahr, wie
im Dezember 2012 angekundigt, die Optik-Fertigungsaktivita-
ten am Standort Jupiter in Florida intensiviert. Die Produktions-
kapazitaten dort werden deutlich ausgebaut und um die Ferti-
gung von optischen Prazisions-Komponenten erweitert. Aus
diesem Grund wird eine Uberfihrung des Optik-Standortes East-
hampton nach Jupiter erfolgen. Dieser Kapazitatsausbau zielt
insbesondere auf die Branchen Halbleiterausristung, Verteidi-
gung & Sicherheit, Health Care & Life Science sowie Entertain-
ment. Damit fertigt die Sparte Optische Systeme kiinftig an den
beiden US-Standorten in Jupiter und Huntsville.

Flr den Bereich Laser wurde am Standort Jupiter die Prdsenz
aufgebaut. Die Organisation ist zundchst als Vertriebs- und Ser-
viceeinheit geplant. Zudem wurde im Jahr 2012 an der West-
kliste der USA eine Vertriebs- und Serviceprasenz eroffnet, die
hauptsachlich den Service flr Laseranlagen vor Ort gewahrleis-
ten soll.



Bereits 2011 waren die Geschaftsbereiche Digital Imaging und
Optoelektronische Systeme zusammengeflhrt worden, um ver-
starkt komplette optoelektronische Systemlésungen am Markt
anzubieten. Hier wurde 2012 die Optimierung der Organisation
weiter fortgefuhrt.

Im Segment Laser & Optische Systeme wurde zudem im vergan-
genen Geschaftsjahr das Go-Lean-Programm gestartet und ver-
schiedene Themen zur Verbesserung der operativen Exzellenz
im Rahmen des konzernweiten Jenoptik Exzellenz Programms
umgesetzt.

AUSGEWAHLTE MESSEN 2012

Januar SPIE Photonics West (USA)
Marz LASER World of Photonics China (China)
April Defense, Security and Sensing (USA)
Mai OPTATEC (D)
Juni ACHEMA (D)
September IMTS (USA)

LASER World of Photonics India (Indien)
Oktober EuroBLECH (D)
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4.2 Segment Messtechnik

GESCHAFTSTATIGKEIT UND UMFELD

Produkte und Dienstleistungen. Im Segment Messtechnik
beherrscht Jenoptik verschiedene Technologien zum Messen
von Formen, Dimensionen, Oberflachen, Geschwindigkeiten
und Abstanden. In der Industriellen Messtechnik zahlt Jenoptik
zu den weltweit fuhrenden Herstellern flr hochprazise, berth-
rende und berthrungslose Fertigungsmesstechnik, die vor allem
in der Automobilindustrie eingesetzt wird. Das Leistungsspek-
trum umfasst komplette Losungen flr unterschiedlichste Mess-
aufgaben, so die optische, taktile oder pneumatische Prifung
von Rauheit, Konturen, Form und die Messung von Dimensio-
nen in jeder Phase des Fertigungsprozesses sowie im Mess-
raum. Dazu angeboten werden umfassende Beratung, Schulung
und Service inklusive langfristiger Wartungsvertrage. Im Bereich
Verkehrssicherheit entwickelt und vertreibt Jenoptik Kompo-
nenten und Systeme, die den StraRenverkehr weltweit sicherer
machen. Zum Produktportfolio auf Basis der bewahrten Robot-
Technologie gehdren umfassende Systeme rund um den Stra-
Senverkehr, wie Geschwindigkeits- und Rotlichtiberwachungs-
anlagen sowie OEM-Produkte (Original Equipment Manufacturer)
und spezielle Losungen zur Ermittlung anderer Verkehrsver-
stoRe. Jenoptik ist weltweit der einzige Anbieter, der seinen
Kunden Lésungen auf Basis aller etablierten Technologien an-
bieten kann.

Im Bereich der Dienstleistungen, dem so genannten Traffic Ser-
vice Providing, deckt der Konzern die gesamte begleitende Pro-
zesskette ab — von der Systementwicklung, dem Aufbau und
der Installation der Uberwachungsinfrastruktur Gber die Auf-
nahme der VerstofSbilder, deren automatische Weiterverarbei-
tung bis zum Versand der BuRgeldbescheide und deren Einzug
als Betreiber der Anlagen.

Geschéftsfelder und Marktposition. Jenoptik gehort im Bereich
der zweidimensionalen Messtechnik weltweit zu den flhrenden
Unternehmen und ist MarktfUhrer im Bereich der optischen
Messtechnik. In der Verkehrssicherheit ist Jenoptik fuhrender
Anbieter in der fotografischen Uberwachung und hat weltweit
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mehr als 20.000 Gerate im Einsatz. Das Segment Messtechnik
ist das am starksten internationalisierte innerhalb des Jenoptik-
Konzerns. Die regionalen Schwerpunkte des Segmentes werden
durch die Kunden bestimmt. So sind dies in der Industriellen
Messtechnik die Zentren der globalen Automobil- und Automo-
bilzulieferindustrie in Europa, Nordamerika und Asien. Fir die
Verkehrssicherheit bestimmen zunehmend grof3e Projekte den
Markt und damit die Schwerpunkte der internationalen Prasenz
Uber einen auftragsbezogen definierten Zeitraum. Die Verkehrs-
sicherheitsanlagen unterliegen im deutschen Markt der Zulas-
sung durch die Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB),
Braunschweig. Lieferungen ins Ausland unterliegen der Kon-
trolle jeweiliger nationaler Institute, wobei in verschiedenen
Landern auch die deutsche PTB-Zulassung oder Zulassungen
anderer namhafter europdischer Zulassungsbehorden ganz
oder teilweise anerkannt werden.

Informationen zu den Markten des Segmentes stehen im Markt-
bericht auf Seite 55 und zur zukunftigen Entwicklung im Prog-
nosebericht auf Seite 116 dieses Berichtes. Informationen zur
Strategie des Segmentes befinden sich ebenfalls im Prognose-
bericht auf Seite 114.

UMSATZ-, ERGEBNIS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG
Der Umsatz des Segmentes Messtechnik stieg 2012 um mehr
als 30 Prozent auf 182,7 Mio Euro (i.Vj. 140,1 Mio Euro). Das
Umsatzwachstum kommt sowohl aus der Industriellen Mess-

technik als auch aus der Verkehrssicherheit. Die Nachfrage aus
der Automobilindustrie, der wichtigsten Abnehmerbranche der
Industriellen Messtechnik, blieb 2012 weiterhin auf einem sehr
hohen Niveau. Durch die Auslieferungen von Verkehrssicher-
heitstechnik nach Malaysia und Saudi-Arabien stieg auch der
Umsatz in der Verkehrssicherheit stark an. Mehr als 70 Prozent
des Umsatzes erzielte das Segment im Ausland (i. Vj. rund 68
Prozent).

Das Segment-EBIT ist noch deutlich starker als der Umsatz
gestiegen. Es hat sich mit 25,7 Mio Euro im Vergleich zum Vor-
jahr mehr als verdoppelt (i. Vj. 12,0 Mio Euro). Treiber waren
auch hier die Industrielle Messtechnik mit einem Ergebnissprung
infolge des hohen Umsatzniveaus und effizienterer Strukturen
sowie erste Auslieferungen der GroR3projekte in der Verkehrs-
sicherheit nach Malaysia, Saudi-Arabien sowie in den Oman.

Der Auftragseingang des Segmentes stieg um 19,2 Prozent auf
198,7 Mio Euro (i.Vj. 166,7 Mio Euro). Darin enthalten sind die
beiden GroRauftrage der Verkehrssicherheit aus Malaysia sowie
dem Oman. Jenoptik stattet den Norden und Osten Malaysias
flr mehr als 40 Mio Euro mit rund 550 Anlagen zur Verkehrs-
Uberwachung aus. Der Vertrag beinhaltet auch umfassende
Dienstleistungen fur einen Zeitraum von 5 Jahren. Uber die Lie-
ferung und Implementierung der Anlagen hinaus wird Jenoptik
die komplette Infrastruktur des Enforcement-Systems aufbauen
und Uber die Laufzeit des Programms technisch begleiten.

SEGMENT MESSTECHNIK AUF EINEN BLICK

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Umsatz 182,7 140,1 30,4
EBIT 25,7 12,0 114,2
EBIT-Marge 14,1% 8,6%

Auftragseingang 198,7 166,7 19,2
Auftragsbestand 87,4 69,0 26,7
Mitarbeiter 814 719 13,2
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Zudem rustet der Konzern mehr als 600 Stellen im Oman mit
neuester Verkehrssicherheitstechnik aus, liefert und installiert
eine leistungsfahige Software fur die Bearbeitung der VerstolRRe.
Des Weiteren wird die Inbetriebnahme begleitet. Der Auftrags-
wert liegt im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Mit
mehreren Millionen US-Dollar sind auch Auftrage der Industriel-
len Messtechnik flr drei nordamerikanische Motorenwerke ent-
halten. Geliefert werden vollautomatische Rauheitsmessanlagen
sowie Messmaschinen zur Form- und Dimensionsmessung. Der
Auftrag umfasste auch die Integration in die Produktionslinien
sowie einen umfangreichen Service. Die Auslieferung der Anla-
gen startete 2011 und wird Ende 2013 abgeschlossen sein.

Der Auftragseingang des Segmentes Ubertraf den Umsatz,
sodass die Book-to-Bill-Rate bei 1,09 lag (i.Vj. 1,19). Der Auf-
tragsbestand erhohte sich dementsprechend um 26,7 Prozent
auf 87,4 Mio Euro (31.12.2011: 69,0 Mio Euro).

WEITERE KENNZAHLEN UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl des Segmentes erhéhte sich
um 13,2 Prozent bzw. absolut um 95 Mitarbeiter auf 814
(31.12.2011: 719 Mitarbeiter). Damit verzeichnete das Seg-
ment den groSten Mitarbeiteranstieg. In dieser Zahl enthalten
ist ein wesentlicher Mitarbeiteraufbau in den Auslandsgesell-
schaften. 24 Auszubildende waren zum 31. Dezember 2012 im
Segment beschéftigt, 6 mehr als im Vorjahr.

Personalprojekte. Das Segment Messtechnik hat die Internatio-
nalisierung bereits seit Jahren konsequent umgesetzt und arbei-
tet nun an dem vom Konzern aufgesetzten Entsendungsprojekt
und der Entsendungsrichtlinie intensiv mit. Im Rahmen der
internationalen GroRprojekte ist das Segment auf die Einstel-
lung und auch die Entsendung von eigenen Mitarbeitern ange-

wiesen.

Auslandsgesellschaften. Im Zusammenhang mit der Akquisition
des Grol3projektes in Malaysia wurde in Kuala Lumpur eine
Auslandsgesellschaft gegrindet. An diesem Standort arbeiten
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sowohl lokal eingestellte Mitarbeiter, als auch aus Deutschland
entsendete Mitarbeiter.

Forschung und Entwicklung. Die F+E-Leistung des Segmentes
betrug 16,9 Mio Euro (i.Vj. 13,9 Mio Euro). Darin enthalten sind
Entwicklungen im Kundenauftrag in Hohe von 2,8 Mio Euro
(i.Vj. 4,3 Mio Euro), die in den Umsatzkosten ausgewiesen wer-
den. Die F+E-Kosten des Segmentes beliefen sich auf 14,2 Mio
Euro (i.Vj. 9,6 Mio Euro).

Das Segment hat 2012 in der Industriellen Messtechnik in erster
Linie an Erganzungen des Produktportfolios gearbeitet. Neue
messtechnische Losungen fur umweltfreundlichere Motoren in
der Automobilindustrie werden weltweit nachgefragt. Neu einge-
flhrt wurden das optische Wellenmesssystermn HOMMEL-ETAMIC
opticline CA618 fur die automatisierte, schnelle Vermessung von
wellenférmigen Werkstlicken in der Automobilindustrie sowie die
taktile Formmessgeratefamilie HOMMEL-ETAMIC F435/F455,
welche die Formmessung mit zusatzlichen Rauheitsmessfunktio-
nen kombiniert. Als Weltneuheit konnte ein kalibriertes Nocken-
normal vorgestellt werden, welches zusammen mit der zertifizier-
ten Auswertesoftware TURBO SHAFT erstmals die Ruckflhrung
von Nockenformmessungen auf einen nationalen Standard er-

moglicht.

Fur die Verkehrssicherheit wurden 2012 unter anderem zwei
wichtige Entwicklungsprojekte abgeschlossen. Diese starken
unsere Positionierung durch die Verflgbarkeit von beriihrungs-
loser Messtechnik neuester Generation in Form von Radar und
Laserscanner. Das neue stationare Laserscannersystem wurde
beginnend im Herbst bereits in ausgewahlten Landern zur Zulas-
sung vorgestellt und befindet sich aktuell in der Markteinfihrung.
Mit der Laserscanneranlage TraffiStar S350 hat Jenoptik das Tech-
nik-Portfolio vervollstandigt und ist weltweit der einzige Anbieter,
der seinen Kunden alle Technologien anbieten kann. Auch die
seit 2011 verflgbare Backoffice-Software TraffiDesk®pro wurde
2012 weiterentwickelt und erfolgreich in internationalen Grof3-
projekten eingesetzt.
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Die Investitionen des Segmentes in Sachanlagen und immateri-
elle Vermogenswerte betrugen 2012 insgesamt 3,3 Mio Euro
(i.Vj. 2,2 Mio Euro). lhnen standen Abschreibungen und Wert-
minderungen in Héhe von 3,0 Mio Euro gegenuber (i.Vj. 3,4
Mio Euro).

Der Free Cashflow (vor Zinsen und Steuern) des Segmentes
betrug 24,3 Mio Euro (i.Vj. 4,9 Mio Euro).

Produktion und Organisation. Das Segment Messtechnik hat
2012 die Strukturen weiter optimiert. Den Rahmen hierfUr set-
zen die weitere Internationalisierung mit eigener Prasenz in den
wichtigen Absatzmarkten, die schnelle Geschaftsausweitung der
Industriellen Messtechnik und die Schwankungen der Kapazitats-
auslastung infolge der GroRauftrage in der Verkehrssicherheit.
Ziel der Optimierungen waren daher ein effizienter Auftrags-
durchlauf sowie eine Flexibilisierung der Produktion. In Deutsch-
land, Frankreich, der Schweiz, den USA und China wurden
Kompetenzzentren gegriindet. Mit Applikationszentren ist die
Industrielle Messtechnik in Brasilien, Indien, Singapur, Stidkorea,
Spanien und Tschechien prasent. In der Verkehrssicherheit
wurde weiterhin an der Standardisierung des Produktportfolios
gearbeitet. Die erreichten Fortschritte haben es 2012 ermdég-
licht, mit der Einflihrung der Lean-Methodik in der Produktion
zu beginnen. Dadurch wird die Produktion effizienter und der
kontinuierliche Verbesserungsprozess operationalisiert.

AUSGEWAHLTE MESSEN 2012

Marz Intertraffic, Amsterdam (NL)
Mérz INDUSTRIE PARIS 2012, Paris (F)
Mai Control, Stuttgart (D)
September GPEC, Leipzig (D)

September IMTS, Chicago (USA)
November Prodex, Basel (CH)

Gulf Traffic, Abu Dhabi
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4.3 Segment Verteidigung & Zivile Systeme

GESCHAFTSTATIGKEIT UND UMFELD

Produkte und Dienstleistungen. Die Schwerpunkte des Segmen-
tes Verteidigung & Zivile Systeme liegen in den Bereichen milita-
rische und zivile Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausrustung,
Antriebs- und Stabilisierungstechnik sowie Energiesysteme. Zu-
dem gehdren optoelektronische Systeme fur die Sicherheitsin-
dustrie sowie Software, Mess- und Regeltechnik zum Leistungs-
spektrum. Im Bereich der Laser- und Infrarotsensorik liegt der
Schwerpunkt auf der Entwicklung, Fertigung und dem Vertrieb
von Laser-Distanzmessgeraten und Infrarot-Kamerasystemen,
die in der Automatisierungs-, Umweltmess- und Sicherheits-
technik sowie der militarischen Aufklarung eingesetzt werden.
Ein leistungsfahiger Kundendienst sichert die Betreuung der
Produkte Uber die meist langjahrigen Nutzungsphasen ab.

Geschaftsfelder und Marktposition. Das Segment ist Ausrlster
grofser Systemhduser oder beliefert direkt 6ffentliche Beschaf-
fungsbehorden. Das Geschaft ist vorwiegend langfristig ausge-
richtet und basiert haufig auf so genannten Plattformen. Viele
der Komponenten und Subsysteme werden speziell im Auftrag
der Kunden entwickelt. Mit der Wehr- und Sicherheitstechnik
sowie im Bereich der Luftfahrt- und Bahnausrustung ist Jenoptik
Geschaftpartner von vorwiegend deutschen bzw. europdischen
Kunden, wobei Endprodukte durch die Systemhauser auch welt-
weit ausgeliefert werden. Das Geschaft unterliegt strengen
Sicherheits-, Zertifizierungs- und Exportanforderungen, die Jen-
optik strikt einhalt. Dazu zahlt neben Exportprifungen im We-
sentlichen das Sicherheitstuberprifungsgesetz des Bundeswirt-
schaftsministeriums.

Informationen zu den Markten des Segmentes sind nachzule-
sen im Marktbericht ab Seite 55, zur zukUnftigen Entwicklung
im Prognosebericht ab Seite 116, Informationen zur Strategie
des Segmentes im Prognosebericht auf Seite 114.



UMSATZ-, ERGEBNIS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG
Umsatz. Der Umsatz des Segmentes Verteidigung & Zivile Sys-
teme stieg 2012 um 1,7 Prozent auf 186,4 Mio Euro (i. V.
183,3 Mio Euro). Positiv entwickelte sich in den vergangenen
12 Monaten erneut der Bereich Energiesysteme, der von den
Auslieferungen der Stromversorgungen fur die US-amerikani-
schen Patriot-Raketenabwehrsysteme gepragt war. Mit knapp
52 Prozent (i. Vj. rund 41 Prozent) ist der Auslandsumsatz des
Segmentes im Vergleich zu den anderen beiden Segmenten
deutlich geringer, da ein wesentlicher Teil der Produkte an
deutsche Systemhduser geliefert wird. Strategisches Ziel des
Segmentes ist es, den Umsatzanteil mit zivilen Produkten sowie
den Auslandsanteil weiter zu erhéhen. Der Umsatzmix ist aller-
dings auch abhangig von Abrufen der Kunden im Rahmen
langfristiger Projekte.

Das Segment-EBIT betrug 7,8 Mio Euro (i.Vj. 11,6 Mio Euro).
Ursachen flr diesen Rickgang von mehr als 30 Prozent waren
vor allem im 4. Quartal 2012 die MalSnahmen zur Standortver-
lagerung von Essen nach Wedel im Bereich der Energiesysteme
sowie Vorlaufkosten fir neue Projekte. Positive Beitrage zum
Ergebnis kamen 2012 vor allem aus dem Bereich Energiesys-
teme sowie der anteilig mit 50 Prozent ins Ergebnis einflieSen-
den Hillos GmbH. In dem Gemeinschaftsunternehmen mit Hilti
stellt Jenoptik am Standort Jena Lasermessgerate flr Anwen-
dungen am Bau her. Die EBIT-Marge des Segmentes lag bei 4,2
Prozent (i.Vj. 6,3 Prozent).
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Der Auftragseingang des Segmentes erreichte 2012 erwar-
tungsgemaf nicht das hohe Niveau des Vorjahres. Er lag bei
165,0 Mio Euro (i.Vj. 254,5 Mio Euro), ein Rickgang von 35,2
Prozent. 2011 war vor allem geprdgt von den beiden grofsen
Teilauftragen fur den Schitzenpanzer PUMA, die sich zusam-
men auf mehr als 70 Mio Euro beliefen. 2012 erhielt das Seg-
ment keinen vergleichbar grofsen Auftrag. Die Book-to-Bill-Rate
lag dementsprechend bei 0,89 (i.Vj. 1,39). Der Auftragsbestand
sank mit 8,6 Prozent deutlich weniger als der Auftragseingang
und lag bei 255,8 Mio Euro (i. Vj. 279,9 Mio Euro).

WEITERE KENNZAHLEN UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter. Im Segment Verteidigung & Zivile Systeme waren
Ende 2012 insgesamt 913 Mitarbeiter beschaftigt (31.12.2011:
924 Mitarbeiter), 1,2 Prozent weniger als im Vorjahr, was auf
die konsequente Personalpolitik zurtickzufihren ist, die mit
sozialvertraglichen Manahmen die Personalkosten reduziert
hat. Zum Jahresende standen insgesamt 57 Auszubildende in
einem Ausbildungsverhaltnis.

Personalprojekte. Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme
nimmt am Piloten zur EinfUhrung von Fach- und Projektlauf-
bahnen teil und beteiligt sich an der Implementierung einer

Fachlaufbahn im Bereich F+E.

SEGMENT VERTEIDIGUNG & ZIVILE SYSTEME AUF EINEN BLICK

in Mio EUR 2012 2011 Veranderung in %
Umsatz 186,4 183,3 1,7
EBIT 7,8 11,6 -32,8
EBIT-Marge 4,2% 6,3%
Auftragseingang 165,0 254,5 -35,2
Auftragsbestand 255,8 279,9 -8,6
Mitarbeiter 913 924 -1,2
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Informationen zu Standortgriindungen/-schliefungen. Fur das
Jahr 2014 ist die im Dezember 2012 beschlossene Verlagerung
des Standortes Essen nach Wedel und der Zusammenschluss
der beiden Betriebe geplant. Die Verhandlungen flr die Umset-
zung dieser betriebsandernden Mafsnahme wurden im Februar
2013 aufgenommen.

Forschung und Entwicklung. 2012 betrug die F+E-Leistung des
Segmentes 13,1 Mio Euro (i.Vj. 14,6 Mio Euro). Die Entwick-
lungen im direkten Kundenauftrag, die in den Umsatzkosten
ausgewiesen werden, beliefen sich auf 5,8 Mio Euro (i.Vj. 6,7
Mio Euro). Dieser Anteil ist aufgrund der gemeinsamen Ent-
wicklungen mit Systemhausern in der Regel héher als in den
anderen beiden Segmenten. Die F+E-Kosten des Segmentes
betrugen 7,1 Mio Euro (i.Vj. 8,2 Mio Euro).

Im Frihjahr 2012 wurde die neue Thermografiekamera des
Geschéftsbereiches Sensorsysteme vorgestellt. Die VarioCAM®
HD ist die weltweit erste handgehaltene, ungekuhlte Thermo-
grafiekamera mit 3,1 Megapixeln, Infrarot-Bildauflésung und
integriertem Laser-Entfernungsmesser. Typische Anwendungs-
felder fUr VarioCAM® HD-Kameras liegen in den Bereichen
industrieller und wissenschaftlicher Forschung und Entwicklung,
vorbeugender Instandhaltung sowie Gebaudethermografie.

Im Juni des letzten Jahres zeigte Jenoptik erstmals das neue
Warmebildgerat NYXUS Bird fur die militarische Aufklarung.
NYXUS BIRD kombiniert ein hoch auflésendes Warmebildgerat

AUSGEWAHLTE MESSEN 2012

Februar International Armoured Vehicles, Farnborough (GB)

Marz Aircraft Interiors Expo, Hamburg (D)

April SPIE Defense, Security & Sensing, Baltimore (USA)

Juni Eurosatory, Paris (F)

September Innotrans, Berlin (D)

Oktober AUSA Annual Meeting & Exposition, Washington
DC (USA)

November SPS/IPC/DRIVES, Nurnberg (D)
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mit Fernglas, Laser-Entfernungsmesser, Magnetkompass und
GPS — und dies in einem einzelnen leichten, handlichen und
robusten Gerat. Das System ist aufgrund seiner herausragenden
Eigenschaften Bestandteil der zukUnftigen Aufklarungsausstat-
tung der Bundeswehr. Jenoptik entwickelt zudem derzeit ein
Beobachtungssystem flr das US Marine Corps, das fUr eine
moderne Ausrustung der US-Streitkrafte, dem ,Common Laser
Range Finder Integrated Capability (CLRF 1C), zusammengestellt
wird.

Fur Messungen auf heif3e Oberflachen und helle Umgebungen
hat Jenoptik den neuen Laser-Sensor LUMOS entwickelt. Damit
koénnen Distanzen bis zu 500 Meter auf den Millimeter genau
gemessen werden. Die kompakten Gerate arbeiten mit sichtba-
rem rotem Laserlicht bei einer Wellenlange von 635 Nanometer.

Die Einfuhrung der neuen Feuerwehrkamera-Generation UCF
der Firma Drager Safety AG entwickelt sich positiv. Das Geschéfts-
feld Sensor-Systeme ist dafur der Key-Supplier und wurde vom
Kunden mit dem Innovation Award ausgezeichnet.

Investitionen. Das Segment investierte 6,4 Mio Euro in Sachan-
lagen und immaterielle Vermogenswerte (i.Vj. 8,5 Mio Euro).
Damit war das Investitionsvolumen 25,9 Prozent niedriger als
im Jahr 2011, welches von der Kapazitatserweiterung am
Standort Altenstadt gepragt war. Abschreibungen und Wert-
minderungen in Hohe von 5,4 Mio Euro (i.Vj. 5,0 Mio Euro)
standen den Investitionen gegenuber.

Der Free Cashflow (vor Zinsen und Ertragssteuern) betrug 5,5
Mio Euro (i.Vj. 2,1 Mio Euro) und lag damit tUber dem Vorjah-
resniveau.

Produktion & Organisation.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2012 Ubernahm Dr. Stefan Stenzel die
Leitung des Segmentes Verteidigung & Zivile Systeme und ver-
antwortet seitdem alle operativen Belange. Dr. Stefan Stenzel
ist seit 2003 in verschiedenen Management-Positionen des
Jenoptik-Konzerns tatig und war zuletzt stellvertretender Leiter
der Sparte Optische Systeme.



Wie im Dezember 2012 angekindigt, reduziert das Segment
Verteidigung & Zivile Systeme die Standorte in Deutschland von
vier auf drei. Aktuell werden an den drei Standorten Wedel,
Altenstadt und Essen Komponenten der Energiesysteme flr
Militarfahrzeuge und Lokomotiven hergestellt. Um kinftig die
Ertragskraft und Flexibilitat zu starken, soll ab 2013 die Produk-
tion und Entwicklung vom Standort Essen nach Wedel verlagert
werden.

4.4 Gesamtaussage des Vorstandes zur
Entwicklung der Segmente

Wir berichten gemafS IFRS 8 , Geschaftssegmente” nach Seg-
menten. Die Berichterstattung erfolgt gemafs der Organisa-
tions- und Managementstruktur sowie der internen Berichts-
struktur. Der Vorstand wertet die Finanzinformationen der
Segmente und der untergeordneten Ebenen aus, die als Ent-
scheidungsgrundlage dienen. Die Bilanzierungs- und Rech-
nungslegungsgrundsatze fur die Segmente sind die gleichen,
wie sie fur den Gesamtkonzern in den Grundsatzen der Rech-
nungslegung im Anhang ab Seite 129 beschrieben sind.

Die Segmente haben sich 2012 unterschiedlich entwickelt. Das
Segment Messtechnik erreichte Rekordwerte bei Umsatz und
operativem Ergebnis. Der Umsatz der Segmente Laser & Opti-
sche Systeme und Verteidigung & Zivile Systeme blieb nahezu
stabil. Neben einem Uberwiegend guten konjunkturellen Umfeld
wurde die positive Entwicklung von den internen Verbesserun-
gen und den Erfolgen bei der Umsetzung der Internationalisie-
rungsstrategie unterstiitzt. So erreichten wir mit einem hoéheren
Anteil des Systemgeschaftes verbesserte Margen, erfolgreiche
Eintritte in neue Markte auf der Basis von bestehendem Techno-
logie-Know-how und erfolgreiche Abschlisse von Grol3projekten,
die das Vertrauen der Kunden in unsere Leistungskraft zeigen.
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Segmentberichterstattung/Nachtragsbericht

5 NACHTRAGSBERICHT

Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, vom Jahrestber-
schuss 2012 der JENOPTIK AG einen Betrag in Hohe von
25.000.000,00 Euro in andere Gewinnrucklagen einzustellen.

Der Vorstand empfiehlt dem Aufsichtsrat, der Hauptversamm-
lung 2013 eine Dividende in Hohe von 0,18 Euro je dividenden-
berechtigter Stlickaktie vorzuschlagen. Damit soll vom Bilanzge-
winn in Hohe von 22.661.857,90 Euro ein Betrag in Hohe von
10.302.860,70 Euro ausgeschuttet und ein Betrag in Hohe von
12.358.997,20 Euro auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2012 gab es nicht.

Im Januar 2013 erwarb Jenoptik 100 Prozent der Anteile an der
DCD Systems Pty. Ltd., einem Anbieter fur Verkehrssicherheits-
technik.
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6 RISIKOBERICHT

6.1 Risikomanagement-System

Zu den Grundsatzen einer verantwortungsbewussten Unterneh-
mensfuhrung gehort fir Jenoptik ein permanentes verantwor-
tungsvolles Abwagen von Chancen und Risiken, die sich aus
dem unternehmerischen Handeln ergeben. Chancen kénnen so
frihzeitig erkannt und genutzt und die damit verbundenen Risi-
ken gleichzeitig analysiert, bewertet und gesteuert werden.
Chancen- und Risikomanagement sind bei Jenoptik eng mitein-
ander verknUpft und mit der Strategie des Jenoptik-Konzerns
sowie den Strategien und Zielen der einzelnen Marktsegmente
verbunden. Dies ermoglicht dem Vorstand, eine Strategie zu
erarbeiten und Ziele festzulegen, die eine optimale Balance zwi-
schen Wachstums- und Renditezielen einerseits und den damit
verbundenen Risiken andererseits schaffen und einen effektiven
und effizienten Ressourceneinsatz sicherstellen. So kann der
Wert des Jenoptik-Konzerns fur seine Anteilseigner systema-
tisch und nachhaltig gesteigert werden. Durch die konsequente
Anwendung risikopolitischer Grundsatze und Weisungen in
Form von Konzernrichtlinien kann zudem ein Grofteil der Risi-
ken vermieden oder zumindest in ihren Auswirkungen gemin-
dert werden.

ORGANISATION UND INSTRUMENTE

DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Das Risikomanagement der Jenoptik umfasst alle risikobezoge-
nen Aktivitaten und Mafsnahmen, um die Unternehmensziele
zu erreichen. Ziel ist ein kontrollierter Umgang mit Chancen
und Risiken im Konzern. Das Management erfolgt durch die
operativen Einheiten insbesondere in Zusammenarbeit mit den
Zentralbereichen Finanzen, Interne Revision sowie Recht und ist
integraler Bestandteil der konzernweiten Planungs- und Steue-
rungssysteme. Im Dezember 2012 wurde zudem der zentrale
Bereich ,Risk & Compliance Management” im Konzern etab-
liert, der kiinftig maRgeblich zur Uberwachung und Steuerung
der Risiken und Chancen der Jenoptik beitragen soll. Auf der
Basis intensiver Markt- und Wettbewerbsanalysen werden
regelmafSig konkrete und fur die Geschaftseinheiten spezifische
Potenziale sowie die dazugehorigen Risiken diskutiert. Alle in-
und auslandischen Gesellschaften, an denen die JENOPTIK AG
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mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist, unterliegen dem konzern-
weiten Risikomanagement-System. Dies entspricht im Wesentli-
chen dem bilanziellen Konsolidierungskreis.

Der Vorstand hat mit einem Risikohandbuch konzernweite
Richtlinien festgelegt und sorgt so fir ein effektives und syste-
matisches Risikomanagement. Das Risikomanagement-System
basiert auf den folgenden drei Saulen:

+ Aufgabenfelder und Verantwortlichkeit (Aufbauorganisation)
« Frihwarnung und Steuerung (Ablauforganisation)

« Uberwachung und standige Weiterentwicklung.

Entsprechend dem organisatorischen Aufbau des Jenoptik-Kon-
zerns unterliegen Aufgaben und Verantwortlichkeit des Risiko-
managements einer klaren Trennung zwischen der JENOPTIK AG
als Konzernholdinggesellschaft und den operativen Einheiten.
Risikoeinheiten sind insbesondere die JENOPTIK AG und die
operativen Geschaftseinheiten. Die jeweilige Risikoeinheit ver-
antwortet zundchst die ordnungsgemaf3e Durchflihrung des
Risikomanagements, wobei die nachsthohere Risikoeinheit die
Durchfiihrung Uberwacht und die Berichterstattung gemals der
Richtlinie sicherstellt. Die JENOPTIK AG hat ein Berichtswesen
im Rahmen des Beteiligungscontrollings eingerichtet, das eine
friihzeitige Identifizierung bestandgefahrdender Entwicklungen
ermoglicht.

In einer jahrlich vorzunehmenden Risikoinventur werden die
Felder ermittelt, in denen sich wesentliche Risiken fur den Kon-
zern ergeben. Da innerhalb des Jenoptik-Konzerns verschiedene
operative Geschaftsfelder existieren, dienen ein allgemeines
Risikoraster (siehe Einzelrisiken Seite 102) sowie Checklisten als
Hilfen, um magliche Risiken zu identifizieren und geordnet dar-
zustellen. AnschliefSend analysieren die Risikobeauftragten der
jeweiligen Risikoeinheiten im Rahmen einer Risikoanalyse zu
den Prognoseterminen alle identifizierten Risiken hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung. Sofern
sie eine Wertschwelle zwischen 0,5 und 1,0 Mio Euro je nach
Risikoeinheit Ubersteigen, werden die Ergebnisse der Risiko-
identifizierung und -analyse in den Risikobericht aufgenommen,
der mehrmals jahrlich an den Risikobeauftragten des Konzerns



gesendet wird. Die Einzelberichte werden unter Beachtung der
maglichen Aggregation von Risiken zu einem Konzernrisiko-
bericht fir den Vorstand und den Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrates zusammengefasst. Namentlich genannte Verantwort-
liche setzen die aufgezeigten MaSnahmen unter Terminvorgabe
um. Tritt zwischen den Berichtsterminen ein Risiko mit einer
bestimmten Mindestergebnisauswirkung und -eintrittswahr-
scheinlichkeit erstmals auf bzw. andert sich ein bereits bekann-
tes Risiko in gleicher Hohe, so sind der Risikobeauftragte des
Konzerns sowie der Vorstand unverzlglich zu informieren und
ein Ad-hoc-Risikobericht zu erstellen.

Der geschilderte Prozess zur Bestimmung von Risikofeldern, der
Identifikation von Risiken sowie der anschlieenden Analyse,
Bewertung und Begrenzung durch Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollsysteme wird laufend uberprift und in der Risikomatrix
aktualisiert. Die Erhebung der Risikomatrix beginnt auf Ebene
der Risikoeinheiten und wird bis zur Konzernebene nach oben
hin aggregiert.

Monatliche Vorstandssitzungen, Sitzungen des Executive Manage-
ment Boards als erweitertem FUhrungsgremium des Konzerns
sowie Strategie- und Ergebnismeetings sind konzernweite Gre-
mien zur Identifikation, Analyse und Handhabung von Chancen
und Risiken. Vorstand und Leitungsebene diskutieren hier gemein-
sam mit den Leitern der Bereiche Finanzen sowie Strategie, Busi-
ness Development & Innovationsmanagement relevante Risiken
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und deren Auswirkungen auf das Unternehmen. Ein konzermnweit
einheitlich strukturiertes Innovations- und Investitionscontrolling
gewahrleistet zudem, dass durch eine kritische Bewertung neuer
Entwicklungsprojekte und der damit verbundenen Risiken nur die
wirtschaftlich erfolgversprechendsten Ideen systematisch weiter-
verfolgt werden.

Die genannten Berichtsinstrumente sind die Basis des Risiko-
friiherkennungssystems. Dieses wird zudem im Rahmen der
Abschlussprufung vom Wirtschaftsprufer evaluiert, um sicher-
zustellen, dass das System geeignet ist, alle potenziell den
bestandsgefahrdenden Risiken rechtzeitig zu erfassen, zu be-
werten und zu kommunizieren.

UBERWACHUNG UND WEITERENTWICKLUNG

DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Der Vorstand der JENOPTIK AG ist fUr die Bereitstellung eines
effektiven Chancen- und Risikomanagement-Systems verant-
wortlich. Er hat geeignete MaSnahmen getroffen, um den
bestandsgefahrdende Entwicklungen, aber auch Chancen fr
die weitere Entwicklung frihzeitig zu erkennen und aufzugrei-
fen. Der Konzern-Risikoausschuss Uberprift regelmafig die
Wirksamkeit des Uberwachungssystems. Er setzt sich aus dem
Vorstand, dem Konzern-Risikobeauftragten und den Leitern
Recht, Interne Revision sowie dem kaufmannischen Leiter zu-
sammen. Der Konzern-Risikobeauftragte steht in standigem
Austausch mit den Risikobeauftragten der operativen Einheiten

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Steuerung/Uberwachung/
Kontrolle von Risiken

+ Risikohandbuch

+ Risikoausschuss

+ Interne Revision

» Internes Kontrollsystem

RISIKOAUSSCHUSS
RISIKOBEAUFTRAGTE

—

Analyse/Bewertung von Risiken

« Risikobericht
- konzernweite Gremien (Vorstandssitzungen, Strategie-
und Ergebnismeetings, Telefonkonferenzen)

Bestimmung/Identifikation von Risiken

« Risikoraster (Hilfe zur Bestimmung von Risikofeldern)
« Risikoinventur (Festlegung von Risikoprofilen)
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und ist zentrale RisikolUberwachungs- und -steuerungsstelle im
Unternehmen. Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss
Uberwachen die Effektivitat des Chancen- und Risikomanage-
ment-Systems. Der Priifungsausschuss hat sich im vergangenen
Jahr in seinen Sitzungen regelmafSig mit dem Thema Risikoma-
nagement befasst (siehe Bericht des Aufsichtsrates ab Seite 6).

Jenoptik verflgt damit Uber ein System von Kontrollen, das
sowohl aus internen Prozessen als auch externen Regelungen
besteht. Durch gezielte Kontrollen sollen mogliche Defizite in
der Uberwachung aufgedeckt und mit entsprechenden MaR-
nahmen gegengesteuert werden. Die Methoden werden regel-
maRig Uberpruft und so die Effektivitat der Identifikation und
Analyse von Risiken sichergestellt und verbessert. Das Interne
Kontrollsystem (IKS) ist ein wesentlicher Bestandteil des Risiko-
management-Systems und umfasst die Gesamtheit aller Maf3-
nahmen, Grundsdtze und Verfahren, um die Unternehmensziele
zu erreichen. Es steht im Einklang mit Gesetzen und Richtlinien
und soll insbesondere die Sicherheit und Effizienz der Geschafts-
abwicklung sowie die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstat-
tung gewahrleisten. Es wird regelmafSig von der Internen Revi-
sion gepruft.

Der Risikopravention bzw. -reduzierung dient auch die Konzern-
richtlinie ,Geschafte mit besonderen Merkmalen®. Erfillt ein
abzuschliefSender Vertrag oder eine einzugehende Verpflichtung
eines der in dieser Richtlinie definierten Kriterien, die den Vor-
gang als vom Standard abweichend kennzeichnen (zum Beispiel
ein besonders hoher Auftragswert, abweichende Finanzierungs-
bedingungen, Know-how-Transferregelungen oder strategische
Aspekte), wird ein besonderer Kontrollprozess gestartet. In die-
sen werden alle betroffenen Fachabteilungen des Konzerns ein-
gebunden, ggf. erfolgt die Freigabe durch den Vorstand.

Seit der Einflihrung dieser Richtlinie 2009 hat dieser Prozess zu
einer héheren Risikotransparenz und -pravention gefuhrt und
ist ein entscheidender Baustein sowohl des IKS als auch des
Compliance-Management-Systems geworden. Ahnliche Pro-
zesse gelten fUr Innovationsvorhaben und Investitionen.
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Die Interne Revision ist durch prozessunabhangige Prufungen
permanent in die kontinuierliche Weiterentwicklung des Inter-
nen Kontroll- und Risikomanagement-Systems eingebunden.
Sie ist als Stabstelle direkt dem Vorstandsvorsitzenden unter-
stellt. Die Interne Revision fUhrt Prifungen in Form so genannter
Jenaudits durch. Dabei werden zumeist ganze Gesellschaften
analysiert oder ein im risikobasierten Prufungsplan vorgegebe-
nes Thema im Detail gepruft. Wesentliche Bestandteile der Pri-
fung sind die Einhaltung und ordnungsgemaRe Umsetzung

der anzuwendenden Richtlinien. Dabei werden nicht nur Fehler
oder Prozessschwachen festgestellt, sondern auch mogliche
Prozessverbesserungen im Sinne eines , Best-Practice-Ansatzes”
aufgezeigt. Die Verbesserungsempfehlungen werden priorisiert
und kategorisiert und direkt an die Verantwortlichen der
gepruften Einheiten sowie den Vorstand berichtet. Verstofie
oder Fehler werden analysiert und deren schnellstmogliche
Abstellung initiiert. Die geprUfte Einheit berichtet im Anschluss
in einem Umsetzungsbericht, welche der ausgesprochenen
Empfehlungen bis zu einem vorgegebenen Zeitpunkt umgesetzt
wurden. Dem folgen so genannte Follow-up-Prifungen, in
denen die Umsetzung der Empfehlungen uberprift und Gber
deren Ergebnisse die jeweilige Leitungsebene und der Jenoptik-
Vorstand informiert wird. Die Interne Revision berichtet mindes-
tens ein Mal jahrlich dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrates
Uber ihre wesentlichen Feststellungen seit der letzten Bericht-
erstattung sowie Uber ihren Prifungsplan fUr das Folgejahr. Im
Jahr 2012 wurden finf Jenaudits und funf Follow-up-Prifun-
gen sowie ein Sonder-Jenaudit durchgeflhrt.

Um magliche Compliance-Risiken aus der Nichteinhaltung von
geltendem Recht zu minimieren und die Erhaltung vom Unter-
nehmen anerkannter regulatorischer Standards sicherzustellen,
wurden 2012 neben der Weiterentwicklung und Aktualisierung
verschiedener konzernweiter Richtlinien insbesondere eine Anti-
korruptionsrichtlinie sowie eine Richtlinie zum Erlass, Abschluss
und zur Durchfthrung von Vertragen implementiert und im
Intranet des Jenoptik-Konzerns verdffentlicht. Weiterer Schwer-
punkt der Compliance-Aktivitaten 2012 waren Schulungen in
verschiedenen Risikobereichen, besonders intensiv auf den
Gebieten Anti-Korruption und Kartellrecht. Verstofse einzelner



Mitarbeiter mit Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage kdnnen jedoch nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Das Compliance Board tagte im abgelaufenen Geschafts-
jahr drei Mal. Ausfihrliche Informationen zum Thema Compli-
ance finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung ab
Seite 13.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
UND RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS IM HINBLICK
AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGS-PROZESS
(§315 ABS. 2 NR. 5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist Teil
des gesamten Internen Kontrollsystems (IKS) des Jenoptik-Kon-
zerns. Es soll sicherstellen, dass gesetzliche Vorschriften, Rech-
nungslegungsvorschriften und interne Richtlinien fur einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach IFRS
eingehalten werden, die fUr alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen verbindlich sind. Das IKS soll einen
ordnungsgemalfsen Prozess der Konzernabschluss-Erstellung
gewahrleisten. Neue Vorschriften und Anderungen bestehen-
der Regelungen werden zeitnah analysiert, und wenn erforder-
lich, in den Richtlinien und Rechnungslegungs-Prozessen durch
den Bereich Finanzen umgesetzt. Die Richtlinien sind Uber das
konzernweite Intranet verfligbar bzw. werden den betroffenen
Mitarbeitern explizit zugestellt. Alle in den Rechnungslegungs-
Prozess eingebundenen Mitarbeiter werden regelmafig
geschult.

Durch Zugangsbeschrankungen in den entsprechenden IT-Sys-
temen werden die Finanzsysteme vor Missbrauch geschutzt.
Eine zentrale Steuerung und die regelmafSige Sicherung der IT-
Systeme reduzieren das Risiko von Datenverlusten.

Der Bereich Finanzen ist fachlich fur die Erstellung des Konzern-
abschlusses verantwortlich. Klare Verantwortlichkeiten und
Funktionstrennungen unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips
kennzeichnen dabei den Prozess der Finanzberichterstattung
beim Jenoptik-Konzern.
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Zur Erstellung des Konzernabschlusses werden die IFRS-Daten
der Gesellschaften von diesen direkt im Konsolidierungstool
SAP Business Objects Financial Consolidation erfasst. Die Uber-
tragenen Abschlussdaten und Einzelabschlisse der einbezoge-
nen Gesellschaften werden durch systemtechnische Kontrollen
Uberprift. Samtliche zur Erstellung des Konzernabschlusses
erforderlichen Konsolidierungsprozesse werden dokumentiert.
Uber diese Prozesse, Systeme und Kontrollen gewéhrleistet
Jenoptik mit hinreichender Sicherheit einen zuverlassigen IFRS-
sowie gesetzeskonformen Konzernrechnungslegungs-Prozess.
Unabhangige Abschlussprifer prifen die JahresabschlUsse der
Gesellschaften nach den in der EU anzuwendenden IFRS bzw.
den fur die Konzernrechnungslegung relevanten Daten.

RISIKOMANAGEMENT IN BEZUG AUF
FINANZINSTRUMENTE

Jenoptik verflgt Uber ein zentrales Finanzmanagement. Die
zentrale Abteilung Treasury koordiniert den Konzern-Finanzbe-
darf, die Sicherung der Liquiditat und die Uberwachung der
Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken auf Basis konzernweit
geltender Richtlinien.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, finanzwirtschaft-
liche Risiken aus Veranderungen von Marktpreisen, Wechsel-
kursen und Zinssatzen durch operative und finanzorientierte
Aktivitaten zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden
dabei ausschliel3lich zum Zweck der Sicherung von Grundge-
schaften genutzt und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlos-
sen. Die permanente Sicherstellung der jeweils bendtigten liqui-
den Mittel ist dabei die wichtigste Aufgabe.

Wahrungsbedingte Risiken resultieren aus den internationalen
Aktivitaten des Konzerns. Die Abteilung Treasury identifiziert
diese Risiken in Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften
und steuert sie mit geeigneten MalRnahmen, zum Beispiel
Hedging. Grundsatzlich mussen alle Konzerngesellschaften
Fremdwahrungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung
sichern. Eine Fremdwahrungsrichtlinie regelt die zulassigen
Sicherungsinstrumente und mogliche Abweichungen hiervon.
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Die Liquiditatsplanung dient dazu, Liquiditatsrisiken frihzeitig

zu erkennen und konzernweit systematisch zu minimieren. Zur
Liquiditatssteuerung und Uberwachung dienen ein monatlich

rollierender Liquiditatsausblick und ein 2012 neu eingefthrter
wochentlicher Treasury-Report.

Aufgrund von Schwankungen der Marktzinssatze ist der Jenoptik-
Konzern im Wesentlichen Zinsanderungsrisiken im Bereich mit-
tel- und langfristig verzinslicher finanzieller Vermdgenswerte
und Schulden ausgesetzt. Im Zinsrisikomanagement-System
werden alle zinsreagiblen Aktiv- und Passivposten des Konzerns
erfasst und analysiert. Details zum Umgang mit Zinsanderungs-
risiken sind in der Konzernrichtlinie , Treasury Management”
zusammengefasst.

Weitergehende Erlauterungen zu den finanzwirtschaftlichen Risi-

ken finden Sie ab Seite 107 und im Konzernanhang ab Seite 173.
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6.2 Einzelrisiken

Im Folgenden werden die durch das Risikomanagement-System
ermittelten signifikanten Unternehmensrisiken aufgefihrt. Sons-
tige, derzeit noch nicht bekannte oder aktuell als nicht wesent-
lich eingeschatzte Risiken konnten die Geschaftsentwicklung
des Konzerns ebenfalls beeintrachtigen. Gleichzeitig ergeben
sich fir den Konzern und seine weitere Entwicklung aber auch
Chancen.

Die Einzelrisiken werden in den folgenden funf Bereichen
erfasst:

- Allgemeine externe Risiken und Chancen

« Leistungswirtschaftliche Risiken

+ Finanzwirtschaftliche Risiken

« Bilanzielle Risiken

« Risiken aus Corporate Governance und Rechtsstreitigkeiten

ALLGEMEINE EXTERNE RISIKEN UND CHANCEN
Veranderung der Marktnachfrage und der Marktstellung.
Jenoptik agiert in einem technologisch schnelllebigen Umfeld,
das hinsichtlich Preis- und Margendruck, Unternehmenskonsoli-
dierungen sowie Produkt- und Servicequalitat von einem starken
Wettbewerb gepragt ist. In unseren Kernmarkten konkurrieren
wir jeweils mit nur wenigen Unternehmen weltweit.

Die aktuelle Situation der Weltwirtschaft und der konjunkturelle
Ausblick fur Markte wie Europa, Nordamerika und Asien haben
zu einer erheblichen Durchmischung des Wettbewerbsumfeldes
gefuhrt. Einige Branchen, in denen Jenoptik tatig ist, durchlau-

fen eine Konsolidierungsphase.

Aufgrund von Technologiewechseln oder -spriingen, dem Auf-
bau einer so genannten ,second source” durch einen Haupt-
kunden oder dem Eindringen von Wettbewerbern in die Markte
der Jenoptik kann es zu einer Schwachung der Marktstellung
einzelner Jenoptik-Geschaftsfelder kommen. Gleichzeitig ist
Jenoptik bestrebt, neue Markte und Marktsegmente zu erschlie-
[Sen bzw. ihre Marktstellung in bereits bedienten Marktsegmen-
ten zu starken. Durch Kundenbindungsprogramme und das ver-



starkte Auftreten als Systemintegrator mit héherem Wertschop-
fungsanteil begegnet Jenoptik dem Trend von Hauptkunden zu
,second sourcing” und sieht im Gegenzug auch Chancen fur
neue Kundenbeziehungen als ,first” oder ,second source”.

Weitere Informationen zur Marktstellung der Segmente finden
Sie im Segmentbericht ab Seite 88.

Die Wahrscheinlichkeit, dass sich die Marktstellung der Jenoptik
in einem ihrer Markte verandert, ist durch die Vielzahl der Markte
und das vom Konzern intensiv betriebene Projektgeschaft relativ
hoch. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich die Marktstellung in der
Mehrzahl der adressierten Markte deutlich und in die gleiche
Richtung verandert, ist jedoch relativ gering. Die Auswirkung
einer Verschiebung von Marktanteilen kann fur die einzelne be-
troffene Einheit der Jenoptik grofs sein. Durch die Diversifikation
ist diese auf Konzernebene jedoch tUberwiegend ausgeglichen.

Exportkontrolle. Risiken aus der Exportkontrolle bestehen fur
Jenoptik als Lieferant wehrtechnischer Glter und Hochtechno-
logie infolge von Handelsrestriktionen. Dem tragt der Konzern
durch umfassende Prifungen von Kunden und Lieferanten
Rechnung. Eine Exportkontrollrichtlinie regelt die konzernweite
Koordination und Uberwachung der Einhaltung relevanter
Regelungen. Durch die Schaffung einer zentralen Stelle fur
Export und Zoll im Shared Service Center im Jahr 2012 wird
der Konzern diesen Risiken klnftig noch besser begegnen.
Zudem werden die Mitarbeiter regelmafSig geschult. Alle ein-
kaufs-, vertriebs- und finanzseitigen Aktivitdten werden im
SAP-Modul SAP Global Trade Services erfasst und permanent
Uberwacht. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird
somit systematisch reduziert und als vergleichsweise gering
eingeschatzt. Im Falle eines Fehlers kann die Auswirkung ver-
gleichsweise hoch sein, zum Beispiel durch einen Ausschluss
von entsprechenden offentlichen Ausschreibungen.

Okologische Risiken/Naturkatastrophen. Naturkatastrophen
konnen zu Lieferengpdssen, der Verknappung von Bauteilen
oder zum Ausfall von erwarteten Auftrdgen fihren. Die Wahr-
scheinlichkeit von Produktionsausfallen infolge von Naturkatas-

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Risikobericht

trophen ist fur den vorwiegend in Mitteleuropa und im Osten
der USA produzierenden Jenoptik-Konzern eher niedrig, auch
wenn diese an den unterschiedlichen Standorten nie ausge-
schlossen werden kénnen. Die Auswirkung ist stark vom betrof-
fenen Ort sowie der Art und dem Umfang der Katastrophe
abhangig.

Politische und weltwirtschaftliche Entwicklungen. Jenoptik
unterhalt Geschéftsbeziehungen in mehr als 70 Landern und
erwirtschaftet 64 Prozent des Umsatzes im Ausland. Das Risiko
im Zusammenhang mit der unsicheren politischen Lage im
nordafrikanischen Raum, im Nahen Osten sowie in Teilen Asiens
besteht im Wesentlichen in der Verzégerung bzw. dem Ausblei-
ben von Auftragen, der Stornierung von Teilauftrégen sowie
dem Erhalt von Ausfuhrgenehmigungen.

Die Entwicklung der Weltwirtschaft und insbesondere der euro-
paischen Wirtschaft hat einen entscheidenden Einfluss auf das
Wachstum des Konzerns. Die anhaltende Staatsschuldenkrise in
Europa und Nordamerika, die unsichere finanzpolitische Lage
im Euroraum und damit verbundene Kirzungen von 6ffentli-
chen Etats, aber auch konjunkturelle Sorgen kénnen die wei-
tere gesamtwirtschaftliche Entwicklung beeinflussen und damit
zu einem nennenswerten Auftragsriickgang bei der Jenoptik
fUhren. Mit ihrer Produktpalette profitiert Jenoptik von weltweit
glltigen Megatrends wie der Steigerung von Mobilitat und Effi-
zienz, die auch durch gesetzliche Vorgaben mit beeinflusst wer-
den kénnen. Dazu gehoren beispielsweise die Verringerung des
Spritverbrauchs bei Motoren oder die Verringerung des Co,-
AusstofSes von Fahrzeugen.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Erfolg wichtiger Entwicklungsvorhaben. Jenoptik bewegt sich in
Markten, die einem rasanten technologischen Wandel unterlie-
gen. Dem Risiko, Produkte zu entwickeln, die der Markt nicht
aufnimmt, stehen grofRe Chancen aus Produkten mit technolo-
gischem Vorsprung und Alleinstellungsmerkmalen gegentber.
Alternative Technologien von Wettbewerbern stellen eine Sub-
stitutionsgefahr fur Produkte der Jenoptik dar. Dies kann zu
einer veranderten Marktstellung flhren.
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Die im Kapitel Risikkomanagement auf Seite 98 aufgezeigten
Instrumente unseres Risikomanagement-Systems verringern
zwar das Risiko von Fehleinschatzungen in Bezug auf neue Ent-
wicklungen, kénnen es aber aufgrund der hohen technologi-
schen Anforderungen und der Geschaftstatigkeit in sich standig
verandernden Markten weder vollstandig eliminieren noch
exakt beziffern. Ein konzernweites, gezieltes Innovationsma-
nagement und laufende Marktanalysen begrenzen zusatzlich
das Risiko von Investitions- und Technologie-Fehlentscheidun-
gen. Gleichzeitig bieten innovative Produkte auch die Chance,
neue Kunden zu gewinnen, neue Markte zu erschlielSen und
somit Wettbewerbsvorteile zu sichern. Eine Kopplung von Stra-
tegieprozessen mit mehrstufigen Innovationsprozessen und
F+E-Roadmapping stellt sicher, dass Abbruchrisiken minimiert
werden. Ausschlaggebend fir Entwicklungsprojekte sind neben
den Ertrags- und Marktpotenzialen die technologische Mach-
barkeit sowie eine Risikoabschatzung. Um Fehlentwicklungen
zu vermeiden und gleichzeitig die Chancen neuer Produkte aus-
zuschopfen, erfolgt die Entwicklung zudem in definierten Pro-
duktentstehungsprozessen mit vorgegebenen Meilensteinen
und nach Maglichkeit in enger Abstimmung mit dem Kunden
(siehe auch Kapitel Forschung und Entwicklung ab Seite 80).

Zyklizitat wichtiger Einzelmarkte. Jenoptik ist aufgrund der brei-
ten Aufstellung weiterhin nicht wesentlich von einer einzigen
Branche abhangig. Rund 70 Prozent des Jenoptik-Gesamtum-
satzes entfielen 2012 auf die drei grofSten und weitgehend
voneinander unabhangigen Zielmarkte Maschinenbau/Auto-
motive (27,5 Prozent), Luftfahrt/Verkehr (23,4 Prozent) sowie
Sicherheits- und Wehrtechnik (19,9 Prozent). Etwa 13 Prozent
des Konzernumsatzes erwirtschaftete Jenoptik 2012 mit Unter-
nehmen der zyklischen Halbleiterindustrie.

Durch die Prasenz in verschiedenen Markten kann Jenoptik
Branchenrisiken und zyklische Schwankungen der Einzelmarkte
besser als weniger diversifizierte Unternehmen ausgleichen.
Zudem richten sich Produkte und Dienstleistungen hauptsach-
lich an die Industrie und 6ffentliche Auftraggeber, hier wirken
konjunkturelle Schwankungen Ublicherweise zeitlich versetzt.
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Die von Jenoptik adressierten Markte unterliegen in sehr unter-

schiedlichem Mafe zyklischen Schwankungen und Trends:

- Sicherheits- und Wehrtechnik: eher geringe Zyklizitat, lang-
fristige Auftrage, Grenzen in der Staatsverschuldung erhohen
das Risiko von staatlichen Budgetkurzungen sowie Projekt-
und damit Umsatzverschiebungen.

+ Verkehr: steigender Anteil groRRer Projekte erhéht Umsatzvo-
latilitat, mogliche Auswirkungen der Schuldenkrise lassen sich
nicht abschatzen, steigender Verkehr und Bedarf an Verkehrs-
sicherheit insbesondere in den Schwellenlandern.

« Automotive/Maschinenbau: zunehmende Konsolidierung der

Produktionsstandorte fur Motoren reduziert Wachstums-

potenziale, steigende Anforderungen an Prazision, insgesamt

fortgesetzt dynamisches Investitionsverhalten der Automobil-
industrie 2012, wachsende Markte in Schwellenlandern bei
guter Positionierung deutscher Hersteller im Premium-Seg-
ment, Trend zu effizienteren Motoren und Hybridisierung der
Antriebstechnik erhoht Bedarf an Messtechnik.
Medizintechnik: nachhaltig wachsender und zunehmend

technisierter Markt, geringe Volatilitat, gleichzeitig aber leicht
nachlassende Dynamik, alternde Bevolkerung.
Halbleiterindustrie: hohe Zyklizitat, Ausblick 2013 zeigt eher
Abschwachung und Verschiebung der Nachfrage, die

urspringlich bereits fir 2012 erwartet worden war, maogliche
Erholung ab dem 2. Halbjahr 2013.

Das Risiko, dass alle vom Konzern adressierten Markte durch
von Jenoptik nicht beeinflussbare Ereignisse wie beispielsweise
ein dramatischer Einbruch der Weltwirtschaft, Kriege, Naturka-
tastrophen oder Pandemien gleichzeitig stark einbrechen, wird
als gering eingeschatzt. Ein Abschwung einer einzelnen Bran-
che, die auf einer normalen Zyklizitat beruht und fir 2013 fur
den Halbleitermarkt gesehen wird, gefahrdet jedoch nicht den
Konzern als Ganzes. Dies kann aber bei den betreffenden
Geschaftsbereichen zu Umsatzriickgangen und Ergebniseinbu-
Sen flhren, die das Ergebnis des Gesamtkonzerns ggf. deutlich
mindern. Der Jenoptik-Konzern hat allerdings in den vergange-
nen Jahren, unter anderem mithilfe des Jenoptik Exzellenz Pro-



gramms, seine Wertschopfung erheblich flexibilisiert, sodass
begrenzte Riickgange in einzelnen Markten besser abgefedert
werden kénnen. Zu den wichtigsten MalSnahmen gehoren
dabei die Flexibilisierung der Produktion durch Lean-Konzepte
und Arbeitszeitkonten sowie bewusste, auch strategisch
begriindete Make-or-Buy-Entscheidungen. Gleichzeitig bieten
sich auch Chancen, Marktanteile zu gewinnen. Hierflr ist die
Jenoptik in zahlreichen Markten insgesamt gut aufgestellt.

Abhangigkeit von einzelnen Kunden. Jenoptik verflgt insge-
samt Uber eine breite Kundenbasis und ist auf Konzernebene
von keinem Kunden existenziell abhangig. Rund 14 Prozent des
Konzernumsatzes entfielen 2012 auf die Top-3-Kunden, die
zudem aus unterschiedlichen, voneinander unabhangigen Bran-
chen kamen. Beim Auftragseingang waren es ebenfalls rund

13 Prozent. Es besteht auf Konzernbasis somit keine Konzentra-
tion von Ausfallrisiken auf einzelne GroSkunden. Fir einzelne
Geschéftsfelder sind jedoch bestimmte Kunden von groRRer
Bedeutung, ein Ausfall kann unter Umstanden nicht vollstandig
kompensiert werden. Jenoptik verringert dieses Risiko, indem
neue, innovative Produkte auf den Markt gebracht und neue
Kunden gewonnen werden. Durch konsequentes Forderungs-
management und das Management von Schltsselkunden
begegnet Jenoptik dem potenziellen Bonitatsrisiko von Kunden.
Da viele Kundenauftrage auf langfristigen Liefervereinbarungen
basieren, denen zum Teil Spezialentwicklungen zugrunde lie-
gen, ist das Risiko des Abbruchs einer Geschaftsbeziehung wei-
ter reduziert.

Risiken aus langfristigen Auftragen. Langfristige Auftrage mit
Laufzeiten von bis zu funf Jahren oder mehr bestehen vor allem
im Segment Verteidigung & Zivile Systeme sowie in verminder-
tem Umfang im Service Providing der Verkehrssicherheit. Diese
Auftrage bieten dem Konzern eine stabile Kalkulationsgrund-
lage, sichern die zukunftige Auslastung und geben Prognose-
sicherheit. Dem stehen allerdings Risiken zum Beispiel durch
Vorleistungsinvestitionen und Zwischenfinanzierungen, Markt-
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preisveranderungen, Preisprifungen des Bundes bei bestimm-
ten offentlichen Auftragen, Technologiewechseln und ggf. Infla-
tions- und Wahrungsrisiken sowie Budgetkirzungen 6ffentlicher
Auftraggeber gegenuber. Jenoptik reduziert diese Risiken mithilfe
von Preisgleitklauseln, Anzahlungen, Wahrungsabsicherungen
(siehe Finanzwirtschaftliche Risiken) und rollierenden Prognosen.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken ist zwar eher gering,
lasst sich durch Absicherungsinstrumente aber nicht vollig aus-
schlieen. Dies gilt insbesondere fur Rahmenvertrage, die keine
verbindliche Abnahme durch den Kunden am Laufzeitende fest-
schreiben, im Gegenzug aber feste Kalkulationen und das Vor-
halten von Ressourcen erzwingen. Die Risikoauswirkung kann
aufgrund des hohen Volumens je Einzelauftrag daher wesentlich
sein. Im Zusammenhang mit voraussichtlichen Budgetktrzungen
offentlicher Auftraggeber aber auch im Zusammenhang mit poli-
tischen Veranderungen besteht flr Jenoptik das Risiko, dass sich
Auftrage zeitlich verzdgern, nachtraglich reduziert werden oder
sich Uber einen langeren Zeitraum erstrecken.

Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten. Durch seinen Produkt-
mix ist der Jenoptik-Konzern insgesamt nicht von einzelnen Liefe-
ranten abhangig. Eine solche Abhangigkeit besteht aber in ein-
zelnen Bereichen bei der Beschaffung von Spezialkomponenten
wie beispielsweise bei elektronischen Bauteilen, Kristalloptiken
oder Quarzglas. Der Ausfall eines wichtigen Lieferanten kann zu
hoheren Beschaffungspreisen, Umsatzausfall, Reputationsverlust,
Vertragsstrafen, Schadenersatzverpflichtungen oder einem Ver-
lust von Folgeauftragen und im Extremfall zu Produktionsstill-
stand fUhren. Um die Abhédngigkeit von einzelnen Lieferanten zu
reduzieren, sind neben einem aktiven Schnittstellen-Manage-
ment bei Fremdentwicklungen das Insourcing strategischer
Schliisselkomponenten sowie der Aufbau von ,second sources”
bewahrte Maldnahmen. Das Risiko, dass ein einzelner Lieferant
ausfallt, ist somit mittelgrof3, die Auswirkungen aufgrund der
Diversifikation der Jenoptik im Einzelfall aber beherrschbar und
damit aus Konzernsicht eher gering. Durch eine kontinuierliche
Verbesserung der Beschaffungs-, Durchlauf- und Absatzprozesse

JENOPTIK 2012 105




KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

werden Lagerrisiken minimiert und die Kapitalbindung reduziert.
Durch zunehmend konzernweit zentralisierte Einkaufsprozesse
profitiert Jenoptik zudem kinftig verstarkt von Skaleneffekten.

Beschaffungsrisiken. Die Konjunktur soll 2013 abflauen, sodass
sich dies positiv auf die angespannten Lieferzeiten und Preis-
steigerungen auswirken kann. Im Wesentlichen werden wie im
Vorjahr Preissteigerungen im Zusammenhang mit der Verteue-
rung von Rohstoffen und Energie erwartet.

Ein weiteres Risiko kann sich in 2013 bei Beschaffungen im Nicht-
Euroraum aufgrund der veranderten Wechselkurse ergeben.

IT-Risiken. Sowohl aus dem Betrieb computergestUtzter Geschafts-
prozesse als auch aus dem Einsatz von Systemen fr den allge-
meinen Informationsaustausch, Controlling und Finanzbuchhal-
tung sowie anderer IT-Anwendungen im Konzern ergeben sich
grundsatzliche informationstechnische Risiken, wenn die Funk-
tionsfahigkeit dieser Systeme nicht gewahrleistet ist. Um IT-ge-
stltzte Geschaftsprozesse moglichst sicher abzuwickeln, wurden
2012 IT-Governance- und IT-Compliance-relevante Richtlinien
und Prozesse vereinbart. Auf diesen Richtlinien aufbauend,
Uberprift die zentrale IT-Abteilung permanent die Informations-
technologien des Konzerns und aktualisiert bedarfsorientiert die
Systeme. Die Umstellung auf eine zentrale IT-Infrastruktur wurde
2012 fortgefuhrt. Die zentrale Infrastruktur entspricht dem neu-
esten Stand der Technik im Bereich Sicherheit, Verfligbarkeit
und Skalierbarkeit. Die Zentralisierung der kleinen lokalen Data
Center wurde 2012 fortgesetzt und wird 2013 insbesondere
auf internationaler Ebene weiter fortgesetzt werden. Dabei hat
Datensicherheit oberste Prioritat. Ein gesetzeskonformes Archiv-
system fUr E-Mails, Warenwirtschaftssysteme und technische
Zeichnungen, ein zentralisiertes und synchron dupliziertes Re-
chenzentrum sowie hierarchische Daten-Backup-Strategien und
Datenhaltung sind bereits komplett in Betrieb. Damit ist das
Risiko eines Datenverlustes auf ein sehr geringeres Niveau ge-
sunken. Immer mehr Applikationen und Daten werden schritt-
weise auf diese zentrale Architektur Uberfihrt, um die erforder-
liche Sicherheit zu gewahrleisten. Alle kritischen Applikationen
sind redundant und abgesichert. Der Konzern verflgt seit 2010
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Uber ein redundantes Corporate Netzwerk, welches in 2012
kontinuierlich ausgebaut wurde. In einem zentralen Rechen-
zentrum werden die kritischen Applikationen Uber die nachsten
Jahre sukzessive konsolidiert werden. Es besteht jedoch
momentan noch ein geringes Risiko, dass im Falle einer Natur-
katastrophe, eines Anschlages oder ahnlichem das zentrale
Rechenzentrum still gelegt und ein Desaster Recovery (d. h. die
Wiederherstellung des normalen Betriebs) verzogert werden
konnte. Die lokalen standortbezogenen Rechenzentren werden
auch weiterhin modernisiert und zentralisiert. Durch den Ein-
satz moderner und sicherer Technologien schutzt sich Jenoptik
systematisch und kontinuierlich vor Schaden durch Viren und
Hacker. Strenge Sicherheitsvorschriften wie Verschlisselung,
Token-Authentifizierung und Netztrennung sorgen beispiels-
weise fur die Sicherheit von militarisch klassifizierten Daten.

Ein konzernverantwortlicher Sicherheitsmanager sorgt zudem
dafur, dass Datengeheimnisse jederzeit gewahrt bleiben.
Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauftragten des Jenoptik-
Konzerns stellt er sicher, dass die Informationsverarbeitung
personenbezogener Daten gemals den Regelungen des Bundes-
datenschutzgesetztes erfolgt. Durch Schulungen und Informa-
tionsveranstaltungen wurden die Mitarbeiter fir die notwendige
Informationssicherheit weiter sensibilisiert.

Im Zusammenhang mit den vertraulichen Informationen zu
kiinftigen Strategien, Technologien oder Produktentwicklungen
besteht zudem das Risiko, dass diese falschlicherweise in die
Offentlichkeit gelangen und als Folge kiinftige Umsatze schma-
lern und unsere Marktposition ernsthaft gefahrden. Im Konzern
bestehen deshalb Schutzmechanismen, zum Beispiel die Ver-
schlusselung von E-Mails und Dateien, Netztrennungen sowie
militarische Sicherheitsstandards und Richtlinien zur internen
Behandlung von sensiblen Daten. Auch wenn das Risiko eher
gering ist, kann der Einbruch in interne Datennetze, der Dieb-
stahl wichtigen Know-hows oder der Verlust grof3er Datenbe-
stande nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Die Auswirkun-
gen waren in diesem Fall hoch. Andererseits ist Jenoptik nicht
von IT-gestltzten Plattformen abhangig, sodass ein moglicher
Schaden begrenzt bleiben wirde.



FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Akquisitionsrisiken und -chancen. Das weitere Wachstum des
Konzerns soll sowohl organisch als auch mittels Akquisitionen,
Kooperationen und durch weitere Internationalisierung erfol-
gen. An jede Akquisitions- sowie Investitionsentscheidung stellt
Jenoptik konzernweit hohe Renditeanforderungen. Dem Risiko,
flr erworbene Unternehmen oder Beteiligungen zu viel zu
bezahlen, begegnet Jenoptik mit einer ausfuhrlichen Prifung
(Due Diligence). In einem stufenweisen Prifverfahren erfolgt
die Beurteilung durch die Spezialisten jener Konzerngesell-
schaft, die ein Unternehmen erwerben will, sowie durch die
Abteilungen Strategie & Business Development, Innovations-
management, Finanzen, Recht und teilweise Interne Revision.
Die Zustimmung des Vorstandes der JENOPTIK AG ist flr eine
Akquisition in jedem Fall erforderlich, gréfRere bedurfen dartber
hinaus auch der Zustimmung des Aufsichtsrates. Nach dem
Erwerb erfolgt ein Prozess-Review. Grundsatzlich hat Jenoptik
das Ziel und damit die Chance, mit einer Akquisition neue
Markte bzw. Kunden zu erschliefSen.

Seit 2007 sind im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des
Konzerns auch Desinvestitionen von Randaktivitaten erfolgt, in
der Regel durch einen Verkauf. Potenzielle sowie erkannte Risi-
ken, die bei Jenoptik verbleiben, wurden abgeschétzt und dafur
entsprechende Ruckstellungen gebildet.

Liquiditatsversorgung. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzpla-
nung und einer monatlich rollierenden Liquiditdtsplanung wird
die finanzielle Flexibilitat und jederzeitige Zahlungsfahigkeit des
Konzerns sichergestellt. Ein Teil der Kredite ist an finanzielle
Kennzahlen, so genannte Financial Covenants, gekoppelt. Das
Risiko, dass Banken bei Uberschreitung dieser Kennzahlen die
zugrunde liegenden Kredite unmittelbar und vorfristig fallig
stellen konnen, besteht aktuell nicht. Die im Jahr 2011 ausge-
reichten Schuldscheindarlehen und deren Financial Covenants
sehen bei Verstof3en nur eine Erhohung des Zinssatzes vor. Alle
anderen Kredite der Jenoptik beinhalten zum 31. Dezember
2012 keine Financial Covenants.
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Aus heutiger Sicht ist die Liquiditatsversorgung des Konzerns
fur die kommenden Jahre gesichert. Unser Cashpooling verbes-
sert zudem die Liquiditatsversorgung der einzelnen Gesellschaf-
ten und begrenzt deren Liquiditatsrisiko. Es ist geplant, auch
die auslandischen Gesellschaften sukzessive in den Cashpool
aufzunehmen. Die Kreditlinien sind auf mehrere Banken verteilt
und sind mit 17,3 Prozent in Anspruch genommen. Die quanti-
tativen Auswirkungen des Liquiditatsrisikos sind im Konzernan-
hang auf Seite 174 zu finden.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen und Darlehen begegnet
Jenoptik mit umfassenden Bonitatsprufungen, einem konse-
quenten Forderungsmanagement und vorab vereinbarten
Anzahlungsvereinbarungen bei groReren Projekten. Kreditrisiken
bestehen dann in der Regel nur Uber eine Restforderung, sodass
etwaige bilanzielle Auswirkungen reduziert werden. Die quanti-
tativen Auswirkungen des Kreditrisikos werden im Konzernan-
hang ab Seite 173 erlautert.

Das Kontrahentenrisiko aus einem moglichen Ausfall von Ban-
ken wird im Rahmen der Anlage der Geldguthaben der Jenoptik
begrenzt, indem flr einzelne Banken Hochstgrenzen fir die
Anlagesumme vorgegeben werden.

Wahrungskursveranderung. Der Euro ist die Bilanz- und Kon-
zernwahrung der Jenoptik, in der ein GrofSteil des Umsatzes
abgerechnet wird. Im Geschaftsjahr 2012 wurden rund 13 Pro-
zent des Konzernumsatzes in US-Dollar abgewickelt, nur ein
geringer Teil in anderen Landeswahrungen. Da sich die Volatili-
taten der Wechselkurse erhoht haben, ist das Risiko, aber auch
die Chance sich verandernder Wechselkurse hoch. Durch die
Hohe der Umsatze in US-Dollar ist fir Jenoptik derzeit nur der
Euro-Dollar-Wechselkurs relevant. Die Auswirkungen werden
durch ein zentral durch die Abteilung Treasury gefihrtes Wah-
rungsmanagement deutlich verringert.

Mit Wechselkursabsicherungs-Instrumenten, vor allem Devisen-
termingeschaften und Devisenoptionen, sichert Jenoptik nahezu

alle Auftrage in Fremdwahrung ab und reduziert so die Auswir-
kungen von Wechselkursschwankungen auf Ergebnis und Cash-
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flow. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zur
Sicherung des operativen Grundgeschaftes sowie betriebsnot-
wendiger Finanztransaktionen eingesetzt. Alle Zahlungsstrome
in Fremdwahrung werden dabei als Risikoposition erfasst. Zur
Absicherung der Fremdwahrungsgeschafte und Festlegung der
jahrlichen Wahrungssicherungsstrategie werden anschlieSend
die erwartete Wahrungsentwicklung, das Risikopotenzial sowie
ein Schockszenario analysiert, um daraus das maximal zulassige
Verlustrisiko zu ermitteln. Weitere Informationen dazu finden
Sie im Anhang auf Seite 176.

Zinsanderungsrisiko. Ein Zinsanderungsrisiko besteht bei kurz-
fristigen sowie langfristigen Krediten mit kurzer Zinsbindung,
wenn sich steigende Zinsen auf den Zinssatz dieser Kredite aus-
wirken und erhohte Zinsaufwendungen zur Folge haben. Die
Volatilitat und somit die Wahrscheinlichkeit von Zinsanderungen
ist derzeit nicht hoch. Die Auswirkung einer moglichen Zinsan-
derung ist abhangig von der betrachteten Laufzeit und dem
Volumen der verzinsten Position. Basierend auf einem strategi-
schen Zinsmanagement werden zum Teil Zinssicherungsinstru-
mente wie Zinscaps und Zinsswaps eingesetzt, um das Zinsan-
derungsrisiko und damit die Auswirkungen auf Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Cashflows zu reduzieren. Trotz teilwei-
ser Zinsabsicherung und Festzinsen wrde aber bei steigenden
Zinssatzen der Zinsaufwand fUr Jenoptik leicht zunehmen. Bei
langfristigen Krediten mit Festzinssatz ergibt sich bei vorzeitiger
Kindigung das Risiko von Vorfalligkeitsentschadigungen. Dieser
Fall kann insbesondere dann eintreten, wenn mit Grundschul-
den belastete Immobilien verkauft werden oder der niedrig ver-
zinste Kassenbestand verwendet wird, um die Bruttoverschul-
dung zu reduzieren und die zukUnftige Zinsbelastung zu senken.
Die quantitativen Auswirkungen des Zinsrisikos werden im
Anhang ab Seite 175 dargestellt.

Rating des Unternehmens. Der Jenoptik-Konzern unterliegt kei-
nem offiziellen externen Rating.

Put-Optionen im Jenoptik Immobilienportfolio. Nachdem 2012
die stillen Investoren aus zwei Immobilienfonds ausgezahlt wur-
den, besteht nur noch eine gegen Jenoptik gerichtete Put-Option.
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Bei einem 1998 gegriindeten Immobilienfonds besteht eine
Ausstiegsmaoglichkeit des stillen Gesellschafters, die frihestens
2014 ausgeubt werden kann. Die moglichen Anspriche des
stillen Investors sind vollstandig in den sonstigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen.

Risiken aus Avalen. Aufgrund der bisherigen Erfahrungswerte
und bestehender Rickburgschaften schatzt Jenoptik die Risiken
aus Avalen sowohl hinsichtlich deren Eintrittswahrscheinlich-
keit, als auch hinsichtlich deren Auswirkung eher gering ein.

Durch Ausreichung einer Mietgarantie im Rahmen des Verkaufs
einer Immobilie stiegen die fir verbundene nicht konsolidierte
Beteiligungen und sonstige Dritte bereitgestellten Avale leicht
von 8,7 Mio Euro Ende 2011 auf 10,7 Mio Euro zum Jahres-
ende 2012. Die Hauptschuldner sind gegenuber der Jenoptik
zur Erstattung von Inanspruchnahmen aus Avalen verpflichtet.
Darlber hinaus ist das Risiko aus diesen Burgschaften zu etwa
34 Prozent durch Ruckburgschaften anderer namhafter Unter-
nehmen gesichert und rlickgedeckt. Die Inanspruchnahme der
Jenoptik in den letzten finf Jahren lag durchschnittlich unter
0,2 Prozent, wobei auch hier die Hauptschuldner zur Erstattung
herangezogen wurden.

BILANZIELLE RISIKEN

Wertminderungen Beteiligungen und Geschafts- oder Firmen-
wert. Alle Aktivposten der Bilanz unterliegen, sofern es dafur
Indizien gibt, einer Werthaltigkeitsprifung. Ein Risiko von er-
gebniswirksamen Wertminderungen (Impairments) besteht bei
einer dauerhaften Wertminderung von Minderheitsbeteiligun-
gen und Anteilen an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen und Ausleihungen an diese, die in den Finanzanlagen
ausgewiesen werden, sowie bei aktivierten Geschafts- oder
Firmenwerten konsolidierter Unternehmen. Weitere Informa-
tionen finden Sie im Anhang auf der Seite 137 (Bilanzierungs-
methoden) und ab Seite 137 (Immaterielle Vermogenswerte).

Wertminderung Immobilien. Auch das Immobilienvermégen
der Jenoptik unterliegt einer Werthaltigkeitspriifung. Das Risiko
EBIT-wirksamer Wertminderungen ergibt sich hier aus den



Schwankungen des Mietmarktes sowie anderer bewertungs-
relevanter Effekte, wie Zinsniveau, Markttrends, Leerstandsent-
wicklung und Instandhaltungshohen. Teile des Immobilienver-
mogens sind an konzernfremde Gesellschaften zum Teil lang-
fristig vermietet. Aufgrund des wachsenden operativen Geschafts
nimmt der Flachenbedarf derzeit zu. Weitere Informationen fin-
den Sie im Anhang unter Punkt 16 auf Seite 159.

Aktivierte Entwicklungsleistungen und Lagerbestande. Kunden-
entwicklungsleistungen, die im Zusammenhang mit Neuent-
wicklungen erbracht werden und Uber zu erwartende Serienlie-
ferungen oder auftragskonkret amortisiert werden sollen, werden
aktiviert. Eine Aktivierungspflicht wird dabei genau gepruft.

Rlckzahlung von Investitionszulagen und Férdermitteln. Dieses
Risiko ergibt sich aus moglichen Rlckzahlungen infolge von
Anderungen von Vorschriften, Projektabbriichen, Nichterreichung
von Sollvorgaben oder der Nichtanerkennung der Zuwendungs-
fahigkeit der Ausgaben. Durch ein konzernweites, gezieltes Inno-
vationsmanagement und F+E-Roadmapping reduziert Jenoptik
dieses Risiko. Rickzahlungen kénnen dennoch nicht ausgeschlos-
sen werden. Wird eine Rlckzahlung wahrscheinlich, berticksich-
tigt Jenoptik das durch Wertberichtigungen oder Ruckstellungen.
Die Auswirkungen sind daher gering.

Aktive latente Steuern. Die JENOPTIK AG verfligte zum 31.
Dezember 2012 Uber einen steuerlichen Verlustvortrag (siehe
auch Anhang Seite 153 Ertragsteuern). Eine veranderte wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens oder eine Anderung der
Maoglichkeiten zur Nutzung von Verlustvortragen infolge von
Gesetzesanderungen, zum Beispiel hinsichtlich einer begrenz-
ten Vortragsfahigkeit oder Steuersenkungen, kann nicht voll-
kommen ausgeschlossen werden und wirde die kiinftige
Ergebnislage des Konzerns beeinflussen. Auch ein Aktienkauf
von mehr als 25 bzw. 50 Prozent durch einen Erwerber oder
eine Erwerbergruppe kann einen teilweisen oder vollstandigen
Wegfall der steuerlich vortragsfahigen Verlustvortrage nach sich
ziehen. Durch die gute wirtschaftliche Lage der Jenoptik und
einer weiterhin positiven Ertragserwartung wird das Risiko einer
veranderten wirtschaftlichen Lage als mittel bis gering einge-
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stuft. Die Wahrscheinlichkeit gesetzlicher Anderungen oder des
Wechsels der Aktiondrsstruktur kann nicht eingeschatzt wer-
den, da diese nicht durch Jenoptik beeinflussbar sind. Aufgrund
der Hohe des aktivierten Betrages kann der Effekt auf Ergebnis
und Eigenkapital hoch sein. Er ist jedoch nicht kurzfristig liquidi-
tatswirksam.

RISIKEN AUS CORPORATE GOVERNANCE UND
RECHTSSTREITIGKEITEN

Personalrisiken. FUr Jenoptik sind qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter ein wesentlicher Erfolgsfaktor in einem international
dynamischen Technologieumfeld. Ein wesentlicher Bestandteil
der strategischen Personalarbeit ist es daher, Mitarbeiter zu
gewinnen und langfristig zu binden. Zu den wesentlichen Per-
sonalrisiken gehoren daher ein Mangel an qualifiziertem Perso-
nal sowie eine zu geringe Leistungsorientierung der Mitarbeiter.
Aus diesem Grund wurden vielféltige zielgruppenbezogene Per-
sonalentwicklungsmaldnahmen implementiert, um Jenoptik als
langfristigen Arbeitgeber attraktiver zu gestalten. Hierzu zéhlen
u.a. das konzerneinheitliche Fiihrungs- und Fuhrungskrafte-
Nachwuchsprogramm, das Fachlaufbahnkonzept oder die Ein-
kaufsakademie.

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung und
dem daraus moglichen Nachwuchskraftemangel ergeben sich
mittel- bis langfristige Personalrisiken. Diesen entgegnet Jenoptik
mit zielgruppenspezifischen Personalmarketing und konzern-
weiten Programmen, um sich als attraktiver Arbeitgeber zu
positionieren, aber auch die relevanten Berufsfelder zu bewerben.

Um Personalrisiken zu vermeiden, wurde das Personalcontrol-
ling im Konzern implementiert. Durch das regelmafige Erfassen
von Kennzahlen und eine strukturierte und detaillierte Personal-
planung sollen Personalrisiken schnell erkannt werden, damit
entsprechende Mal3nahmen eingeleitet werden kdnnen. Erst-
malig wurde im Jahr 2012 die Personalplanung auf Stellen-
profilebene im Rahmen der Strategiemeetings diskutiert und
beschlossen. 2012 betrug die Fluktuationsrate 3,2 Prozent
(i.Vj. 3,6 Prozent).
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Weitere Informationen zum Thema Personal finden Sie im Lage-
bericht ab Seite 74.

Ubernahmerisiko. Ein Ubernahmerisiko besteht dann, wenn
der bei einer Ubernahme zu zahlende Preis deutlich unter dem
Marktwert des Konzerns liegt oder der Erwerbende ein grofe-
res Aktienpaket ohne Aufschlag erwerben kann. Durch den
2012 um 58,4 Prozent gestiegenen Aktienkurs und die damit
stark gestiegene Marktkapitalisierung hat sich dieses Risiko im
Vergleich zum Vorjahr jedoch reduziert. 74,99 Prozent der
Jenoptik-Anteile befinden sich im Streubesitz. Anfang Juli 2011
erwarb die Thuringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG
11,0 Prozent der Anteile an der JENOPTIK AG von der ECE
Industriebeteiligungen GmbH. Diese bleibt mit 14,01 Prozent
weiterhin der grofSte Einzelaktiondr und nach eigenen Aussa-
gen mittel- bis langfristig investiert. Durch ein aktives Investor-
Relations-Management adressiert Jenoptik eine breite Anleger-
schicht, versucht langfristig orientierte Investoren zu gewinnen
und sorgt fUr eine transparente Information des gesamten
Kapitalmarktes.

Umweltrisiken. Umweltrisiken ergeben sich fur Jenoptik in gerin-
gem Umfang aus dem Umgang mit gesundheits- und umwelt-
schadlichen Materialien und Stoffen, die beispielsweise fir beste-
hende Produktionsprozesse der Optik- und Halbleiterfertigung im
Einsatz sind. Auf Konformitat mit der so genannten RoHS-Richt-
linie und die Einhaltung der europaischen Chemikalienverord-
nung REACH wird generell geachtet. Eingefihrte Umweltmana-
gement-Systeme bieten an den Standorten Jena, Triptis, Berlin
und Wedel zusatzliche Sicherheit. Zudem werden regelmafiig
Umweltaudits gemal3 1ISO 14001 durchgefihrt. Eine fur den Kon-
zern abgeschlossene Umwelt-Haftpflicht sowie eine Umwelt-
schaden-Versicherung schlieRen Umwveltrisiken ein. Die Deckung
reicht von der Lagerhaltung Uber die Produktion bis hin zur Ent-
sorgung.
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Rechtsstreitigkeiten und Nachlaufthemen. Aus dem Verkauf der
M+W Group GmbH im Jahr 2005/2006 ergeben sich sowohl
Chancen als auch Risiken. Diese resultieren aus dem Verbleib
einzelner Themen und Projekte bei Jenoptik, aus Garantien im
Zuge des Verkaufs (insbesondere Steuern), aus einer gestunde-
ten Kaufpreiszahlung und Zinsansprichen. Vereinbarungen zur
Bereitstellung von Burgschaften und Nachhaftungen aus Alt-
burgschaften existieren heute nicht mehr. Groftes Einzelrisiko
ist ein gegen M+W Group GmbH laufendes Schiedsgerichtsver-
fahren. Wir schatzen das Risiko des Unterliegens als gering ein.
Bei Durchsetzung der Gegenanspriiche von M+W Group
GmbH besteht die Chance eines entsprechenden Zahlungsan-
spruches von Jenoptik.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten, die einen erheblichen Einfluss
auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns haben konn-
ten, sind neben den in diesem Risikobericht behandelten nicht
bekannt bzw. sehr unwahrscheinlich.

Produkthaftung. Um Produkthaftungsfalle zu vermeiden, arbei-
tet der Konzern mit hohen Qualitatssicherungsmafinahmen
sowie entsprechend den einschlagigen nationalen und interna-
tionalen Regelungen und Gesetze. Der maximale Schaden kann
je Produkthaftungsfall im Einzelfall sehr grof$ sein. Eine Betriebs-
und Produkthaftpflichtversicherung soll jedoch entstehende
Sach- und Personenschdden weitgehend abdecken und erfasst
mit einem weltweiten Deckungskonzept nahezu alle Konzern-
gesellschaften. Die auslandischen Tochtergesellschaften des
Jenoptik-Konzerns sind zusatzlich lokal versichert. Somit wird
auch speziellen Anforderungen einzelner Lander Rechnung
getragen.
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6.3 Gesamtaussage des Vorstandes
zur Risikosituation

Das Risikomanagement-System in Verbindung mit den einge-
setzten Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen ermég-
licht dem Vorstand die korrekte Einschatzung und die Beherr-
schung des Konzern-Gesamtrisikos. Mit der Schaffung der
Position des Chief Risk & Compliance Officers wird den gestie-
genen internationalen Anforderungen und deren Auswirkun-
gen auf das strategische und operative Geschaft Rechnung
getragen. Der Vorstand bewertet das Chancen- und Risikoprofil
des Jenoptik-Konzerns und die daraus abgeleiteten Mafsnah-
men als dem Unternehmen und den derzeitigen Randbedin-
gungen angemessen. Zum 31. Dezember 2012 bzw. bis zum
Redaktionsschluss dieses Berichtes waren keine Risiken erkenn-
bar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden oder in
Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer dauerhaften
negativen Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Jenoptik flhren konnten.

Aufgrund unserer breiten Marktprasenz sehen wir im Vergleich
zu stark fokussierten Unternehmen, die nur in einem oder
wenigen Markten tatig sind, insgesamt ein geringeres Risiko
aus der konjunkturellen Entwicklung.

Jenoptik bewegt sich insgesamt in einem Risikoprofil, das fur
unser Unternehmen typisch und untrennbar mit unternehme-
rischem Handeln verbunden ist. Der Vorstand sieht den Kon-
zern strategisch und finanziell gut aufgestellt, um sich bietende
Chancen flr die weitere Entwicklung des Konzerns nutzen zu
kénnen. Negative Abweichungen zu der im Prognosebericht
dargestellten Entwicklung erwartet der Konzern derzeit nicht.
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/7 PROGNOSEBERICHT

7.1 Kunftige Entwicklung des
Jenoptik-Konzerns

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG KONZERN

Jenoptik ist ein integrierter Optoelektronik-Konzern. Strategi-
sche Ausgangsbasis des Konzerns bleibt das Aspiration State-
ment. Unsere strategische Konzernausrichtung hat weiterhin
Bestand und wird mittelfristig beibehalten.

,Unsere Jenoptik ist als attraktiver globaler Hightech-Partner,
der durch schnelles und konsequentes Handeln fir unsere Kun-
den Mehrwert schafft, nachhaltig finanziell erfolgreich.”

Der Schwerpunkt der strategischen Weiterentwicklung liegt
auch weiterhin auf dem organischen, profitablen Wachstum
mit Fokus auf wachstumsstarke Geschaftsfelder sowie die wei-
tere Internationalisierung. Hierbei konzentriert sich der Konzern
vor allem auf Asien und Nordamerika. Mittelfristig soll in diesen
beiden Regionen ein Umsatzanteil von zusammen 40 Prozent
erzielt werden (2012: 30,4 Prozent).

Zur weiteren Optimierung der Prozesse wurden interne Pro-
gramme wie das Jenoptik One ERP (JOE), das Go-Lean oder
das Ubergreifende Jenoptik Exzellenz Programm (JEP) aufge-
setzt. Zudem sollen durch die Nutzung von Skaleneffekten und
Shared Services weitere Kosten- und Qualitatsvorteile erzielt
werden. Auch die Ende 2012 angeklndigten Standortoptimie-
rungen sollen dazu beitragen, die Ertragskraft des Konzerns
weiter zu starken und Synergiepotenziale nutzen zu kénnen.
So reduziert das Segment Verteidigung & Zivile Systeme derzeit
die Zahl der Standorte in Deutschland von vier auf drei, das
Segment Laser & Optische Systeme wird kinftig in den USA
nur noch an zwei statt bisher drei Standorten produzieren.

Das strategische Portfoliomanagement wird auch kunftig fort-
geflhrt. Akquisitionen werden nur getatigt, wenn sie das Tech-
nologieportfolio bzw. vorhandene Aktivitaten markt- bzw. kun-
denseitig erganzen. Jede Akquisition muss die Kriterien der
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Unternehmenswertsteigerung und Integrierbarkeit erflllen.
Auch kunftig wird Jenoptik die eigenen Geschafte kontinuier-
lich auf den Prifstand stellen.

In der strategischen Ausrichtung als globaler, integrierter Opto-
elektronik-Konzern sehen wir Vorteile gegentiber dem Wettbe-
werb, der zumeist nur in einem Markt aktiv ist oder als lokaler
bzw. regionaler Player auftritt.

Optoelektronik-Konzern. Optoelektronik ist eine Querschnitts-

technologie, die eine Vielzahl von Markten adressiert. Opto-

elektronische Technologien bedienen verschiedene Megatrends

der Zukunft, wie beispielsweise die zunehmende Digitalisierung

der Welt, das wachsende BedUrfnis nach Gesundheit, Mobilitat,

Sicherheit und Effizienz sowie den weltweiten Ausbau der Infra-

struktur. Die sich daraus ergebenden Chancen will Jenoptik als

global agierender Konzern wie folgt nutzen:

+ Innovationen pragen die jeweiligen Markte mit;

« Jenoptik deckt komplette Wertschépfungsketten ab und kann
heterogene Markte effektiv adressieren;

+ das Know-how steht konzernweit zur Verfigung.

Durch die Adressierung verschiedener Markte ist der Konzern
nicht so stark von den Trends und Zyklen in einzelnen Markten
abhdngig und kann diese besser ausgleichen. Das bedeutet
hohere Stabilitat, vor allem in Krisensituationen.

Integrierter Konzern. Die drei Segmente der Jenoptik sind
bereits heute vielfaltig verbunden. Vor allem das Segment
Laser & Optische Systeme stellt Technologien und Know-how
fUr die anderen beiden Segmente zur Verfugung. Die Jenoptik-
Segmente nutzen darlber hinaus, wenn maoglich, gemeinsame
Infrastrukturen und Querschnittsfunktionen, beispielsweise bei
der Beschaffung oder beim Ausbau des internationalen Netz-
werkes. Daraus entstehen Kostenvorteile. Konzernweit harmo-
nisierte Prozesse flhren zu mehr Effizienz. Die gemeinsame
Dachmarke starkt die Wahrnehmung und Akzeptanz. Grof3e
Kunden kénnen auf Augenhdhe angesprochen werden.



Globaler Konzern. Gemeinsame Standorte der Segmente
ermdglichen es, in den fur Jenoptik wichtigen Regionen welt-
weit schnell eine kritische Grofe zu erreichen. Die gemeinsame
Nutzung der Infrastruktur erleichtert den Markteintritt und
spart Kosten. Uber globale Beschaffung und Produktion wer-
den Kostenvorteile realisiert und Wahrungsrisiken minimiert.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG DES OPERATIVEN
GESCHAFTES

Mit dem Fokus auf Optoelektronik ist Jenoptik ein so genannter
,Enabler” fir viele Wachstumsbranchen. Unserem Leistungs-
spektrum ist immanent, zu mehr Effizienz und damit zur Scho-
nung von Ressourcen beizutragen. Wir etablieren uns als strate-
gischer Partner internationaler Kunden und gestalten mit ihnen
gemeinsam zukunftsweisende Megatrends.

Ausgewahlte Produkte, mit denen Jenoptik Megatrends adressiert:

- Digitale Welt: Intelligente Umgebung — immer mehr elektro-
nische Gerate pragen unser Leben, fir deren Herstellung wer-
den immer leistungsfahigere lithographische Systeme beno-
tigt, die eine Vielzahl optischer Komponenten hoher Qualitat
enthalten.

« Gesundheit/Life Science: Jenoptik-Laser ermdglichen eine
schonende Behandlung, beispielsweise in der Augenheil-
kunde.

« Effizienz und Mobilitat: Diodenlaser von Jenoptik erreichen

einen Wirkungsgrad von bis zu 70 Prozent. Damit zéhlen sie

zu den effizientesten kinstlichen Lichtquellen der Welt. Sie
helfen den Kunden der Jenoptik, ressourcensparend und
damit nachhaltig zu produzieren. Gegenuber anderen Strahl-

quellen wie dem CO,-Laser sind Faserlaser um den Faktor 3

energie- und damit kosteneffizienter. Zur Schonung der

Umwelt (CO,-Ausstol’) und zur Reduzierung des weltweiten

Ressourcenverbrauchs (Treibstoffverbrauch) liefert Jenoptik

Messtechnik, die zur Fertigung von effizienteren Motoren bei-

tragt.

Infrastruktur (Verkehr): Jenoptik leistet mit mehr als 20.000

Geraten fur die Geschwindigkeits- und Rotlichtiberwachung

taglich in Uber 80 Landern der Welt einen Beitrag, Unfallzah-

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

— KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

BILANZEID

BESTATIGUNGSVERMERK

Prognosebericht

len zu reduzieren und damit gesellschaftlich hohe Folgekos-
ten von Unféllen zu vermeiden.

« Sicherheit: Beobachtungssysteme sorgen fur Sicherheit in
industriellen Prozessen sowie an Landesgrenzen und helfen,
Menschenleben zu retten.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG DER SEGMENTE
Segment Laser & Optische Systeme. Laser- und optische Tech-
nologien stehen in engem, wechselseitigem Austausch. Unter
den weltweiten Anbietern von Laser- & Materialbearbeitungs-
systemen strebt Jenoptik eine fihrende Position an. Als eines
der wenigen Unternehmen am Markt verfligt Jenoptik Uber die
komplette Wertschopfungskette der Laser & Materialbearbei-
tung auf Basis einer starken Diodenlaserkompetenz. Mit ihren
Produkten bietet Jenoptik ihren Kunden energieeffiziente Pro-
dukte und Loésungen. Der Konzern adressiert die wachstums-
starken Markte Automotive/Maschinenbau, Sicherheits- und
Wehrtechnik, Halbleiterindustrie und Medizintechnik. Techno-
logisch konzentriert sich Jenoptik auf neue Anwendungen von
Diodenlasern, die Faserlaser-Produktfamilie sowie auf Laseran-
lagen fur die Kunststoff- und Metallbearbeitung. Mittelfristig
steht die Internationalisierung insbesondere in Asien und Ame-
rika im Mittelpunkt.

Bei den optischen Systemen positioniert sich Jenoptik als welt-
weit fihrender, unabhdngiger Anbieter optischer OEM-Sys-
teme. Umfassende Kompetenzen in der Optik, Mikrooptik und
Optoelektronik konnen kombiniert werden und bieten ein indi-
viduelles Leistungsspektrum, vor allem flr Schlusselkunden.
Mit den optischen Systemen unterstitzt Jenoptik Megatrends
wie die zunehmende Digitalisierung der Welt, Gesundheit und
Sicherheit. Wichtig fur die Geschaftsentwicklung bleiben die
Halbleiterausristungs- und Flat-Panel-Industrie sowie Anwen-
dungen fur Health Care/Life Science und die Wehr- und Sicher-
heitstechnik. Die weitere Internationalisierung, der Fokus auf
das Systemgeschaft und Schlisselkunden sowie die Nutzung
von Skaleneffekten und kunden- und technologieseitigen Syner-
gien bilden die Basis fUr das weitere profitable Wachstum.

JENOPTIK 2012 13




KONZERNLAGEBERICHT Prognosebericht

Segment Messtechnik. Die messtechnischen Anwendungen
des Segmentes sind orientiert auf Applikationen und Endnutzer.
Die Industrielle Messtechnik versteht sich als flihrender Anbie-
ter geometrischer Fertigungsmesstechnik und leistet mit ihren
Produkten und Lsungen einen nachhaltigen Beitrag zur Scho-
nung der Umwelt und zur Reduzierung des weltweiten Res-
sourcenverbrauchs. Die Kunden profitieren dabei vom komplet-
ten Portfolio der Messtechnologien (taktil, optisch, pneumatisch).
Schwerpunkt ist der Automotive-Markt. Hier unterstutzt Jenoptik
Trends zur Verringerung des Treibstoffverbrauchs und des CO,-
AusstofSes sowie zur Hybridisierung mit der Entwicklung von
Messsystemen fur Motoren und Getriebe. Dabei soll die Position
als Weltmarktfihrer im Bereich der optischen 2D-Messtechno-
logien fUr Motor- und Getriebeteile gehalten und ausgebaut
werden. Wachstum wird vor allem in Asien und Nordamerika
erwartet.

Im Bereich Verkehrssicherheit geht der Trend weiterhin zu
GrofSprojekten mit einer Kombination von Gerategeschaft und
Dienstleistungen, dem so genannten Service Providing. Den
damit verbundenen langeren Vorlaufzeiten und starkeren Aus-
lastungsschwankungen begegnet Jenoptik mit einer flexiblen
Fertigung und einer Standardisierung des Produktportfolios.
Durch den globalen Trend der steigenden Mobilitat insbeson-
dere in Schwellenlandern erschliefst sich Jenoptik neue Regio-
nen. Der Ausbau der Prasenz in den internationalen Markten,
Kooperationen sowie neue Technologien (beispielsweise Laser-
scanner), Messkonzepte und Dienstleistungsangebote (Traffic
Service Providing) sollen das kinftige Wachstum absichern, das
vor allem in den BRIC-Staaten stattfindet.

Segment Verteidigung & Zivile Systeme. Langfristige Auftrage,
die Uber die reine Lieferung hinaus im Vorfeld die Entwicklung
und im Anschluss die Wartung beinhalten, pragen das Geschaft
des Segmentes. Es positioniert sich als Partner fur Systemhauser
und Kunden mit Bedarf an individuellen Losungen, die den
hohen Anforderungen des Verteidigungs- und Luftfahrtmarktes
entsprechen. Mit seinen Energie- und Sicherheitssystemen
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bedient das Segment die Trends nach mehr Sicherheit und den
wachsenden Bedarf nach mehr Energie in modernen Fahrzeu-
gen. Langfristige Herausforderung sind sinkende Verteidigungs-
budgets der Industrienationen, vor allem in der Europaischen
Union. Aus diesem Grund strebt das Segment im Rahmen der
Maéglichkeiten nach einem Ausbau der internationalen Ver-
triebs- und Servicestrukturen, vor allem in Nordamerika, und
konzentriert sich auf die wachstumsstarken Geschaftsfelder
Energie- und Sensorsysteme sowie die Erhéhung des Anteils
ziviler Systeme. Die Bundelung der Produktion von Energiesys-
temen an zwei deutschen Standorten soll dazu beitragen, die
Ertragskraft des Segmentes zu starken und Synergiepotenziale
noch besser zu nutzen.

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Kinftige Entwicklung der Gesamtwirtschaft. Die Aussichten der
Weltwirtschaft haben sich nicht wesentlich verbessert, auch
wenn laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) die aku-
ten Risiken reduziert wurden. Der IWF senkte seine Prognose
fUr das weltweite Wirtschaftswachstum 2013 geringfugig von
3,6 auf 3,5 Prozent gegentiber 2012. Risiken seien vor allem
magliche Ruckschlage bei der Bekampfung der Eurokrise sowie
bei den laufenden Debatten um Schuldengrenze und Fiskal-
klippe in den USA. 2014 kdnne die Wirtschaftsleistung um 4,1
Prozent zulegen. Getragen werde diese Erholung vom Wachs-
tum in Schwellenlandern und der zunehmenden Stabilisierung
der Finanzmarkte.

Die Wirtschaft in den USA konnte laut IWF 2013 um 2 Prozent
zulegen, im nachsten Jahr um 3 Prozent. Die noch ausstehen-
den Entscheidungen zur Fiskalklippe und Anhebung der Schul-
dengrenze drlcken jedoch auf die Erwartungen. Die USA und
die EU planen, Zélle zu senken, technische Standards abzuglei-
chen und ihre Markte fureinander noch weiter zu 6ffnen, um
bis 2015 gemeinsam die grofSte Freihandelszone der Welt zu
schaffen. Das Freihandels- und Investitionsabkommen kénnte
den Aufsenhandel der USA und Europas ankurbeln.



Die Eurozone wird nach Ansicht des IWF auch 2013 in der Re-
zession bleiben. Die Wirtschaftsleistung werde um 0,2 Prozent
gegenliber 2012 sinken. Bisher hatte der IWF fur 2013 ein
geringes Plus von 0,2 Prozent prognostiziert. Wachstum erwar-
tet der IWF nun erst fir 2014 wieder. Die Eurokrise bleibe ein
grofRes Risiko fur die Weltwirtschaft. Die EU-Kommission warnt
vor einem wirtschaftlichen und sozialen Auseinanderdriften der
Nord- und Sudlander.

Die schwache Entwicklung der deutschen Wirtschaft zum Ende
des Jahres 2012 werde sich nicht dauerhaft fortsetzen, so die
Bundesregierung. Fruhindikatoren wie der Ifo-Geschaftsklima-
index deuteten auf ein absehbares Ende der Schwachephase.
Dennoch senkte die Regierung ihre Prognose flr das Wirtschafts-
wachstum 2013 von 1,0 auf 0,4 Prozent. Auch der IWF rechnet
nur noch mit einem Wachstum von 0,6 Prozent im Vergleich zu
2012 (vorher: 0,9 Prozent) sowie mit einem Plus von 1,4 Pro-
zent 2014. Die Exporte konnten nach Berechnungen des Aufsen-
handelsverbandes BGA um bis zu 5 Prozent zunehmen.

Nach dem verhaltnisméafig schwachen Vorjahr soll Chinas Wirt-
schaft 2013 wieder an Dynamik gewinnen: Der IWF erwartet
ein BIP-Plus von 8,2 Prozent 2013 und 8,5 Prozent 2014; die
chinesische Regierung bleibt bei der moderaten Wachstums-
prognose fur 2013 von 7,5 Prozent. Indiens Wirtschaft kann
laut IWF 2013 um 5,9 Prozent expandieren; 2014 soll das BIP-
Plus bei 6,4 Prozent liegen. Nach Meinung von Okonomen sind
eine weitere Liberalisierung von Markten und die Offnung far
auslandische Unternehmen fir das Wachstum nétig; das
Finanzministerium plant bereits Reformen. Die wirtschaftliche
Integration in Stdostasien nimmt zu: Im Rahmen des Verban-
des SUdostasiatischer Nationen (ASEAN) soll ab 2015 ein 600
Mio Menschen zahlender gemeinsamer Markt entstehen.

Kinftige Entwicklung der Jenoptik-Branchen. Die Photonik als
Schltsseltechnologie beeinflusst maflsgeblich die Entwicklung
anderer Branchen und ist zu einem wichtigen Wirtschaftstreiber
geworden, insbesondere fur die Branchen Elektronik, Medizin-
technik, Automotive und Verteidigung. Laut einer Studie der
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Branchenplattform ,, Photonics21" sind 20 bis 30 Prozent der
europaischen Wirtschaft und 10 Prozent der europdischen
Arbeitskrafte von der Photonik-Industrie abhdngig. Die positive
Branchenentwicklung in Europa birgt jedoch Risiken, die die
EU-Branchenstudie vor allem im Fachkraftemangel und regula-
torischen Einschrankungen im Umweltrecht sieht. Jenoptik
nutzt optische Technologien in allen drei Segmenten, zum Bei-
spiel fur optoelektronische Systeme, Lasertechnik und Bildverar-
beitung. Der Jenoptik-Vorstandsvorsitzende Dr. Michael Mertin
wurde zum Prasidenten des europaischen Photonik-Verbandes
,Photonics21” gewahlt.

Flr den Laser-Markt geben die Analysten von Industrial Laser
Solutions (ILS) verhaltene Prognosen. Nach einem schwachen
1. Halbjahr 2013 werde die Branche in der 2. Jahreshélfte auf-
holen, insbesondere im 4. Quartal. Im Gesamtjahr 2013 konne
dadurch ein leichtes Umsatzplus von 3 Prozent erzielt werden.
Das moderate Wachstum sei im Einklang mit der Entwicklung in
anderen Investitionsglitermarkten. Zweistellige Zuwachsraten sind
laut ILS wieder 2014 maglich. Faserlaser werden ihren Erfolgskurs
fortsetzen und 2013 beim Umsatz um 7 Prozent zulegen. China
wird voraussichtlich der gréfte Markt fur Laserschneidanlagen flir
die Metallbearbeitung; Ostasien fur die Mikromaterialbearbeitung
und Anlagen zur Halbleiterbearbeitung. Im Bereich der Laser &
Materialbearbeitung deckt Jenoptik die gesamte Wertschopfungs-
kette von der Laserquelle bis zur Laseranlage ab.

Flr die Halbleiterindustrie erwartet der Verband Semiconductor
Industry Association (SIA) fir 2013 weltweit ein leichtes Umsatz-
plus von 4,5 Prozent. IT-Analyst Gartner kirzte seine bisherige
Prognose fir 2013 von 330 auf 311 Mrd US-Dollar und be-
grindet das mit den anhaltenden Staatsschuldenkrisen in den
USA und Europa, dem schwachen PC-Absatz und hohen Lager-
bestanden der Chiphersteller. Wachstumsanreize kommen laut
Gartner unter anderem aus den Bereichen Smartphone/Tablets,
Medizintechnik und Automobilelektronik. Den Prognosen
zufolge kénnten die Halbleiter-Umsatze 2014 um rund 5 Pro-
zent auf 319 Mrd US-Dollar zulegen.
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In der weltweiten Halbleiterausristungsindustrie — einer wichti-
gen Branche fur den Bereich der Optischen Systeme — werden
die Umsatze 2013 nach Angaben des Verbandes Semiconduc-
tor Equipment and Materials International (SEMI) geringflgig
auf 37,4 Mrd US-Dollar sinken, bevor ab 2014 wieder zweistel-
lige Wachstumsraten moglich sind. Nach einem saisonal schwa-
chen 1. Quartal 2013 rechnen Branchenexperten mit einer
Belebung in der 2. Jahreshalfte, bedingt durch neue Auftrage
aus der Halbleiterbranche zur Umristung auf neue Produktions-
technologien. Hoffnungen setzt die Branche, darunter Jenoptik-
Partner ASML, unter anderem auf die Fertigung auf grofSeren
Wafern sowie auf die Extrem-Ultraviolett-Lithografie (EUV), mit
der kleinere, leistungsfahigere Chips fur Smartphones und Tab-
lets hergestellt werden kdnnen. SEMI schatzt den F+E-Auf-
wand in den nachsten Jahren auf bis zu 40 Mrd US-Dollar, um
die 450-Millimeter-Wafer einsatzreif zu machen.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
belasst seine Prognose fur 2013 bei einem Produktionsplus von
2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Der Verband setzt darauf,
dass sich das Wachstum in den USA fortsetzt und der bisherige
Nachfragestau in wichtigen Markten wie China auflost. Das
konne auch den Aufholprozess in Schwellenlandern befligeln.
Die deutschen Werkzeugmaschinenbauer rechnen laut dem
Branchenverband VDW nach zwei starken Wachstumsjahren
2013 mit einem moderaten Produktionsplus von 1 Prozent;
damit konnte die Rekordmarke von 2008 wieder erreicht werden.

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) rechnet fur 2013
mit einem Absatzriickgang in Europa von 3 Prozent. AulSerhalb
Westeuropas soll sich die positive Entwicklung fortsetzen,
getrieben von der Dynamik in China, den USA und Stdamerika.
Vom Wachstumspotenzial dieser Méarkte profitieren laut VDA
auch die deutschen Hersteller, deren Exporte 2013 mit rund
4,1 Mio Einheiten leicht iber dem Niveau des Vorjahres liegen
sollen. Bei den Automobilzulieferern zeigt sich eine ahnliche
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Situation wie bei den Herstellern: Wer global aufgestellt ist
bzw. Automobilhersteller als Kunden hat, die viel exportieren,
komme besser durch Krisen, so das deutsche Center Automo-
tive Research (CAR-Institut). Laut Branchenexperten nimmt der
Preisdruck durch die Hersteller und die Konzentration in der
Zuliefererbranche weiter zu. Jenoptik ist im Segment Messtech-
nik mit Kunden in der Automobil- und Automobilzulieferindus-
trie bereits global aufgestellt und profitiert vor allem von den
Investitionen in leistungsfahigere Motoren und Antriebssysteme.

Verkehrssicherheit bleibt in den ndchsten Jahren im Fokus der
Vereinten Nationen (UN). Das 2011 gestartete ,Jahrzehnt der
Verkehrssicherheit” hat das Ziel, bis 2020 die Zahlen der Unfalle
und Verkehrstoten weltweit deutlich zu senken. Laut der UN
kénnten so Ausgaben von bis zu rund 5 Billionen US-Dollar
eingespart werden. Durch neue Wachstumsmarkte im Nahen
und Mittleren Osten, Osteuropa und Asien, verbunden mit der
wachsenden Tendenz zu Grol3projekten, will Jenoptik ihre in-
ternational fuhrende Marktprasenz in diesem Bereich ausweiten.
Entsprechend der Erfahrung des Konzerns wird auch das so
genannte Traffic Service Providing in etablierten Méarkten zuneh-
mend nachgefragt, ein Geschaftsmodell mit umfangreichen
Dienstleistungen rund um Verkehrstiberwachung.

Fir die internationale Luftfahrtindustrie rechnet der Branchen-
verband IATA fir 2013 mit einem Branchengewinn von 8,4 Mrd
US-Dollar. Das waren jedoch nur etwa 1,3 Prozent vom prog-
nostizierten Branchenumsatz von 650 Mrd US-Dollar. Fir das
Flugzeug A380, fir das Jenoptik Ausrlstung beisteuert, liegen
die Bestellungen im mittleren dreistelligen Bereich (Stuick). In
den Langfristprognosen rechnen die Flugzeughersteller in den
nachsten zwanzig Jahren mit einem Bedarf an 28.200 neuen
Flugzeugen im Volumen von 4 Billionen US-Dollar (Airbus) bzw.
34.000 Maschinen im Gesamtwert von 4,5 Billionen US-Dollar
(Boeing).



Der Bereich der Sicherheits- und Wehrtechnik ist gepragt von
Budgetklrzungen und Stlickzahlreduzierungen. Sinkende Um-
satze in etablierten Markten versucht die Branche durch Exporte
in Lander aufSerhalb der NATO auszugleichen. Der Exportdruck
und Verdrangungswettbewerb wird dabei laut Branchenexper-
ten immer grofRer. In Deutschland wird der Wehretat 2013
aufgrund steigender Personalkosten um 1,4 Mrd Euro auf rund
33,3 Mrd Euro erhéht. Danach sollen die Ausgaben sinken:
2014 auf 33,0 Mrd Euro, 2015 und 2016 auf rund 32,5 Mrd
Euro. Das US-Verteidigungsbudget soll in den nachsten zehn
Jahren um etwa 8 Prozent und damit um absolut 487 Mrd US-
Dollar reduziert werden. Allerdings werden die Rustungsausga-
ben in den Regionen Asien, Afrika und Naher Osten laut dem
Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) weiter
erhoht.

MITTEL- UND LANGFRISTIGE ENTWICKLUNG

Ziele des Jenoptik-Konzerns. Die Jenoptik bestatigt ihre mittel-
und langfristigen Ziele. Auch in den kommenden Jahren soll der
Konzern weiter profitabel wachsen und eine durchschnittliche
EBIT-Marge von etwa 9 bis 10 Prozent sowie ein Umsatzwachs-
tum von rund 10 Prozent Uber die Marktzyklen erreichen. Der
Umsatz soll mittelfristig bis 2017 auf rund 800 Mio Euro steigen.
Um dies zu erreichen, soll Jenoptik im Ausland Uberproportio-
nal wachsen. Ziel ist es, bis dahin 40 Prozent des Gesamtumsat-
zes in Nordamerika und Asien zu erzielen.

Weiterentwicklung der Jenoptik. Fir die Weiterentwicklung der
Jenoptik bleiben die funf im Jahr 2007 definierten Werthebel
mafgeblich. Im Fokus stehen vor allem Produktqualitat, Inter-
nationalitat und Kundenorientierung, aber auch Nachhaltigkeit.
Strategisches Ziel ist ein dauerhaft profitables Wachstum des
Konzerns. Als innovatives Hochtechnologie-Unternehmen ist es
fur Jenoptik unabdingbar, kinftige Bedurfnisse und Trends frih-
zeitig zu erkennen. Nachhaltiges profitables Wachstum soll
intern Uber Effizienzmalnahmen und zunehmend Uber Skalen-
effekte durch Umsatzsteigerung erreicht werden. Die Gemein-
bzw. Fixkosten sollen sich unterproportional zum Umsatz ent-
wickeln. Diesem Ziel dienen samtliche Kernmafsnahmen.
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Die Werthebel und die entsprechenden Mafsnahmen im Einzel-
nen:

Organisches Wachstum. Der Jenoptik-Konzern will das organi-
sche Wachstum profitabel fortsetzen. Der Fokus liegt dabei auf
wachstumsstarken Geschaftsfeldern, um so Skaleneffekte reali-
sieren zu kénnen. MarkterschlieSung, Marktdurchdringung und
Produktinnovation sind dabei die zentralen Themen. Investitio-
nen sichern das organische Wachstum ab. Das strategische
Portfoliomanagement wird fortgesetzt und auf der Ebene ein-
zelner Markt- und Wettbewerbssegmente optimiert.

Markt- und Kundenorientierung. Jenoptik investiert weiter in
den Aufbau neuer und die Erweiterung bestehender Vertriebs-
und Servicestrukturen, vor allem im Ausland. Interne Prozesse
werden an Kunden und Madrkten ausgerichtet. Schwerpunkt ab
2013 soll der Ausbau des Customer-Relationship-Managements
werden. Soweit moglich, werden Kunden bereits in frihen
Stadien in Entwicklungsprozesse einbezogen. Der Anteil des
Systemgeschaftes soll sich erhdhen. Ein klares und unverwech-
selbares Markenprofil wird seit 2012 konzernweit einheitlich
kommuniziert.

Internationalisierung. Jenoptik sieht in Nordamerika und Asien
besonders grofRes Wachstumspotenzial und fokussiert daher
den Ausbau der Internationalisierung auf diese Markte. Im Ge-
schaftsjahr 2012 kamen neue Standorte in Brasilien, Singapur
und Malaysia hinzu. Eigene Vertriebskanale werden gegenuber
Handlerstrukturen bevorzugt. Jenoptik arbeitet aber auch im
Rahmen von Mehrheitsbeteiligungen mit lokalen Partnern
zusammen. Geschaftsubergreifende Querschnittsfunktionen
und die eigene Wertschépfung werden ausgebaut.

Mitarbeiter & Fuhrung. Die Gewinnung und Bindung von Mitar-
beitern bleiben die zentralen Themen der strategischen Personal-
arbeit. Um in einem demografisch immer schwieriger werdenden
Umfeld die notwendigen Mitarbeiter gewinnen zu kénnen, ist
eine strukturierte Personalplanung erforderlich. Uber MaRnah-
men des Personalmarketings soll Jenoptik weiterhin als attrak-
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tiver Arbeitgeber platziert werden. Entsprechende Personalent-
wicklungsmalinahmen und verbesserte Rahmenbedingungen
sollen dazu beitragen, die Bindung der Mitarbeiter an das
Unternehmen zu verstarken. Mitarbeiter und Fuhrungskrafte
sollen zudem Uber ein ganzheitliches Performance-Manage-
ment gefordert und geférdert werden.

Operative Exzellenz. Alle Prozesse im Konzern werden perma-
nent auf den Prifstand gestellt, um sie zu verbessern und Kos-
ten zu sparen. Die Initiativen flr harmonisierte und exzellente
Prozesse — sowohl im operativen Geschaft als auch bei Syste-
men und kaufmannischen Prozessen — werden konsequent
weitergefuhrt. Dazu gehoren im Wesentlichen die bereits auf
Seite 72 dargestellten Programme JEP, JOE und Go-Lean.
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7.2 Entwicklung der Geschaftslage 2013
und 2014

PLANUNGSPRAMISSEN

Konzern. Die Prognose der kiinftigen Geschaftszahlen wird auf
Basis der Konzernplanung vom Herbst 2012 erstellt. Geplant
wurde im so genannten ,Gegenstromverfahren” (bottom up —
top down). Ausgangspunkt sind die marktorientierten strategi-
schen Planungen der Segmente und operativen Geschaftsein-
heiten, die aufeinander abgestimmt und integriert wurden.

Die Projekte fur harmonisierte und exzellente Prozesse, unter
anderem das so genannte JOE-Programm, werden 2013 im
gesamten Konzern planmaRig fortgeflhrt. Die Kosten flr diese
Projekte sowie die Kosten fir die Ende 2012 angeklndigten
Standortoptimierungen wurden in der Planung mit einmaligen
Aufwendungen im mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich
berlcksichtigt. 2013 wird das Jenoptik Exzellenz Programm im
fnften Jahr weitergefthrt und inhaltlich durch die konsequente
Verankerung von Lean-Management-Prinzipien in allen opera-
tiven Bereichen gescharft. Dadurch werden Einsparungen in
Hohe eines niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrages pro
Jahr erwartet. Diese resultieren aus der kontinuierlichen Optimie-
rung sowoh! der Beschaffungs-Kompetenz als auch der produk-
tiven Prozesse, die in vielen Bereichen zunehmend kontinuierlich
wirken und damit in der laufenden Planung enthalten sind.

Segmente. Im Segment Laser & Optische Systeme erwartet der
Jenoptik-Konzern insbesondere im ersten Halbjahr 2013 eine
Fortsetzung der Konjunkturdelle im Halbleiterausriistungsmarkt.
Dies wird den Umsatz und das EBIT des Segmentes beeinflus-
sen, soll aber durch einen Umsatzzuwachs in anderen Berei-
chen und mit anderen Branchen, wie z.B. der Health Care/Life
Science und Flat-Panel-Industrie, teilweise kompensiert werden.
Im Segment wird auch 2013 der Fokus auf der Adressierung
von Schllsselkunden liegen. Durch das Anbieten von integrier-
ten Systemldsungen gelingt es dem Bereich Optische Systeme,
hohere Wertschépfungsanteile zu erzielen. Anfang 2013 soll



die erweiterte Fertigung von Halbleiterlasern am Standort Berlin
in Betrieb gehen. Jenoptik investiert weiter in den Ausbau des
Halbleiterausristungsgeschaftes, vor allem Uber eine anhaltend
hohe F+E-Tatigkeit sowie intensive Kundenkontakte zur gemein-
samen Vorbereitung kinftiger Produktionsverfahren.

Das Segment Messtechnik ist mit einem hohen Auftragsbestand
in das Jahr 2013 gestartet. Im Automobilzulieferbereich erwar-
ten wir eine weiterhin gute Nachfrage und sehen aktuell keine
Anzeichen flr einen Nachfragertckgang. Zusatzliche Impulse
sollen aus dem Marktwachstum der Automobilindustrie in den
BRIC-Staaten kommen. Die MarkterschlieBung in Stidamerika,
insbesondere Brasilien, soll nach der Grindung der JENOPTIK
do Brasil im Frihjahr 2012 intensiviert werden. In der Verkehrs-
sicherheit werden aus GrofRauftrdgen Umsatz- und Ergebnis-
beitrage erwartet. Daruber hinaus wird das Traffic Service Provi-
ding weiter ausgebaut, das in etablierten Markten des Gerate-
geschaftes, unter anderem in Deutschland, zunehmend nach-
gefragt wird.

Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme erwartet eine stabile
Entwicklung. Der Fokus liegt auch 2013 auf der Internationali-
sierung. Im Segment wird Uber den erfolgten Aufbau eigener
Strukturen eine Geschaftsausweitung im Ausland, vor allem in
Nordamerika, erwartet. Die Klrzung der Verteidigungshaus-
halte, vor allem in den USA und in den europaischen Staaten,
wird kurz- und mittelfristig voraussichtlich keinen wesentlichen
Einfluss haben. Parallel strebt das Segment bereits seit den ver-
gangenen Jahren einen Ausbau der zivilen Angebote an.

PROGNOSE DER UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE 2013
UND 2014

Wichtiger Hinweis. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen wesent-
lich von den folgenden Erwartungen Uber die voraussichtliche
Entwicklung abweichen. Dies kann insbesondere dann eintre-
ten, wenn eine der in diesem Bericht genannten Unsicherheiten
eintritt oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annah-
men als unzutreffend erweisen.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Prognosebericht

Umsatzprognose Konzern. Der Jenoptik-Konzern erwartet 2013
ein leichtes organisches Umsatzwachstum von bis zu 5 Prozent
gegenlber 2012. Alle drei Segmente des Konzerns sollen im lau-
fenden Jahr zum Umsatzwachstum beitragen. Grofsere Akquisitio-
nen sind derzeit nicht geplant. 2014 soll das Umsatzwachstum
dann wieder im Bereich der im Durchschnitt fir die kommenden
Jahre erwarteten Steigerungsrate von ca. 10 Prozent liegen.
Regional soll der Zuwachs vor allem aus Amerika und Asien/Pazi-
fik kommen.

Prognose der GuV-Positionen Konzern. Die Bruttomarge soll
2013 und 2014 etwa konstant bleiben, bei guter Marktent-
wicklung, insbesondere ab dem 2. Halbjahr 2013 in der Halb-
leiterindustrie, auch leicht ansteigen.

Bei den Funktionskosten plant der Jenoptik-Konzern fur 2013
und 2014 einen im Verhaltnis zum Umsatzwachstum etwas
hoheren Anstieg der Forschungs- und Entwicklungs- sowie der
Vertriebskosten. Der Anstieg der Vertriebskosten resultiert vor
allem aus dem fortgefiihrten Auf- und Ausbau eigener Struktu-
ren in Nordamerika und Asien. Die allgemeinen Verwaltungs-
kosten dagegen sollen in Relation zum kunftigen Umsatz in bei-
den Jahren etwa konstant bleiben.

Ergebnisprognose Konzern. Aktuell rechnet Jenoptik im Ge-
schaftsjahr 2013 in einem schwierigeren konjunkturellen Umfeld
je nach Verlauf des Halbleiterzyklus, insbesondere im 2. Halb-
jahr 2013, mit einem im operativen Geschaft erzielten EBIT zwi-
schen 50 und 55 Mio Euro. Die Kosten fir die Projekte fur
harmonisierte und exzellente Prozesse und die Standortoptimie-
rungen werden im mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich
erwartet und das EBIT beeinflussen. 2014 soll das EBIT wieder
zulegen. Nach der deutlichen Verbesserung des Finanzergebnis-
ses 2012 erwartet Jenoptik flr die kommenden beiden Jahre
ein weitgehend stabiles Finanzergebnis. Die Entwicklung des
EBIT wird sich daher auch direkt in der Entwicklung des Ergeb-
nisses vor Steuern widerspiegeln.
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KONZERNLAGEBERICHT Prognosebericht

Das Segment Laser & Optische Systeme erwartet 2013 ein leich-
tes Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich.
Der Ruckgang der Umsatze im Halbleiterausrustungsmarkt soll
dabei durch einen Zuwachs in anderen Bereichen und mit
anderen Branchen, wie beispielsweise der Life Science- und Flat-
Panel-Industrien, teilweise kompensiert werden. Das Ergebnis
soll, in Abhangigkeit von der Entwicklung der Halbleiterindus-
trie insbesondere im 2. Halbjahr 2013 aufgrund der anderen
Umsatzzusammensetzung leicht steigen. 2014 sollen die Umsatz-
und Ergebnisbeitrage dieses Segmentes wieder deutlich zule-
gen. Neben einer dann wieder starkeren Nachfrage aus der
Halbleiterzulieferindustrie erwarten wir einen weiter steigenden
Umsatz- und Ergebnisbeitrag mit anderen Branchen.

Nach dem Umsatz- und Ergebnissprung im Geschaftsjahr 2012
erwartet das Segment Messtechnik 2013 eine stabile bis leicht
positive Entwicklung von Umsatz und EBIT. Das leichte Umsatz-
plus resultiert aus einem hohen Auftragsbestand Ende 2012
sowie der von uns erwarteten positiven Branchenentwicklung.
Eine wesentliche Rolle spielt in diesem Segment der Zeitpunkt
von Projektabrechnungen im Bereich Verkehrssicherheit. Im
Geschaftsjahr 2014 erwarten wir ebenfalls eine stabile bis leicht
positive Umsatz- und EBIT-Entwicklung des Segmentes.

Flr das Segment Verteidigung & Zivile Systeme prognostizieren
wir 2013 und 2014 eine leichte Umsatzsteigerung im mittleren
einstelligen Prozentbereich, vor allem infolge der Geschéftsaus-
weitung des Geschaftsfeldes Sensorsysteme. Dieser Umsatz-
anstieg soll sich auch im Segment-EBIT widerspiegeln. 2013 soll
das EBIT deutlich starker als der Umsatz steigen. Profitieren soll
das Segment von dem weiteren Ausbau des internationalen
Geschaftes und den bereits ergriffenen Initiativen zur Kosten-
senkung. Der Anteil ziviler Produkte soll sich 2013 weiter erhohen.

Prognose der Auftragslage Konzern. Eine Prognose des Auf-
tragseingangs wird von der zunehmenden Bedeutung der
Grofauftrage vor allem in den Bereichen Verteidigung & Zivile
Systeme und Verkehrssicherheit beeinflusst. Insgesamt geht
Jenoptik davon aus, dass der Auftragseingang 2013 leicht Uber
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dem Wert von 2012 liegen wird. Zuwdchse werden vor allem
aus den Bereichen Optische Systeme und Verteidigung & Zivile
Systeme erwartet. Rund 56 Prozent des Ende Dezember 2012
ausgewiesenen Auftragsbestandes werden 2013 umsatzwirksam.

Mitarbeiterentwicklung & Personalarbeit Konzern. Jenoptik
plant einen Zuwachs der Belegschaft, der grundsatzlich unter-
proportional zur Geschaftsausweitung erfolgen soll. Ziel ist es,
den Umsatz je Mitarbeiter mittelfristig kontinuierlich zu stei-
gern. 2013 und 2014 soll die Mitarbeiterzahl leicht ansteigen.
Schwerpunkte der Personalarbeit 2013 und 2014 leiten sich
aus den strategischen Zielen ab (ab Seite 112):

2013 ist ein zentrales Thema in der Aus- und Weiterbildung der
Aufbau eines Lean-Campus, zur Begleitung des konzernweiten
Go-Lean-Programms. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Ver-
mittlung umfassender Lean-Methodenkompetenzen und den
damit verbundenen Tools.

In 2013 wird das Akademiekonzept weiter ausgebaut. Schwer-
punkte sind hierbei der konzernweite Rollout der 2012 gegrin-
deten Einkaufsakademie sowie die Grindung der IT-Akademie,
die die nachhaltige Entwicklung und Qualifizierung der Mitar-
beiter aus dem IT-Bereich sicherstellen soll.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Umsetzung der interna-
tionalen HR-Prozesse aus den Projekten HR-Handbook und dem
SAP-Projekt, welches eine einheitliche Prozesslandschaft an
allen Standorten sicherstellen soll. Des Weiteren wird bis Ende
2013 die neue Employer-Branding-Kampagne in Europa, Asien
und USA umgesetzt und mit entsprechenden Bewerberma-
nagement-Plattformen und Jenoptik-Karriereseiten untersetzt.

PROGNOSE DER VERMOGENS- UND FINANZLAGE DES
KONZERNS

Die Bilanzsumme wird sich 2013 und 2014 leicht erhohen.
Ursache hierfir sind geplante Investitionen, die die Abschrei-
bungen Ubersteigen, ein Anstieg des Working Capitals im Rah-
men der Umsatzausweitung sowie ein hoheres Eigenkapital.
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Prognosebericht

Das Eigenkapital soll entsprechend der erwarteten Perioden- Flr die Jahre 2013 und 2014 bestehen damit nur geringe Fallig-

Uberschiisse und trotz etwaig zu zahlender Dividenden 2013
und 2014 moderat steigen. Infolgedessen soll sich in den
nachsten beiden Jahren die Eigenkapitalquote bei leicht stei-
gender Bilanzsumme weiter leicht erhohen.

Prognose der Finanzierung. Die operative Finanzierung des
Jenoptik-Konzerns ist mit den Schuldscheindarlehen mit einer
Laufzeit von 5 bzw. 7 Jahren vom Oktober 2011 und einem
mehrjahrigen Hypothekenkredit der Immobilien gesichert.

keiten laufender Kredite. Kurzfristige Kontokorrentkredite wur-

den zum 31. Dezember 2012 nicht in Anspruch genommen.

Per Ende Dezember 2012 standen Jenoptik freie Kreditlinien in

Hohe von 60,6 Mio Euro zur Verflgung, die Kassen- und Bank-

guthaben beliefen sich auf 45,3 Mio Euro.

ZIELE KONZERN UND SEGMENTE

in Mio EUR Ist 2012 Ausblick 2013 Trend 2014 gegenlber 2013

Umsatz 585,0 bis zu 5 Prozent Anstieg Anstieg von ca. 10 Prozent
davon Laser & Optische Systeme leichter Anstieg im mittleren

212,3 einstelligen Prozentbereich deutlicher Anstieg

Messtechnik stabile bis leicht positive  stabile bis leicht positive Ent-

182,7 Entwicklung wicklung, projektabhangig

Verteidigung & Zivile Systeme leichter Anstieg im mittleren  leichter Anstieg im mittleren

186,4 einstelligen Prozentbereich einstelligen Prozentbereich

Auftragseingang 587,2 leicht oberhalb k.A.
Konzern-EBIT 50 bis 55 Mio Euro operativ,
Kosten flir Projekte und
Standortoptimierung mit

54,8 negativem Effekt Anstieg

davon Laser & Optische Systeme 27,1 leichter Anstieg Anstieg

Messtechnik Konsolidierung auf hohem  stabile bis leicht positive Ent-

25,7 Niveau wicklung, projektabhéngig
Verteidigung & Zivile Systeme Anstieg starker als beim

7.8 Umsatz leicht steigend

Beteiligungsergebnis -2,0 stabil k.A.

Zinsergebnis -6,7 stabil bis leicht verbessert k.A.
Free Cashflow Riickgang durch héhere
Investitionen, aber keine Aus-

43,7 zahlung an stille Investoren k.A.

Nettoverschuldung 74,5 schrittweiser Riickgang schrittweiser Riickgang

Eigenkapital u. Eigenkapitalquote 330,3 Mio/ moderater Anstieg/leichte moderater Anstieg/leichte

49,3 % Erhéhung Erhéhung

Bilanzsumme 669,6 leichte Erhéhung leichte Erhéhung

Mitarbeiter 3.272 leichter Anstieg leichter Anstieg

F+E-Kosten leicht Uberproportional zum  leicht Gber proportional zum

36,0 Umsatz Umsatz

Investitionen' 31,2 35 bis 40 Mio Euro leichter Ruckgang

1) ohne Finanzanlageinvestition
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KONZERNLAGEBERICHT Prognosebericht

Prognose der Cashflows. Der Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit (vor Zinsen und Steuern) soll 2013 etwas unter dem
Vorjahreswert liegen. Jenoptik geht davon aus, dass der Free
Cashflow (vor Zinsen und Steuern) erneut klar im positiven
Bereich liegen wird. Aufgrund der geplanten hoheren Investi-
tionen soll er jedoch niedriger als 2012 ausfallen, dafir missen
keine Auszahlungen an stille Investoren geleistet werden.

Prognose der Investitionen. Nachdem die Investitionen 2012
unter dem urspringlich geplanten Wert von 35 Mio Euro blie-
ben, geht Jenoptik fur das laufende Geschaftsjahr von einer
moderaten Steigerung auf 35 bis 40 Mio Euro aus. Die Sachan-
lageinvestitionen werden auf die Wachstumsbereiche innerhalb
der Segmente fokussiert. Im Segment Laser & Optische Systeme
werden die Komponentenfertigung ausgebaut und die Rein-
raumkapazitaten erweitert. Auf Konzernebene erfolgen Investi-
tionen in das Projekt zur Harmonisierung von Prozessen und
Systemen (JOE). 2014 soll die Investitionssumme leicht zurtick-
gehen.

Kunftige Dividendenpolitik. Jenoptik hat 2012 erstmals seit zehn
Jahren wieder eine Dividende in Héhe von 0,15 Euro/Aktie an
die Anteilseigner ausgeschuttet. Fur die Zukunft strebt das
Management neben der Finanzierung des weiteren \Wachstums
grundsatzlich eine Kontinuitat der Dividendenpolitik an. Nach
Auffassung des Managements bleibt eine solide Ausstattung mit
Eigenkapital fir nachhaltiges organisches Wachstum sowie die
Nutzung von Akquisitionschancen auch im Interesse der Aktio-
nare von entscheidender Bedeutung.

Die Nettoverschuldung ist von den zuvor genannten Finanz-
kennzahlen abhédngig. Fir das operative Geschaft erwartet
Jenoptik, trotz steigender Investitionen und eines gegebenen-
falls wachstumsbedingt leicht steigenden Working Capitals, alle
Zins- und Steuerzahlungen aus dem Free Cashflow zu decken.
Flr 2013 und 2014 plant Jenoptik eine weitere schrittweise
Reduzierung der Nettoverschuldung.
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7.3 Gesamtaussage des Vorstandes zur
kunftigen Entwicklung

Jenoptik verfolgt die strategische Agenda, die seit 2007 gilt,
konsequent und nachhaltig weiter. Das Hauptaugenmerk legt
der Vorstand jetzt auf profitables organisches Wachstum aller
Segmente. Regional sehen wir das grofste Wachstumspotenzial
in Amerika und Asien, hier soll der Umsatzanteil bis 2016 auf
insgesamt 40 Prozent steigen. Neben Umsatzwachstum sollen
Skaleneffekte, Kostendisziplin und héhere Margen aus zuneh-
mendem Systemgeschaft die Gewinne erhdhen. 2013 erwarten
wir einen leichten Umsatzanstieg von bis zu 5 Prozent gegen-
Uber dem abgeschlossenen Geschaftsjahr. 41 Prozent unseres
flr 2013 prognostizierten Umsatzes ist per Ende Dezember
2012 im Auftragsbestand enthalten. Bis 2017 rechnen wir mit
einem weiteren Umsatzwachstum auf dann rund 800 Mio
Euro. Aktuell rechnet der Vorstand im Geschéftsjahr 2013 in
einem schwierigeren konjunkturellen Umfeld je nach Verlauf
des Halbleiterzyklus, insbesondere im 2. Halbjahr 2013, mit
einem im operativen Geschaft erzielten EBIT zwischen 50 und
55 Mio Euro. Die Kosten der Projekte fir harmonisierte und
exzellente Prozesse und die Standortoptimierungen werden im
mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich erwartet und das
EBIT beeinflussen. Bezuglich der Entwicklung unserer wichtigen
Branchen sehen wir zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses die-
ses Berichtes keine neuen wesentlichen Risiken. Grofster Risiko-
faktor bleibt die konjunkturelle Entwicklung. Entscheidend hier-
fUr wird der Verlauf der Euro- und Schuldenkrise sein. Jenoptik
kann nach Ansicht des Vorstandes aber auch starkere konjunk-
turelle Schwankungen gut abfedern.

Jena, den 11. Marz 2013

fedodt 2

Michael Mertin
Vorsitzender des Vorstandes

Rudiger Andreas Gunther
Mitglied des Vorstandes
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Ein hoher Cashflow aus dem operativen Geschaft ermaglicht
die Zahlung einer Dividende, den weiteren Abbau der Verschuldung
sowie héhere Investitionen.
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KONZERNABSCHLUSS __ Konzerngesamtergebnisrechnung

KONZERNABSCHLUSS

Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzerngewinn- und -Verlustrechnung

in TEUR Anhang Nr. 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 7"
Umsatzerldse 1 585.025 543.298
Umsatzkosten 2 381.638 359.287
Bruttoergebnis vom Umsatz 203.387 184.011
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 36.035 31.982
Vertriebskosten 4 65.077 61.908
Allgemeine Verwaltungskosten 5 42.585 38.893
Sonstige betriebliche Ertrage 6 16.476 21.307
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 26.004 25.253
EBIT - fortgefiihrte Geschaftsbereiche 50.162 47.282
EBIT — aufgegebener Geschaftsbereich 4.678 1.879
EBIT — Konzern 54.840 49.161
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich

gefuhrten Unternehmen 8 0 -995
Beteiligungsergebnis 8 —2.042 -1.339
Zinsertrage 9 1.324 1.783
Zinsaufwendungen 9 8.009 12.435
Finanzergebnis -8.727 -12.986
Ergebnis vor Steuern — fortgefiihrte Geschaftsbereiche 41.435 34.296
Ergebnis vor Steuern — aufgegebener Geschaftsbereich 4.678 1.879
Ergebnis vor Steuern Konzern 46.113 36.175
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 5.540 4.404
Latente Steuern 10 -9.644 -3.530
Ergebnis nach Steuern — fortgefiihrte Geschaftsbereiche 45.539 33.422
Ergebnis nach Steuern — aufgegebener Geschaftsbereich 4.678 1.879
Ergebnis nach Steuern — Konzern 50.217 35.301
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 11 =19 -25
Ergebnis der Aktionare 50.236 35.326
Ergebnis je Aktie — fortgefuihrter Geschaftsbereich in Euro 13 0,80 0,58
Ergebnis je Aktie in Euro (verwassert=unverwassert) 0,88 0,62

1) geéndert aufgrund Erstanwendung IAS 19R

Sonstiges Ergebnis

Ergebnis nach Steuern 50.217 35.300
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte -89 -208
Cashflow Hedge 2.254 —2.662
Unterschied aus Wahrungsumrechnung =754 1.465
Neubewertung -12.112 -3.571
Latente Steuern 2.660 1.496
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen —-8.041 -3.480
Gesamtergebnis 42.176 31.820
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile -19 =25

Aktionare 42.195 31.845
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Konzernbilanz

Aktiva in TEUR Anhang Nr. 31.12.2012 31.12.2011" Veranderung 1.1.2011 7"
Langfristige Vermégenswerte 333.778 312.381 21.397 307.648
Immaterielle Vermdgenswerte 14 70.622 68.884 1.738 72.380
Sachanlagen 15 143.240 138.190 5.050 139.405
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 16 19.580 20.601 -1.021 22.080
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 0 246
Finanzanlagen 18 27.205 22.793 4.412 16.579
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 4.780 4.931 -151 5.210
Latente Steuern 20 68.351 56.982 11.369 51.748
Kurzfristige Vermdgenswerte 335.846 331.105 4.741 318.190
Vorrate 21 169.270 169.116 154 148.797
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 22 120.660 111.873 8.787 103.308
Wertpapiere 23 561 1.288 =727 750
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 24 45.355 48.828 -3.473 65.335
Summe Aktiva 669.624 643.486 26.138 625.838
Passiva in TEUR Anhang Nr. 31.12.2012 31.12.2011 " Veranderung 1.1.2011"
Eigenkapital 25 330.325 298.443 31.882 271.799
Gezeichnetes Kapital 148.819 148.819 0 148.819
Kapitalriicklage 194.286 194.286 0 194.286
Andere Rucklagen —-13.053 —44.952 31.901 -71.624
Nicht beherrschende Anteile 26 273 292 -19 318
Langfristige Schulden 177.567 173.731 3.836 172.986
Pensionsverpflichtungen 27 31.238 18.434 12.804 14.114
Sonstige langfristige Rickstellungen 29 12.064 12.423 -359 17.631
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 31 115.776 123.106 —-7.330 125.856
Andere langfristige Verbindlichkeiten 32 15.417 15.809 -392 11.681
Latente Steuern 20 3.072 3.959 -887 3.704
Kurzfristige Schulden 161.732 171.312 —-9.580 181.053
Steuerruckstellungen 28 6.059 6.825 -766 2.361
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 29 52.053 49.715 2.338 61.895
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 31 4.692 4.109 583 19.486
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 33 98.928 110.663 -11.735 97.311
Summe Passiva 669.624 643.486 26.138 625.838

1) geandert aufgrund Erstanwendung IAS 19R
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes kumulierte
in TEUR Kapital Kapitalricklage Gewinne
Stand 1.1.2011 148.819 194.286 -61.845
Anpassungen aufgrund Erstanwendung IAS 19R 2.979
Stand 1.1.2011° 148.819 194.286 -58.866
Bewertung Finanzinstrumente
Neubewertungsverlust
Wahrungsveranderungen 917
Periodenergebnis 35.326
Ubrige Veranderungen -5.176
Stand 31.12.2011" 148.819 194.286 -27.799
Stand 1.1.2012 148.819 194.286 —27.799
Transaktionen mit Eigentlimern (Dividende) -8.585
Bewertung Finanzinstrumente
Neubewertungsverlust
Wahrungsveranderungen -509
Periodenergebnis 50.236
Ubrige Veranderungen -1.708
Stand 31.12.2012 148.819 194.286 11.635

1) geandert aufgrund Erstanwendung IAS 19R
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zur VerauBerung kumulierte
verfligbare finanzielle Cashflow Wahrungs- Nicht beherrschende
Vermdgenswerte Hedge differenzen Neubewertung Anteile Gesamt
416 271 222 0 318 282.487
-13.667 —10.688
416 271 222 -13.667 318 271.799
—208 -1.874 —2.082
—2.863 —2.863
548 1.465
-26 35.300
-5.176
208 -1.603 770 -16.530 292 298.443
208 -1.603 770 -16.530 292 298.443
-8.585
-89 1.581 1.492
-8918 -8.918
-107 -616
-19 50.219
—1.708
119 =22 663 —25.448 273 330.325
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KONZERNABSCHLUSS _ Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

in TEUR 1.1.-31.12. 2012 1.1.-31.12. 2011
Ergebnis vor Steuern 46.113 34.948
Zinsen 6.684 11.879
Abschreibungen/Zuschreibungen 22.254 23.242
Wertminderungen 3.920 6.032
Gewinne/Verluste aus dem Abgang Anlagevemdgen -421 2.546
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 647 1.655
Operatives Ergebnis vor Working-Capital-Veranderungen 79.197 80.302
Veranderung der Ruckstellungen 3.948 —3.849
Veranderung Working Capital -12.334 —23.523
Veranderung sonstiger Vermogenswerte und Schulden 2.857 14.353
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern 73.668 67.283
Ertragsteuerzahlungen —-7.090 -1.703
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 66.578 65.580
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten 421 193
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -6.716 -2.105
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 839 1.556
Auszahlungen flir Investitionen in Sachanlagen -24.511 —22.922
Einzahlungen aus Abgdngen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1.188 2.174
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 2.706 1.432
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -9.079 -11.329
Einzahlungen aus Abgangen konsolidierter Unternehmen 0 100
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen 0 -209
Erhaltene Zinsen 1.335 1.771
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -33.817 —-29.339
Gezahlte Dividende —-8.585 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten 407 90.351
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -4.581 -107.014
Auszahlungen aus Finanzierungs-Leasing -2.181 -971
Veranderung der Konzernfinanzierung =13.953) —24.634
Gezahlte Zinsen —7.248 -11.392
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -36.141 -53.660
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelfonds —-3.380 -17.419
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds =83 230
Veranderung Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierung 0 682
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 48.828 65.335
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 45.355 48.828
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Darstellung der Konzernverhaltnisse

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Darstellung der Konzernverhaltnisse

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die JENOPTIK AG, Jena, eingetragen
im Handelsregister Jena in der Abteilung B unter der Nummer
200146. Die JENOPTIK AG ist an der Deutschen Borse in Frank-
furt notiert und wird im TecDAX geflhrt.

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss der JENOPTIK AG wurde fUr das Jahr 2012
in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Ausle-
gungen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union ver-
pflichtend anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt.

Das Geschaftsjahr der JENOPTIK AG und ihrer in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem
Kalenderjahr.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden in der
Gesamtergebnisrechnung und in der Bilanz einzelne Posten
zusammengefasst. Die Aufgliederung dieser Posten ist im
Anhang aufgeflhrt.

Die folgenden IFRS werden im Konzernabschluss im Geschafts-
jahr erstmalig angewendet.

IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”. Der IASB hat im Juni
2011 IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer” verdffentlicht (im
Folgenden IAS 19R). Der IAS 19R schafft die so genannte Korri-
dormethode ab und verlangt eine unmittelbare Erfassung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste im sonsti-
gen Ergebnis. Darliber hinaus werden im IAS 19R erwartete
Ertrage aus Planvermdgen und der Zinsaufwand auf die Pensions-
verpflichtung durch eine einheitliche Nettozinskomponente
ersetzt. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird kinf-
tig vollstandig in der Periode der zugehérigen Plananderung zu
erfassen sein. Die Uberarbeitung des IAS 19 dndert weiterhin
die Vorgaben fUr Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses und erweitert die Angabe- und Erlaute-
rungspflichten. Die Verlautbarung ist auf Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zuldssig.

Jenoptik hat die Maoglichkeit der vorzeitigen Anwendung des
IAS 19R in Anspruch genommen. Die sich daraus ergebenden
Anderungen betreffen die Pensionsriickstellungen, das Figen-
kapital und das Ergebnis des Geschaftsjahres. Die Anwendung
des IAS 19R erfolgt retrospektiv. In Ubereinstimmung mit 1AS 8
,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen und Fehler” ist der Einfluss der
Bilanzierungsanderung darzustellen, sowohl in der Konzern-
bilanz mittels einer angepassten Bilanz zum 31. Dezember 2011
und einer angepassten Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2011 als
auch in der Konzerngesamtergebnisrechnung mittels einer ange-
passten Konzerngesamtergebnisrechnung 2011.

Die Auswirkungen der Bilanzierungsanderung fasst folgende
Ubersicht zusammen:

Sonstige langfristige Aktive latente Pensions-
in TEUR Vermogenswerte Steuern Eigenkapital verpflichtungen
Stand zum 1. Januar 2011, wie zuvor berichtet 9.080 50.895 282.487 6.443
Auswirkungen der Bilanzierungsanderung -3.870 853 -10.688 7.671
Geanderter Stand zum 1. Januar 2011 5.210 51.748 271.799 14.114
Stand zum 31. Dezember 2011, wie zuvor berichtet 7.022 55.421 310.767 6.640
Auswirkungen der Bilanzierungsanderung zum 1. Januar 2011 -3.870 853 -10.688 7.671
Auswirkungen der Bilanzierungsanderung im Jahr 2011 1.779 708 -1.636 4.123
Geanderter Stand zum 31. Dezember 2011 4.931 56.982 298.443 18.434
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Die Auswirkungen auf die Gesamtergebnisrechnung waren wie

folgt:

in TEUR 2012 2011
Erhéhung des Zinsergebnisses 1.538 1.227
Erhohung der Ergebnisse nach Steuern 1.538 1.277
Minderung des sonstigen Ergebnisses -8.918  -2.863

Ergebnis je Aktie in Euro
vor Bilanzierungsanderung 0,85 0,60

Ergebnis je Aktie in Euro

nach Bilanzierungsanderung 0,88 0,62

Die Erstanwendung des IAS 19R hatte keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen.
Weitere Erlauterungen sind in Anhangangabe 27 enthalten.

Anderungen von IAS 12, Ertragsteuern”. Bei als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien ist es oftmals schwierig zu beurteilen,
ob sich bestehende temporare steuerliche Differenzen im Rah-
men der fortgefUhrten Nutzung oder im Zuge einer Veraufserung
umkehren. Mit der Anderung des IAS 12 wird nun klargestellt,
dass die Bewertung der latenten Steuern auf Basis der widerleg-
baren Vermutung zu erfolgen hat, dass die Umkehrung durch
VerauRerung erfolgt. Die Anderungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Jenoptik.

Anderung von IFRS 1 , Erstmalige Anwendung der Internatio-
nal Financial Reporting Standards”. Durch diese Anderung des
IFRS 1 werden die bislang verwendeten Verweise auf das
Datum 1. Januar 2004 als fester Umstellungszeitpunkt durch
,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS” ersetzt. Darliber hinaus
werden nun in IFRS 1 Regelungen fur die Falle aufgenommen,
in denen ein Unternehmen einige Zeit die IFRS-Vorschriften
nicht einhalten konnte, weil seine funktionale Wahrung einer
Hyperinflation unterlag. Die Anderungen haben keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Jenoptik.

Anderung von IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”. Die
Anderungen an IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten bei
der Ubertragung finanzieller Vermogenswerte. Damit sollen die
Beziehungen zwischen finanziellen Vermdgenswerten, die nicht
vollstandig auszubuchen sind, und den korrespondierenden
finanziellen Verbindlichkeiten verstandlicher werden. Weiterhin
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sollen die Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden
Engagements (,continuing involvement”) bei ausgebuchten
finanziellen Vermogenswerten besser beurteilt werden kénnen.
Mit den Anderungen werden auch zusatzliche Angaben gefor-
dert, wenn eine unverhéltnismaRig groRe Anzahl von Ubertra-
gungen mit , continuing involvement” z. B. rund um das Ende
einer Berichtsperiode, auftritt. Die Anderungen haben zu kei-
nen zusatzlichen Angabepflichten fur Jenoptik gefuhrt.

Die nachfolgenden, vom IASB veréffentlichten und von der EU

Ubernommenen Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch

nicht verpflichtend anzuwenden und von Jenoptik bislang auch
noch nicht angewendet worden:

Anderungen von IAS 1, Darstellung des Abschlusses”. Diese
Anderungen betreffen die Darstellung des sonstigen Ergebnis-
ses in der Gesamtergebnisrechnung. Die Posten des sonstigen
Ergebnisses, die spater in die Gewinn- und Verlustrechnung
reklassifiziert werden (,recycling”), sind kiinftig separat von
den Posten des sonstigen Ergebnisses darzustellen, die niemals
reklassifiziert werden. Sofern die Posten brutto, d.h. ohne Sal-
dierung mit Effekten aus latenten Steuern ausgewiesen wer-
den, sind die latenten Steuern nunmehr nicht mehr in einer
Summe auszuweisen, sondern den beiden Gruppen von Pos-
ten zuzuordnen.

Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die
am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen.

IAS 27 ,Einzelabschltsse (geandert 2011)". Im Rahmen der
Verabschiedung des IFRS 10 werden die Regelungen fir das
Kontrollprinzip und die Anforderungen an die Erstellung von
Konzernabschltssen aus dem IAS 27 ausgelagert und abschlie-
Bend im IFRS 10 behandelt (siehe Ausflihrungen zu IFRS 10). Im
Ergebnis enthalt IAS 27 klinftig nur die Regelungen zur Bilanzie-
rung von Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in IFRS EinzelabschlUssen.

Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Das Unterneh-
men prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.



IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen (geandert 2011)". Im Rahmen der Verab-
schiedung des IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarungen”
erfolgten auch Anpassungen an IAS 28. Dieser Standard regelt
— wie bislang auch — die Anwendung der Equity-Methode.
Allerdings wird der Anwendungsbereich durch die Verabschie-
dung des IFRS 11 erheblich erweitert, da zukinftig nicht nur
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, sondern auch an
Gemeinschaftsunternehmen (siehe IFRS 11 ,, Gemeinschaftliche
Vereinbarungen”) nach der Equity-Methode bewertet werden
mussen. Die Anwendung der quotalen Konsolidierung fur
Gemeinschaftsunternehmen entfallt.

Kinftig sind auch potenzielle Stimmrechte und andere deriva-
tive Finanzinstrumente bei der Beurteilung, ob ein Unterneh-
men mafsgeblichen Einfluss hat, bzw. bei der Bestimmung des
Anteils des Investors am Vermogen der Gesellschaft zu bertick-
sichtigen.

Eine weitere Anderung betrifft die Bilanzierung nach IFRS 5,
wenn nur ein Teil eines Anteils an einem assoziierten Unterneh-
men oder an einem Joint Venture zum Verkauf bestimmt ist.
Der IFRS 5 ist dann partiell anzuwenden, wenn nur ein Anteil
oder ein Teil eines Anteils an einem assoziierten Unternehmen
(oder an einem Joint Venture) das Kriterium , zur Verauf3erung
gehalten” erfullt.

Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Da Jenoptik derzeit ein Gemeinschaftsunternehmen quotal in
den Konzernabschluss einbezieht, fihrt die Anwendung des IFRS
11 in Verbindung mit dem geanderten IAS 28 zu einer Anderung
in der Struktur der Konzerngesamtergebnisrechnung. Bei An-
wendung auf die Verhaltnisse im Geschéftsjahr 2012 ergébe sich
beispielsweise eine Verschiebung des Ergebnisbeitrags von rund
0,7 Mio Euro zwischen dem EBIT und dem Finanzergebnis. Aus-
wirkungen auf das Gesamtergebnis ergaben sich nach aktueller
Einschatzung nicht.
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Veranderungen an IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”
und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”. Diese Erganzung
zum IAS 32 stellt klar, welche Voraussetzungen fir die Saldie-
rung von Finanzinstrumenten bestehen. In der Erganzung wird
die Bedeutung des gegenwartigen Rechtsanspruchs zur Auf-
rechnung erlautert und klargestellt, welche Verfahren mit Brut-
toausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards angese-
hen werden kdnnen. Einhergehend mit diesen Klarstellungen
wurden auch die Vorschriften zu den Anhangangaben im IFRS 7
erweitert.

Die Anderung des IAS 32 ist erstmals anzuwenden in Geschafts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die
Anderung des IFRS 7 ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjah-
ren, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Das
Unternehmen pruft derzeit die Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

[FRS 10 ,Konsolidierte Abschlisse”. Mit diesem Standard wird
der Begriff der Beherrschung (,control”) neu und umfassend
definiert. Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unterneh-
men, hat das Mutterunternehmen das Tochterunternehmen zu
konsolidieren. Nach dem neuen Konzept ist Beherrschung dann
gegeben, wenn das potenzielle Mutterunternehmen die Ent-
scheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderer
Rechte Uber das potenzielle Tochterunternehmen innehat, es
an positiven oder negativen variablen Ruckflussen aus dem
Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse durch
seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Aus diesem
neuen Standard konnen Auswirkungen auf den Umfang des
Konsolidierungskreises entstehen.

Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Wenn fUr ein
Investment die Qualifizierung als Tochterunternehmen zwischen
IAS 27/SIC-12 und IFRS 10 abweichend festgestellt wird, ist
IFRS 10 retrospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung
ist nur zeitgleich mit IFRS 11 und IFRS 12 sowie mit den in 2011
geanderten IAS 27 und IAS 28 zuldssig. Das Unternehmen prift
derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”. Mit IFRS 11

wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich geflhrten Aktivita-
ten (Joint Arrangements) neu geregelt. Nach dem neuen Kon-
zept ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit
(Joint Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) vorliegt. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor,
wenn die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittel-
bare Rechte an den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fur
die Verbindlichkeiten haben. Die einzelnen Rechte und Ver-
pflichtungen werden anteilig im Konzernabschluss bilanziert. In
einem Gemeinschaftsunternehmen haben die gemeinschaftlich
beherrschenden Parteien dagegen Rechte am Reinvermdgens-
Uberschuss. Dieses Recht wird durch die Anwendung der
Equity-Methode im Konzernabschluss abgebildet, das Wahl-
recht zur quotalen Einbeziehung in den Konzernabschluss ent-
fallt somit.

Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Fiir den Uber-
gang zum Beispiel von der Quotenkonsolidierung auf die
Equity-Methode bestehen spezifische Ubergangsvorschriften.
Eine vorzeitige Anwendung ist nur zeitgleich mit IFRS 10 und
IFRS 12 sowie mit den in 2011 geanderten IAS 27 und IAS 28
zulassig. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Jen-
optik sind in den Erlduterungen zu IAS 28 enthalten.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”.
IFRS 12 regelt die Angabepflichten in Bezug auf Anteile an
anderen Unternehmen. Die erforderlichen Angaben sind erheb-
lich umfangreicher gegenuber den bisher nach 1AS 27, 1AS 28
und IAS 31 vorzunehmenden Angaben.

Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Das Unter-
nehmen prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

IFRS 13, Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”. Mit die-

sem Standard wird die Fair-Value-Bewertung in IFRS-Abschlis-
sen einheitlich geregelt. Alle nach anderen Standards geforder-
ten Fair-Value-Bewertungen haben zukUnftig den einheitlichen
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Vorgaben des IFRS 13 zu folgen; lediglich fir IA 17 und IFRS 2
wird es weiter eigene Regelungen geben.

Der Fair Value nach IFRS 13 ist als , exit price” definiert, d.h. als
Preis, der erzielt werden wirde durch den Verkauf des Vermo-
genswertes, bzw. als Preis, der gezahlt werden musste, um eine
Schuld zu Ubertragen. Wie derzeit aus der Fair-Value-Bewer-
tung finanzieller Vermogenswerte bekannt, wird ein dreistufi-
ges Hierarchiesystem eingeflhrt, das bezlglich der Abhangig-
keit von beobachtbaren Marktpreisen abgestuft ist. Die neue
Fair-Value-Bewertung kann gegenuber den bisherigen Vor-
schriften zu abweichenden Werten fuhren.

Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Das Unter-
nehmen prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

IFRIC 20 ,,Abraumkosten in der Produktionsphase einer tber
Tagebau erschlossenen Mine”. Mit dieser Interpretation soll die
Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebergbau
vereinheitlicht werden. Wenn erwartungsgemafS aus der weite-
ren Nutzung von Abraum Erl6se realisiert werden, sind die zuor-
denbaren Kosten der Abraumbeseitigung als Vorrat gemafs IAS 2
zu bilanzieren. Daneben entsteht ein immaterieller Vermégens-
wert, der zusammen mit dem Vermogenswert Tagebergbau zu
aktivieren ist, wenn der Zugang zu weiteren Bodenschatzen ver-
bessert wird und die in der Interpretation definierten Vorausset-
zungen erfullt sind. Dieser Vermdgenswert ist Uber die erwartete
Nutzungsdauer abzuschreiben.

IFRIC 20 ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Hieraus werden sich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Jenoptik
ergeben.

Die nachfolgenden, vom IASB veroffentlichten und von der EU
noch nicht tbernommenen Rechnungslegungsverlautbarungen
sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und von Jenoptik
bislang auch noch nicht angewendet worden:



VERBESSERUNGEN ZU IFRS 2009 -2011

Im Rahmen des ,annual improvement project” wurden Ande-
rungen an funf Standards vorgenommen. Mit der Anpassung
von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es
Anderungen mit Auswirkungen auf die Bilanzierung, den Ansatz,
die Bewertung sowie auf Anhangangaben. Betroffen sind die
Standards IAS 1, IAS 16, IAS 32, 1AS 34 und IFRS 1. Die Ander-
ungen sind — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Das Unter-
nehmen prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

Anderung von IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der Internatio-
nal Financial Reporting Standards”. Die Anderung betrifft die
Bilanzierung eines Darlehens der ¢ffentlichen Hand zu einem
unter dem Marktzins liegenden Zinssatz durch einen IFRS-Erst-
anwender. Fiir im Ubergangszeitpunkt bestehende 6ffentliche
Darlehen kann die Bewertung nach vorheriger Rechnungsle-
gung beibehalten werden. Die Bewertungsregeln nach 1AS
20.10 A'in Verbindung mit IAS 39 gelten somit nur fur solche
offentlichen Darlehen, die nach dem Ubergangszeitpunkt ein-
gegangen werden. Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer
noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzu-
wenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen. Das Unternehmen prift derzeit die Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss.

IFRS 9, Finanzinstrumente”. Die Bilanzierung und Bewertung
von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen.

Finanzielle Vermogenswerte werden zukUnftig nur noch in zwei
Gruppen klassifiziert und bewertet: zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten oder zum Fair Value. Die Gruppe der finanziellen
Vermdgenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten besteht
aus solchen finanziellen Vermégenswerten, die nur den Anspruch
auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten
vorsehen und die zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten werden, dessen Zielsetzung das Halten von Vermo-
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genswerten ist. Alle anderen finanziellen Vermdgenswerte bil-
den die Gruppe zum Fair Value. Unter bestimmten Vorausset-
zungen kann fir finanzielle Vermdgenswerte der ersten
Kategorie — wie bisher — eine Designation zur Kategorie zum
Fair Value (,Fair Value Option”) vorgenommen werden.

Wertanderungen der finanziellen Vermogenswerte der Katego-
rie zum Fair Value sind grundsatzlich im Gewinn oder Verlust zu
erfassen. Fur bestimmte Eigenkapitalinstrumente jedoch kann
vom Wahlrecht Gebrauch gemacht werden, Wertanderungen
im sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenanspriiche aus
diesen Vermogenswerten sind jedoch im Gewinn oder Verlust
zu erfassen.

Die Vorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten werden grund-
satzlich aus IAS 39 Ubernommen. Der wesentlichste Unter-
schied betrifft die Erfassung von Wertanderungen von zum Fair
Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Zukunftig sind
diese aufzuteilen: Der auf das eigene Kreditrisiko entfallende
Teil ist im sonstigen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil
der Wertanderung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

IFRS 9 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme
in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen. Das Unternehmen
prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen von IFRS 9 , Finanzinstrumente” und IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben”. Die Anderungen erméglichen
einen Verzicht auf angepasste Vorjahreszahlen bei der Erstan-
wendung von IFRS 9. Urspriinglich war diese Erleichterung nur
bei vorzeitiger Anwendung von IFRS 9 vor dem 1. Januar 2012
moglich. Die Erleichterung bringt zusatzliche Anhangangaben
nach IFRS 7 im Ubergangszeitpunkt mit sich.

Die Anderungen sind analog zu den Regelungen des IFRS 9 —
vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht
—erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach
dem 1. Januar 2015 beginnen. Das Unternehmen pruft derzeit
die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Anderung von IFRS 10 , Konsolidierte Abschlisse”, IFRS 12
+Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” und IAS 27
,Einzelabschlisse”. Die Anderungen enthalten eine Begriffs-
definition fir Investmentgesellschaften und nehmen derartige
Gesellschaften aus dem Anwendungsbereich des IFRS 10, Kon-
solidierte Abschlisse” aus.

Investmentgesellschaften konsolidieren danach die von ihnen
beherrschten Unternehmen nicht in ihrem IFRS-Konzernab-
schluss; dabei ist diese Ausnahme von den allgemeinen Grund-
satzen nicht als Wahlrecht zu verstehen. Statt einer Vollkonsoli-
dierung bewerten sie die zu Investitionszwecken gehaltenen
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert und erfassen perio-
dische Wertschwankungen im Gewinn oder Verlust.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen fir einen Konzern-
abschluss, der Investmentgesellschaften umfasst, sofern nicht
die Konzernmutter selbst eine Investmentgesellschaft ist.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer noch ausstehenden
Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschafts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Das
Unternehmen prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Anderungen an IFRS 10 ,Konsolidierte Abschlisse”, IFRS 11
,Gemeinschaftliche Vereinbarungen” und IFRS 12 ,, Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen”. Die Anderungen bein-
halten eine Klarstellung und zusatzliche Erleichterungen beim
Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12. So werden ange-
passte Vergleichsinformationen lediglich fur die vorhergehende
Vergleichsperiode verlangt. Dartber hinaus entfallt im Zusam-
menhang mit Anhangangaben zu nicht konsolidierten struktu-
rierten Unternehmen (,structured entities”) die Pflicht zur
Angabe von Vergleichsinformationen fur Perioden, die vor der
Erstanwendung von IFRS 12 liegen.
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Die Anderungen der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sind — vorbe-
haltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht —
erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnen. Das Unternehmen pruft derzeit
die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, erfordert bei einigen
Positionen, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den
Ansatz in der Bilanz bzw. in der Gesamtergebnisrechnung des
Konzerns sowie auf die Angabe von Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten auswirken. Alle Annahmen und Schatzungen
werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Die zugrunde liegenden Annahmen und Schatzungen werden
fortlaufend Uberpruft. Dabei ergeben sich fir den Ersteller des
Konzernabschlusses gewisse Ermessensspielraume. Diese bezie-
hen sich im Wesentlichen auf:

- die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte (vgl. Anhangangabe 14),

« die Bewertung immaterieller Vermogenswerte (vgl. Anhang-
angabe 14), Sachanlagen (vgl. Anhangangabe 15) und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien (vgl. Anhang-
angabe 16),

+ den Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen fir
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen (vgl. Anhang-
angabe 27),

« den Ansatz und die Bewertung sonstiger Rickstellungen
(vgl. Anhangangabe 29) sowie

- die Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastungen
(vgl. Anhangangabe 10).



Konsolidierungsgrundsatze

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Alle wesentlichen Unternehmen, an denen die JENOPTIK AG
mittelbar bzw. unmittelbar einen beherrschenden Einfluss
(,Control-Konzept”) ausubt, sind in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Beherrschung im Sinne des IAS 27 ,Konzern- und
Einzelabschlisse” ist dann gegeben, wenn die Moglichkeit
besteht, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens
zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die
Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt ab dem Zeit-
punkt, ab dem eine Kontrolle der Gesellschaft gemafs dem
,Control-Konzept” maoglich ist. Sie endet, wenn diese Mdglich-
keit nicht mehr besteht.

Im Konzernabschluss der JENOPTIK AG sind 24 (i.Vj. 23) voll-
konsolidierte Tochtergesellschaften enthalten. Davon haben 14
(i.Vj. 14) ihren Sitz im Inland und 10 (i.Vj. 9) im Ausland.

Zum 1. Oktober 2012 wurde die neu gegriindete JENOPTIK
Robot Malaysia, Sdn. Bhd., Kuala Lumpur (Singapur) erstmalig
in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis umfasst weiterhin 1 (i.Vj. 1) Gemein-
schaftsunternehmen. Die Hillos GmbH, Jena, wird gemal3 IAS
31 quotal mit einem Anteil von 50 Prozent einbezogen. Auf-
grund dieser quotalen Einbeziehung sind dem Konzern fol-
gende Werte zuzurechnen:

in TEUR 2012 2011
Langfristige Vermdgenswerte 1.145 1.709
Kurzfristige Vermogenswerte 6.676 7.274
Langfristige Schulden 43 2.782
Kurzfristige Schulden 4.371 1.962
Ertrage 17.434 20.468
Aufwendungen 17.018 19.890

31 Tochterunternehmen, davon 12 nicht operative Gesellschaf-
ten, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsoli-
diert. Die Summe ihrer Betriebsergebnisse betragt rund 0,7 Pro-
zent des Konzern-Betriebsergebnisses. Der geschatzte Effekt
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einer Konsolidierung aller Gesellschaften auf die Konzern-
Bilanzsumme liegt bei rund 2,3 Prozent der Konzern-Bilanz-
summe.

Die Beteiligungen an diesen Gesellschaften sowie sémtliche
Ubrigen Beteiligungen werden gemafs I1AS 39 mit dem beizule-
genden Zeitwert bilanziert. Wenn kein verlasslicher beizulegen-
der Zeitwert ermittelt werden kann, erfolgt die BerUcksichti-
gung zu Anschaffungskosten.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der JENOPTIK AG ist beim
Handelsregister des Amtsgerichtes Jena (HRB 200146) hinter-
legt. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Jenoptik gemafs
§313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB wird im Bundesanzeiger veroffent-
licht.

Die Unternehmen, welche die Befreiungsvorschriften des § 264
Abs. 3 oder § 264b HGB in Anspruch genommen haben, sind
unter den Pflichtangaben und erganzenden Angaben nach HGB
angegeben.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss
voll bzw. quotal einbezogenen inlandischen und auslandischen
Unternehmen werden nach den flr den Jenoptik-Konzern ein-
heitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt.

Zum Zeitpunkt des Unternehmenserwerbs erfolgt die Kapital-
konsolidierung nach der Erwerbsmethode. Die Vermdgens-
werte und Schulden der Tochtergesellschaften werden dabei
mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Des Weiteren
werden identifizierbare immaterielle Vermogenswerte aktiviert
sowie Eventualverbindlichkeiten im Sinne des IFRS 3.23 passi-
viert. Der verbleibende Unterschiedsbetrag entspricht dem
Geschafts- oder Firmenwert. Dieser wird in den Folgeperioden
nicht planmaRig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen
Wertminderungstest nach IAS 36 unterzogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und

Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen werden eliminiert.
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Die konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden sowohl
auf der Basis von Marktpreisen als auch Verrechnungspreisen
vorgenommen, die auf der Grundlage des ,dealing at arm’s
length-Prinzips” ermittelt wurden. In den Vorraten enthaltene
Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen sind um Zwi-
schenergebnisse bereinigt. Ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei
aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn ein ein-
klagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungs-
ansprliche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht, sowie sie
sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht geandert.

UNTERNEHMENSERWERBE
Im Geschaftsjahr 2012 haben keine Unternehmenserwerbe
stattgefunden.

Im vorangegangenen Geschaftsjahr wurde die JENOPTIK (Shang-
hai) Precision Instruments and Equipment Co., Ltd., Shanghai,
erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen. Die Einbeziehung
des Unternehmens beruhte auf vorldufigen Betragen, da die Ver-
lasslichkeit der zum Zeitpunkt des erstmaligen Einbezugs verfug-
baren Datenbasis nicht abschlieSend beurteilt werden konnte.
Die im Geschaftsjahr 2012 vorgenommene Finalisierung dieser
Werte hat zu keinen wesentlichen Anderungen der urspriing-
lichen Wertansatze geflihrt.

AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Fur in Vorjahren aufgegebene Geschaftsbereiche erfolgte im
Geschaftsjahr ein Ausweis von Ertragen in Hohe von 4.678 TEUR
(i.Vj. 1.879 TEUR) aufgrund einer Ruckstellungsauflésung. Diese
Darstellung ist zur verbesserten Transparenz und Klarheit der
Ertragslage gewahlt worden — einschliefSlich der erforderlichen
Anpassung der Vergleichsangaben.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in ausléandischer Wahrung aufgestellten
Abschllsse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der
Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wahrung gemafd
IAS 21, Auswirkungen von Wechselkursanderungen” nach der
modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaf-
ten ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisa-
torischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale
Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landes-
wahrung der Gesellschaft.

Die Vermégenswerte und Schulden werden folglich zum Stich-
tagskurs, die Aufwendungen und Ertrage aus praktischen Erwa-
gungen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der sich
aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag
wird erfolgsneutral verrechnet und im Eigenkapital gesondert
als Wahrungsricklage ausgewiesen.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz
erfolgswirksam aufgelost.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der
konsolidierten Gesellschaften werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten gemafs IAS 21 zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam in
den sonstigen betrieblichen Ertragen (vgl. Anhangangabe 6)
und Aufwendungen (vgl. Anhangangabe 7) erfasst.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus
der folgenden Tabelle:

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
1 EUR= 2012 2011 31.12.2012  31.12.2011
USA usb 1,2946 1,4203 1,3194 1,2932
Schweiz ~ CHF 1,2041 1,2993 1,2072 1,2165
China CNY 8,0930 8,4189 8,2207 8,1630
Malaysia RGD 4,0347 - 4,0347 -




Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Fur alle Unternehmenszusammenschlisse werden die Regelungen
des IFRS 3 angewendet. Der Jenoptik-Konzern macht vom Wahl-
recht nach IFRS 3 zur Anwendung der Full-Goodwill-Methode
keinen Gebrauch. Folglich wird ausschlief3lich der auf die Mehr-
heitsbeteiligung entfallende Anteil eines Geschafts- oder Firmen-
wertes erfasst.

Ein Geschafts- oder Firmenwert nach IFRS 3 entspricht einem
positiven Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
fr einen Unternehmenszusammenschluss und den erworbenen
neu bewerteten Vermogenswerten und Schulden inklusive be-
stimmter Eventualschulden, der nach Durchfihrung einer Kauf-
preisallokation und somit der Identifizierung von immateriellen
Vermdgenswerten bestehen bleibt. Die identifizierten Vermo-
genswerte und Schulden werden im Rahmen dieser Kaufpreis-
allokation nicht mit ihren bisherigen Buchwerten, sondern mit
ihren beizulegenden Zeitwerten berlcksichtigt.

Geschafts- oder Firmenwerte werden als Vermogenswerte erfasst
und mindestens jahrlich zu einem festgelegten Zeitpunkt bzw.
immer dann, wenn es einen Anhaltspunkt gibt, dass die Zahlungs-
mittel generierende Einheit wertgemindert sein konnte, auf Wert-
haltigkeit Uberprift. Eine Wertminderung wird sofort als Auf-
wand im Gewinn oder Verlust erfasst und in Folgeperioden nicht

wieder aufgeholt.

Negative Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung wer-
den gemafs IFRS 3 sofort erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im We-
sentlichen Software, Patente und Kundenbeziehungen, werden
zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermégenswerte
mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden planmafig
linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Diese liegt grundsatzlich zwischen drei und zehn Jahren. Der
Konzern Uberprift seine immateriellen Vermogenswerte mit
einer begrenzten Nutzungsdauer daraufhin, ob eine Wertmin-
derung vorliegt (vgl. Abschnitt , Wertminderungen von Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerten”).

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit einer unbestimmba-
ren Nutzungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens ein
Mal jahrlich durchgefuhrt und gegebenenfalls der Wert ent-
sprechend den zukinftigen Erwartungen angepasst.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden akti-
viert, wenn die Ansatzkriterien des IAS 38 ,,Immaterielle Vermo-
genswerte” erfullt sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei
alle direkt zurechenbaren Kosten.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickel-
tes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann,
technisch realisierbar ist und die Fertigstellung sowie die eigene
Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt
die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungskosten mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit durch kunftige Finanzmittelzufllsse
gedeckt werden und verlasslich ermittelbar sind. Schlieflich
mussen hinreichend Ressourcen verfugbar sein, um die Ent-
wicklung abschliefSen und den Vermogenswert nutzen oder
verkaufen zu kénnen.

Aktivierte Entwicklungskosten werden planmafsig tber den
erwarteten Verkaufszeitraum der Produkte abgeschrieben. Die
Abschreibungen werden in den Forschungs- und Entwicklungs-
kosten ausgewiesen. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten
umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezo-
genen Gemeinkosten. Falls die Voraussetzungen fir eine Aktivie-
rung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr
ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.

Forschungskosten sind gemaf IAS 38 als laufender Aufwand

ausgewiesen.
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Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte werden den
entsprechenden Aufwandsposten der Gesamtergebnisrechnung
zugeordnet.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen.
Die Abschreibungsmethode entspricht dem erwarteten Verlauf
des Verbrauchs des kinftigen wirtschaftlichen Nutzens. Sofern
erforderlich, verringern Wertminderungen die fortgefihrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden grundsatzlich von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten nach 1AS 20 ,Bilanzierung und Darstel-
lung von Zuwendungen der offentlichen Hand" abgesetzt (vgl.
Abschnitt ,Zuwendungen der 6ffentlichen Hand"). Der Ansatz
der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenba-
ren Einzelkosten sowie anteiliger, direkt zurechenbarer Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich Abschreibungen.
Entsprechend IAS 23 , Fremdkapitalkosten” werden Fremdkapi-
talkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qua-
lifizierten Vermogenswertes zuordenbar sind, als Teil der
Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert.

Kosten fur die Reparatur von Sachanlagen werden grundsatz-
lich aufwandswirksam behandelt. Eine Aktivierung nachtragli-
cher Anschaffungskosten erfolgt fir Komponenten von Sach-
anlagen, die in regelmafSigen Abstanden erneuert werden,
sofern ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist
und die betreffenden Kosten verldsslich bewertbar sind.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude 25-50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 4-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10 Jahre
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Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben wer-
den, wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen
dem Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

WERTMINDERUNG VON SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

Fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit be-
stimmbarer Nutzungsdauer wird an jedem Abschlussstichtag
eingeschatzt, ob fur die entsprechenden Vermdgenswerte
Anhaltspunkte fir mogliche Wertminderungen nach I1AS 36
.Wertminderung von Vermogenswerten” vorliegen. Werden
derartige Anhaltspunkte fir einzelne Vermogenswerte oder
eine Zahlungsmittel generierende Einheit identifiziert, so wird
fr diese ein Wertminderungstest durchgefuhrt.

Die Abgrenzung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten
erfolgt im Wesentlichen auf Basis der Struktur der Sparten bzw.
der die Sparten konstituierenden Geschaftseinheiten.

Im Rahmen des Wertminderungstests wird zundchst der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswertes bzw. der Zahlungsmittel
generierenden Einheit ermittelt und dieser anschliefend mit
dem entsprechenden Buchwert verglichen, um so einen etwai-
gen Wertminderungsbedarf zu bestimmen.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten und Nutzungswert
eines Vermdgenswertes.

Als beizulegender Zeitwert abzuglich Verduferungskosten wird
der Betrag bezeichnet, der durch den Verkauf eines Vermo-
genswertes in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwi-
schen sachverstandigen vertragswilligen Parteien erzielt werden
konnte.

Die Bestimmung des Nutzungswertes erfolgt anhand der abge-
zinsten erwarteten zuklnftigen Zahlungsmittelzuflisse. Dabei



wird ein marktgerechter Zinssatz vor Steuern zugrunde gelegt,
der die Risiken der Nutzung des Vermdgenswertes widerspie-

gelt, die sich noch nicht in den geschatzten zuklnftigen Zah-

lungsmittelzuflissen niederschlagen.

Wird der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes niedriger als
der Buchwert eingeschatzt, wird dieser auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Der Wertminderungsaufwand wird
sofort ergebniswirksam erfasst.

Bei einer Wertaufholung in einer Folgeperiode wird der Buch-
wert des Vermdgenswertes entsprechend dem festgestellten
erzielbaren Betrag angepasst. Die Wertaufholungsobergrenze
wird durch die Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- und Her-
stellungskosten bestimmt, die sich ergaben, wenn keine Wert-
minderung in den Vorperioden erfasst worden ware. Die Wert-
aufholung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

IAS 20 unterscheidet zwischen objektbezogenen Zuwendungen
fur langfristige Vermogenswerte und erfolgsbezogenen Zuwen-
dungen.

Grundsatzlich sieht IAS 20 eine ertragswirksame, periodenge-
rechte Behandlung von Zuwendungen vor.

Zuwendungen fUr langfristige Vermogenswerte werden im
Jenoptik-Konzern von den Anschaffungskosten abgesetzt. Ent-
sprechend wird auch das Abschreibungsvolumen auf Basis der
verminderten Anschaffungskosten ermittelt.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die Voraus-
setzungen des Finanzierungs-Leasings nach I1AS 17 ,Leasingver-
haltnisse” erfullt, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betref-
fende Konzerngesellschaft Ubertragen wurden. Alle anderen
Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert.
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Finanzierungs-Leasing. Der Konzern als Leasingnehmer des
Finanzierungs-Leasings aktiviert die Vermogenswerte zu Leasing-
beginn mit dem geringeren Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert der Vermogenswerte oder dem Barwert der Mindest-
Leasingzahlungen. Die Abschreibung dieser Vermogenswerte
erfolgt linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
oder Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrages, wenn der
Erwerb des Leasinggegenstandes am Ende der Leasingzeit nicht
wahrscheinlich ist. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing-
vertragen werden mit dem Barwert der Mindest-Leasingzahlun-
gen ausgewiesen.

Ist der Konzern Leasinggeber, wird der Nettoinvestitionswert aus
dem Leasingverhaltnis als Forderung aktiviert. Die Finanzertrage
werden periodengerecht erfolgswirksam erfasst, sodass sich eine
konstante periodische Verzinsung der Nettoinvestition ergibt.

Operating-Leasing. Mietzahlungen aus Operating-Leasingver-
haltnissen werden linear Uber die Laufzeit des entsprechenden
Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst. Erhaltene und aus-
stehende Vergunstigungen als Anreiz, ein Operating-Leasing-
verhaltnis einzugehen, werden ebenfalls linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses verteilt.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grund-
stlicke und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Diese
Objekte werden nicht fir die eigene Produktion, fur die Liefe-
rung von Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen
oder flr Verwaltungszwecke genutzt oder fir den Verkauf im
Rahmen der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit gehalten.

Gemafs 1AS 40 , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
werden diese zu fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bilanziert (vgl. Anhangangabe 16). Der beizulegende
Zeitwert dieser Immobilien wird gesondert im Anhang angege-
ben. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte auf
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Basis von vorliegenden Kaufpreisangeboten, unter Verwendung
von Bodenrichtwerten oder unter Anwendung einer Discoun-
ted-Cashflow-Methode.

Den linearen planmalfSigen Abschreibungen liegt eine Nutzungs-
dauer von 25 bis 50 Jahren zugrunde.

Abschreibungen aufgrund von Wertminderungen auf als Finanz-
investition gehaltene Immobilien werden gemafs IAS 36 vor-
genommen, wenn der Nutzungswert bzw. der beizulegende
Zeitwert abziglich VerduRerungskosten des betreffenden Ver-
mogenswertes den Buchwert unterschreitet. Sollten die Griinde
fr eine in Vorjahren vorgenommene Abschreibung aufgrund
einer Wertminderung entfallen, werden entsprechende Zu-
schreibungen vorgenommen.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen
zu einem finanziellen Vermaogenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument
flhren. Gemal3 IAS 32 gehdren hierzu einerseits originare
Finanzinstrumente wie zum Beispiel Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder auch Finanzfor-
derungen und -verbindlichkeiten. Andererseits gehoren hierzu
auch derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschafte
zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungs-
kursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden ab dem Zeitpunkt in der Konzernbilanz bertcksichtigt,
zu welchem der Konzern Vertragspartei des Finanzinstrumentes
wird. Die Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgt grundsatzlich zum Erflllungstag (,settlement date”).

Die bestehenden Finanzinstrumente werden in Abhangigkeit
von ihrer Klassifizierung in den Kategorien ,Forderungen und
Kredite” zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bzw. ,zur Verau-
Rerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte” zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert.
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Als fortgefihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermo-

genswertes oder einer finanziellen Schuld wird der Betrag

bezeichnet, mit dem ein finanzieller Vermogenswert oder eine

finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet

wurde:

« abzlglich eventueller Tilgungen und

+ abzUglich etwaiger Wertminderungen oder eventueller
Uneinbringlichkeiten sowie

« zuzuglich/abzlglich der kumulierten Verteilung einer etwai-
gen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem
bei der Endfalligkeit rlickzahlbaren Betrag (zum Beispiel Agio).
Das Agio wird mittels der Effektivzinsmethode Uber die Lauf-
zeit des finanziellen Vermogenswertes oder der finanziellen
Schuld verteilt.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entspre-
chen die fortgeflihrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem
Nennbetrag bzw. dem Rickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt-
oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der
beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden,
zum Beispiel durch Diskontierung der geschatzten zukinftigen
Zahlungsflusse mit dem Marktzinssatz, oder durch die Anwen-
dung anerkannter Optionspreismodelle ermittelt und durch
Bestatigungen der Banken, die die Geschafte abwickeln, Uber-
pruft.

(A) ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

ANTEILE AN UNTERNEHMEN
Der erstmalige Bilanzansatz erfolgt zu den Anschaffungskosten
inklusive Transaktionskosten.

Im Jenoptik-Konzern werden alle Anteile an borsennotierten
Tochtergesellschaften und Beteiligungen an bérsennotierten
Aktiengesellschaften, die nicht voll konsolidiert, nicht quotal
konsolidiert oder nicht at-Equity in den Konzernabschluss ein-
bezogen werden, als ,zur Verdufserung verfigbar” klassifiziert



und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Wertanderungen von , zur VeraulSerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten” werden erfolgsneutral im sons-
tigen Ergebnis erfasst. Im Falle einer dauerhaften Wertminde-
rung ist diese erfolgswirksam zu erfassen.

Auch Anteile an nicht borsennotierten Tochtergesellschaften
und sonstigen Beteiligungen gelten grundsatzlich als ,zur Ver-
aullerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte”. Sie werden
jedoch mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten gezeigt, da fur
diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich beizu-
legende Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich
ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere beizulegende
Zeitwerte bestehen, werden diese angesetzt.

AUSLEIHUNGEN

Bei den Ausleihungen handelt es sich um vom Jenoptik-Kon-
zern ausgereichte Kredite, die nach IAS 39 zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet werden.

Langfristige unverzinsliche und niedrigverzinsliche Ausleihungen
werden zum Barwert bilanziert. Bei Vorliegen objektiver subs-
tanzieller Hinweise auf eine Wertminderung werden aufRerplan-
maRige Abschreibungen vorgenommen. Die Buchwerte werden
unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert.

WERTPAPIERE

Die Wertpapiere gehoren zur Kategorie , zur VeraufSerung ver-
fugbare finanzielle Vermdgenswerte” und werden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Die Bewertung erfolgt bis zur
VerdufSerung unter Berucksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis. Bei VerduRerung der Wertpa-
piere oder bei Eintritt einer dauerhaften Wertminderung wer-
den die bis dahin direkt im Eigenkapital berticksichtigten
kumulierten Gewinne oder Verluste in den Gewinn oder Verlust
der laufenden Periode umgegliedert. Die Erstbewertung erfolgt
am Erflllungstag zu Anschaffungskosten, die dem beizulegen-
den Zeitwert entsprechen.
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FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund
ihrer Kurzfristigkeit unverzinslich und werden zum Nominalwert
abzuglich der Wertminderungen aufgrund erwarteter Forde-
rungsausfalle angesetzt. Dabei wird sowohl dem individuellen
Ausfallrisiko als auch einem aus Erfahrungswerten abgeleiteten
allgemeinen Ausfallrisiko Rechnung getragen.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte werden zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Allen erkennbaren
Ausfallrisiken wird durch entsprechende Abwertung Rechnung
getragen.

Langfristige unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Forderun-
gen, die wesentlich sind, werden abgezinst.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind Kassen-
bestande, Schecks und sofort verflighare Bankguthaben bei
Kreditinstituten, deren urspringliche Laufzeit bis zu drei
Monate betragt. Diese werden zum Nennbetrag bilanziert.

ZAHLUNGSMITTEL MIT VERFUGUNGSBESCHRANKUNG
Nicht frei verflgbare Zahlungsmittel werden gesondert ange-
geben.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND
EIGENKAPITALINSTRUMENTE

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Davon nicht betroffen sind finanzielle
Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Derartige finanzielle Verbindlichkei-
ten bestehen derzeit nicht.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen werden
mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.
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Ein Eigenkapitalinstrument ist jede vertragliche Vereinbarung,
die einen Residualanspruch an den Vermogenswerten des Kon-
zerns nach Abzug samtlicher Schulden darstellt. Das gezeich-
nete Kapital wurde als Eigenkapital klassifiziert, wobei die Kos-
ten (gemindert um die damit verbundenen Ertragsteuervorteile),
die direkt der Ausgabe von eigenen Aktien zurechenbar sind,
vom Eigenkapital in Abzug gebracht wurden.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
Verzinsliche Bankdarlehen und Uberziehungskredite werden zum
erhaltenen Auszahlungsbetrag abzuglich der direkt zurechenba-
ren Ausgabekosten bilanziert. Finanzierungskosten, einschlief3-
lich bei Riickzahlung oder Tilgung zahlbarer Pramien, werden
nach dem Prinzip der Periodenabgrenzung unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert und erhdhen den Buchwert
des Instrumentes insoweit, als sie nicht zum Zeitpunkt ihres Ent-
stehens beglichen werden.

(B) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Innerhalb des Jenoptik-Konzerns werden derivative Finanzins-
trumente als Sicherungsgeschafte zur Steuerung von Risiken
aus Zins- und Wahrungsschwankungen eingesetzt. Sie dienen
der Reduzierung von Ergebnisvolatilitdten aus Zins- und Wah-
rungsrisiken. Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der
am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen — Zinssatze,
Devisenkurse — und der nachfolgend dargestellten Bewertungs-
methoden ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht zu Spekulationszwe-
cken eingesetzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
unterliegt einer vom Vorstand genehmigten Konzernrichtlinie,
die eine schriftlich fixierte Leitlinie im Umgang mit derivativen
Finanzinstrumenten darstellt. Um Risiken aus Fremdwahrungs-
und Zinsanderungen abzusichern, nutzt der Konzern Uberwie-
gend Cashflow Hedges.

Als Cashflow Hedging wird der Vorgang der Festschreibung
kunftiger variabler Cashflows bezeichnet. Im Rahmen des Cash-
flow Hedgings sichert der Jenoptik-Konzern Zins- und Wah-
rungsrisiken ab. Devisenderivate, die eindeutig der Absicherung
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zukUnftiger Cashflows aus Fremdwahrungstransaktionen und
Kapitaldiensten zugeordnet werden kénnen und die Anforde-
rungen des IAS 39 hinsichtlich Dokumentation und Effektivitat
erflllen, werden direkt bei Banken abgeschlossen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen
Finanzinstrumenten, die zur Absicherung eines Cashflow-Risikos
dienen, werden dokumentiert. Sind die Sicherungsbeziehungen
als effektiv eingestuft, werden die Veranderungen des beizule-
genden Zeitwertes erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Die Umgliederung aus dem Eigenkapital in den Gewinn oder
Verlust erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte Grundge-
schaft ergebniswirksam wird. Wertschwankungen aus als nicht
effektiv eingestuften Finanzinstrumenten werden direkt im
Gewinn oder Verlust erfasst.

VORRATE
Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
und Herstellungskosten und NettoverdufRerungswert angesetzt.

Der NettoveraufSerungswert ist der geschatzte VeraufSerungs-
erl6s abzuglich der geschatzten Kosten fur die Fertigstellung
und der bis zum Verkauf anfallenden Kosten.

Die Anschaffungskosten umfassen alle Kosten des Erwerbs sowie
sonstige angefallene Kosten, um die Vorrate in ihren derzeitigen
Zustand zu versetzen. Dabei werden Anschaffungspreisminde-
rungen wie Preisnachldsse, Boni oder Skonti bertcksichtigt.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Voll-
kosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitatsauslas-
tung ermittelt werden. Enthalten sind neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die
direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden kénnen.
Dabei werden insbesondere die Kosten bertlicksichtigt, die auf
den spezifischen Produktionskostenstellen anfallen. Kosten der
Verwaltung werden bertcksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind. Sofern die Werte am Abschlussstichtag auf-
grund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, wer-



den diese angesetzt. Grundsatzlich basiert die Bewertung
gleichartiger Vermogenswerte des Vorratsvermogens auf der
Durchschnittsmethode. Sind bei friher abgewerteten Vorraten
die Griinde flr eine Abwertung weggefallen und ist somit der
Nettoveraufserungserlds gestiegen, werden die Wertaufholun-
gen in der entsprechenden Periode, in der die Wertaufholung
eintritt, als Verminderung des Materialaufwandes erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswertes zugeordnet werden kon-
nen, werden als Teile der Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten dieses Vermogenswertes aktiviert.

ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen werden unter den
Verbindlichkeiten passiviert, soweit es sich nicht um Anzahlun-
gen flr Fertigungsauftrage handelt.

FERTIGUNGSAUFTRAGE

Umsatze und Gewinne aus Fertigungsauftragen werden gemafs
IAS 11 ,Fertigungsauftrage” entsprechend dem Fertigstellungs-
grad erfasst (,Percentage-of-Completion-Methode”). Der Fer-
tigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum
Ende des Geschaftsjahres bereits angefallenen Auftragskosten
und den aktuell geschatzten gesamten Auftragskosten (, Cost-
to-Cost-Methode”). Verluste aus Fertigungsauftragen werden
unabhangig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller
Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkenn-
bar werden.

Fertigungsauftrage, die nach der , Percentage-of-Completion-
Methode"” bewertet sind, werden je nach Hohe der erhaltenen
Abschlagszahlungen bzw. Teilabrechnungen unter den
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftragen ausgewiesen. Sie sind zu Herstellungskosten
zuzlglich eines anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten
Fertigstellungsgrades bewertet. Soweit die kumulierte Leistung
(Auftragskosten und Auftragsergebnis) die Abschlagszahlungen
im Einzelfall Ubersteigen, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauf-
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trage aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen.
Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein negativer Saldo,
wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftragen passivisch
unter den Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen ausgewie-
sen. Zu erwartende Auftragsverluste werden durch Abwertun-
gen beziehungsweise Ruckstellungen berlcksichtigt. Sie wer-
den unter Berucksichtigung aller erkennbaren Risiken ermittelt.

LATENTE STEUERN

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern erfolgt
gemalS IAS 12 ,Ertragsteuern”. Latente Steuern werden auf der
Grundlage der international Ublichen bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode (, Liability-Methode"”) berechnet. Aktive
und passive latente Steuern werden als separate Posten in der
Bilanz dargestellt, um die kiinftige steuerliche Wirkung aus zeit-
lichen Unterschieden zwischen den bilanziellen Wertansatzen
von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten sowie der steuer-
lichen Verlustvortrage zu bertcksichtigen.

Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen werden
in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung
nachfolgender Geschaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeit-
punkt der Realisation glltigen Steuersatzes berechnet. Die Aus-
wirkungen von Steuersatzanderungen auf die latenten Steuern
werden in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem das der Steuer-
satzanderung zugrunde liegende Gesetzgebungsverfahren
abgeschlossen ist.

Aktive latente Steuern auf Bilanzunterschiede und auf steuerli-
che Verlustvortrage werden nur dann angesetzt, wenn die Rea-
lisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist.

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden mit-
einander verrechnet, soweit eine Identitat der Steuergldubiger
und Fristenkongruenz besteht. Eine Abzinsung aktiver und pas-
siver latenter Steuern wird entsprechend den Regelungen des
IAS 12 nicht vorgenommen.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND

AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen sowohl
die Versorgungsverpflichtungen des Jenoptik-Konzerns aus leis-
tungsorientierten als auch aus beitragsorientierten Altersversor-
gungssystemen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde IAS 19R vorzeitig angewendet.
Die sich daraus ergebenden Anderungen sind in der Anhang-
angabe 27 enthalten.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen werden die
Pensionsverpflichtungen gemafs 1AS 19R nach der so genann-
ten , Projected-Unit-Credit-Methode” ermittelt. Hierzu werden
jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Die Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach den Heubeck-
,Richttafeln 2005 G" fir Deutschland bzw. den technischen
Grundlagen BVG 2010 fir die Schweiz ermittelt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand ausgewiesen und der Zinsanteil der Ruckstel-
lungszuflhrung im Finanzergebnis.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (zum Bei-
spiel Direktversicherungen) werden die einzahlungspflichtigen
Beitrage unmittelbar als Aufwand verrechnet.

STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerrlckstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufen-
den Ertragsteuern. Latente Steuern werden in gesonderten Pos-
ten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Steuerrlickstellungen flr Gewerbesteuer und Korperschaft-
steuer oder vergleichbare Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag werden auf der Grundlage der steuerpflichtigen Einkom-
men der einbezogenen Gesellschaften ermittelt und abzuglich
geleisteter Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu veranla-
gende Steuern werden entsprechend bertcksichtigt.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemals IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen” werden Ruckstellungen gebildet, soweit
gegenUber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus einem
vergangenen Ereignis besteht, die kinftig wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen flihrt und deren Hohe zuverlas-
sig geschatzt werden kann. Sonstige Ruckstellungen werden
nur fUr rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber
Dritten gebildet, bei welchen zum Abschlussstichtag mehr fur
ihr Bestehen spricht als dagegen.

Rlckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abge-
zinsten Erflllungsbetrag angesetzt, sofern der Zinseffekt
wesentlich ist. Der Erflllungsbetrag umfasst auch die erwarte-
ten Preis- und Kostensteigerungen. Der Abzinsung liegen Zins-
satze vor Steuern zugrunde, die die aktuellen Markterwartun-
gen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegeln und von der entsprechenden
Laufzeit der Verpflichtung abhdngig sind. Der Zinsanteil der
Ruckstellungszuflhrung wird im Finanzergebnis erfasst.

Die Ruckstellungen werden ausgehend von den Erfahrungs-
werten der Vergangenheit unter Berlcksichtigung der Verhalt-
nisse am Bilanzstichtag bewertet. Rickstellungen fir Gewahr-
leistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der
betreffenden Waren oder der Erbringung der entsprechenden
Dienstleistungen gebildet. Die Hohe der Ruckstellung basiert
auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen sowie
einer Betrachtung aller zuklnftig moglichen, mit ihren Eintritts-
wahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Rlckstellungen werden nicht mit Rickgriffsansprichen ver-
rechnet.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN

Die Long-Term-Incentive-Komponente (LTI) fur die Vorstande
sowie fur Mitglieder des Executive Management Board der
JENOPTIK AG wird gemal3 IFRS 2, Anteilsbasierte Vergutung”
als aktienbasierte Vergltung mit Barausgleich bilanziert. Zum
Bilanzstichtag wird eine langfristige Verbindlichkeit in Hohe des
zeitanteiligen beizulegenden Zeitwertes der Zahlungsverpflich-



tung gebildet. Die Zuordnung der Aktienprogramme erfolgt auf
der Basis der jahrlichen Zielvereinbarung. Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zuklnftiger Ereig-
nisse bestatigt wird, die jedoch aufserhalb des Einflussbereiches
des Jenoptik-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige Ver-
pflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn
die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hin-
reichend wahrscheinlich fir die Bildung einer Ruckstellung ist
und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuver-
lassig geschatzt werden kann. Die Wertansatze der Eventualver-
bindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang. Sie werden grundsatzlich nicht in der Bilanz
erfasst, sondern im Anhang erldutert.

UMSATZERLOSE

Erlose aus dem Verkauf von Gutern werden im Gewinn oder Ver-
lust erfasst, sobald alle wesentlichen Chancen und Risiken, die
mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf den Kaufer Uber-
tragen wurden, ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und von
dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. In den Umsatzer-
|6sen werden die den Kunden berechneten Entgelte fur Lieferun-
gen und Leistungen — vermindert um Erlésschmalerungen, Kon-
ventionalstrafen und Skonti — ausgewiesen.

Erlose aus Dienstleistungen werden nach Mal3gabe des Fertig-
stellungsgrades des Auftrages am Bilanzstichtag erfasst. Der Fer-
tigstellungsgrad des Auftrages wird anhand der erbrachten
Dienstleistungen ermittelt. Ertrage werden nur dann erfasst,
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen
der mit dem Auftrag verbundene wirtschaftliche Nutzen zufliefst.
Andernfalls werden Ertrdge nur in dem Mal3e erfasst, in dem die
angefallenen Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Die Ertrage aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien werden linear Uber die Laufzeit der entsprechen-
den Mietvertrage erfasst und in den Umsatzerldsen ausgewiesen.
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UMSATZKOSTEN

In den Umsatzkosten sind die zur Erzielung der Umsatzerldse
angefallenen Kosten ausgewiesen. In dieser Position sind auch
die Kosten der Dotierung von Rickstellungen fur Gewahrleis-
tung enthalten. Die planmafigen Abschreibungen auf immateri-
elle Vermodgenswerte und Sachanlagen werden entsprechend
der Verursachung in den Herstellungs-, Vertriebs- oder Verwal-
tungskosten ausgewiesen. Die nicht aktivierungsfahigen For-
schungs- und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten werden unter den For-
schungs- und Entwicklungskosten ausgewiesen.

VERTRIEBSKOSTEN UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

In den Vertriebskosten sind neben Personal- und Sachkosten
die angefallenen Versand-, Werbe-, Verkaufsférderungs-,
Marktforschungs- und Kundendienstkosten enthalten. Zu den
allgemeinen Verwaltungskosten gehéren Personal- und Sach-
kosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden
Abschreibungen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND
AUFWENDUNGEN

Ertrdge aus Ruckstellungsauflésungen werden nach 1AS 8 ,Rech-
nungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungs-
bezogenen Schatzungen und Fehlern” im Gewinn oder Verlust
erfasst. Sofern die zugrunde liegende Ruckstellungsbildung in
den Funktionskosten erfolgte, wird auch die Ruckstellungsauflo-
sung den entsprechenden Funktionskosten zugeordnet. Erfolgte
die Ruckstellungsbildung im sonstigen betrieblichen Aufwand,
wird die Ruckstellungsauflésung ebenfalls im sonstigen betriebli-
chen Aufwand gezeigt, es sei denn, die Rickstellungsauflosung
ist hoher als die sonstigen betrieblichen Aufwendungen vor
Ruckstellungsauflésung. In diesem Fall erfolgt der Ausweis der
Ruckstellungsaufldsung in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Die sonstigen Steuern werden dem sonstigen betrieblichen Auf-
wand zugeordnet.
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Mehrjahrestbersicht nach IFRS (1)

in Mio EUR 2006" 2007 2008 2009 20107 20112 2012
Langfristige Vermdgenswerte 417,0 387,7 376,3 336,9 310,7 312,4 333,8
Immaterielle Vermogenswerte 89,5 88,3 88,9 78,0 72,4 68,9 70,6
Sachanlagen 170,2 175,9 170,5 152,1 139,4 138,2 143,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 34,6 36,0 34,8 24,5 22,1 20,6 19,6
Finanzanlagen 55,0 24,0 18,8 18,9 16,6 22,8 27,2
Anteile an assoziierten Unternehmen 1,4 0,8 1,3 0,3 0,2 0,0 0,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 11,2 10,8 10,6 11,0 9,1 4,9 4,8
Latente Steuern 55,1 51,9 51,4 52,1 50,9 57,0 68,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 456,7 309,6 312,8 270,2 318,2 331,1 335,8
Vorrate 161,5 1741 179,5 154,7 148,8 169,1 169,2
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 137,8 119,5 118,8 103,2 103,3 111,9 120,6
Wertpapiere 3,6 2,2 2,0 1,1 0,8 1,3 0,6
Zahlungsmittel 153,8 13,8 12,5 11,2 65,3 48,8 45,4
Eigenkapital 299,4 280,9 292,8 240,0 282,5 299,5 330,3
davon gezeichnetes Kapital 135,3 135,3 135,3 135,3 148,8 148,8 148,8
Langfristige Schulden 333,2 208,8 133,1 205,8 165,3 172,7 177,6
Pensionsverpflichtungen 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 17,4 31,2
Sonstige langfristige Rickstellungen 22,3 221 18,4 18,6 17,6 12,4 12,1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 281,6 161,7 92,4 158,2 125,9 123,1 115,8
Andere langfristige Verbindlichkeiten 20,0 15,2 13,0 20,1 11,7 15,8 15,4
Latente Steuern 2,9 3,4 2,9 2,5 3,7 4,0 3.1
Kurzfristige Schulden 2411 207,6 263,2 161,3 181,1 171,3 161,7
Steuerruckstellungen 1,2 1.1 2,9 2,6 2,4 6,8 6,0
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 411 39,9 35,8 40,6 61,9 49,7 52,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 78,8 45,9 113,7 13,6 19,5 4.1 4,7
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 120,0 120,7 110,8 104,5 97,3 110,7 99,0
Bilanzsumme 873,7 697,3 689,1 607,1 628,9 643,5 669,6
Veradnderung gegenuber Vorjahr
Langfristige Vermogenswerte -8,3% -7,0% -29% -10,5% -7,8% 0,5% 6,9 %
Kurzfristige Vermogenswerte 63,4% -32,2% 1,0% -13,6% 17,8% 4,1% 1,4%
Eigenkapital -4,7% -6,2% 42% —-18,0% 17,7 % 6,0% 10,3 %
Langfristige Schulden -9,8% -37,5% -36,3% 54,6 % -19,7% 4,5% 2,8%
Kurzfristige Schulden 24,9% -13,6% 26,8% -38,7% 12,3% -5,4% -5,6%

Anteil an der Bilanzsumme

Langfristige Vermdgenswerte

(Anlagenintensitat) 47,7 % 55,6 % 54,6 % 55,5 % 49,4% 48,5 % 49,9%

Kurzfristige Vermogenswerte 52,3% 44,4% 45,4% 44,5 % 50,6 % 51,5% 50,1%

Eigenkapital (Eigenkapitalquote) 34,3% 40,3% 42,5% 39,5% 44,9 % 46,5 % 49,3%

Fremdkapital (Fremdkapitalquote) 65,7 % 59,7 % 57,5% 60,5% 55,1% 53,5% 50,7 %
Dividende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6

je Aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15

in % des gezeichneten Kapitals 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5.8%

Dividendenrendite bezogen auf den

Schlusskurs 31.12. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Nettofinanzverbindlichkeiten? 203,0 191,6 191,6 159,5 79,3 771 74,5

in % der bereinigten Bilanzsumme? 32,4% 32,3% 32,7% 30,9% 16,2% 14,7% 13,5%
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KONZERNABSCHLUSS

Mehrjahrestibersicht __ KONZERNANHANG
BILANZEID

BESTATIGUNGSVERMERK

Mehrjahrestbersicht nach IFRS (2)

in Mio EUR 20067 2007 2008 2009 20107 20112 2012
Umsatz 485,1 521,7 548,3 473,6 478,8 543,3 585,0
Bruttoergebnis 151,3 159,9 161,9 128,7 150,2 184,0 203,4
in% vom Umsatz 31,2% 30,6 % 29,5% 27,2% 31,4% 33,9% 34,8%
EBITDA® 69,9 79,1 67,5 23,3 60,1 76,8 77,7
in % vom Umsatz 14,4% 15,2% 12,3% 4,9% 12,6% 14,1% 13,3%
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit® 38,2 35,3 37,1 -19,7 29,0 49,2 54,8
in % vom Umsatz 7.9% 6,8% 6,8% -4,2% 6,1% 9,0% 9,4%
Ergebnis vor Steuern 19,1 0,7 20,2 -34,3 15,0 36,2 46,1
in % vom Umsatz 3,9% 0,1% 3,7% -7.2% 3,1% 6,7% 7,9%
Ergebnis nach Steuern 16,1 -4,6 16,6 -33,9 9,0 35,3 50,2
in % vom Umsatz 3,3% -0,9% 3,0% -7.2% 1,.9% 6,5% 8,6 %
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit” 28,8 73,8 46,5 53,3 41,6 65,6 66,6
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 17,5 42,4 27,9 41,0 31,6 44,0 43,7

Veranderung gegenuber Vorjahr

Umsatz 18,3% 7,5% 5,1% -13,6% 1,1% 13,5% 7,7%
Bruttoergebnis 21,2% 5.7 % 1,3% -20,5% 16,7 % 22,5% 10,5%
EBITDA 21,1% 132% -147%  -655% 157,9% 27,8% 1.2%
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 52,5% -7.6% 51% -153,1% - 69,5 % 11,5%
Ergebnis nach Steuern 307,6% -128,5% 460,9% —304,2% - 292,2% 42,2 %
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.849 3.215 3.292 3.206 2.800 2.894 3.066
Personalaufwand
(einschl. Altersversorgung) 180,1 192,3 194,7 187,3 177,5 183,8 201,2
Personalintensitat (in % des Umsatzes) 37.1% 36,9% 35,5% 39,5% 37.1% 33,8% 34,4%
Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR) 170,3 162,3 166,6 147,7 171,0 187,7 190,8
Materialaufwand (inkl. Fremdleistungen) 2271 252,2 252,5 206,6 207,6 230,5 242,0
Materialintensitat
(in% der Unternehmensleistung) 44,5 % 45,1 % 44,7 % 41,9% 41,0% 41,1% 40,3%
Forschungs- und Entwicklungskosten 33,8 39,0 34,1 32,6 28,1 32,0 36,0
in % des Umsatzes 7,0% 7,5% 6,2% 6,9% 5,9% 5,9% 6,2%
Netto-Wertschopfung 213,3 221,2 226,7 163,8 204,7 231,0 254,4
in% der Unternehmensleistung® 41,8% 39,5% 40,1% 33,2% 40,8% 41,1% 42,4%
davon Anteil Aktionare, Unternehmen 7,6% -2,1% 7,3% -20,7% 4,4% 15,3% 19,7%
Umsatzrendite bezogen auf EBIT 7,9 % 6,8% 6,8% -4,2% 6,1% 9,0% 9,4%
Gesamtkapitalumschlag 0,56 0,75 0,80 0,78 0,76 0,84 0,87
Gesamtkapitalrentabilitat bezogen auf EBIT 4,4% 5.1% 5.4% -3,2% 4,6 % 7,6 % 8,2%
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(stichtagsbezogen) 6,4 % 0,2% 69% -143% 5,3% 12,1% 14,0 %
Bereinigte Eigenkapitalquote? 33,5% 32,5% 34,8% 31,3% 42,8% 44,0% 47,0%
Langfristige Vermdgenswerte, finanziert
durch Eigenkapital 71,8% 72,5% 77,8% 71.2% 90,9% 95,9% 99,0%
Anlagendeckung ' 175,9% 159,7% 171,7% 157,8% 202,6% 216,7% 230,7%

1) Fortgefihrte Geschaftsbereiche

2) Geandert aufgrund Erstanwendung IAS 19R

3) Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und Wertpapiere

4) Bilanzsumme abzuglich immaterielle Vermogenswerte und fliissige Mittel inkl. Wertpapiere des Uv

5) EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

6) Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ohne Zins- und Beteiligungsergebnis

7) Ergebnis nach Steuern+Veranderung Riickstellungen + Abschreibungen/Zuschreibungen jeweils ohne Erst- und Entkonsolidierungseffekte

8) Unternehmensleistung = Umsatz zuzlglich sonstige betriebliche Ertrage, Beteiligungsergebnis und Ertrdge aus Wertpapieren

9) Eigenkapital abziiglich immaterielle Vermogenswerte/Bilanzsumme abziiglich immaterielle Vermégenswerte, Zahlungsmittel und Wertpapiere

0)

10) Eigenkapital/Sachanlagen ohne Immobilien => Quote der durch Eigenkapital finanzierten Anlagen, Maschinen, Betriebsausstattungen
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Segmentberichterstattung

Die Darstellung der Segmente erfolgt gemalfs IFRS 8 , Geschafts-
segmente”.

IFRS 8 folgt dem ,Management Approach”. Danach erfolgt die
externe Berichterstattung auf Basis der konzerninternen Organi-
sations- und Managementstruktur sowie der internen Berichts-
struktur an den Hauptentscheidungstrager (,Chief Operating
Decision Maker”). Der Vorstand wertet die Finanzinformationen
aus, die als Entscheidungsgrundlage fur die Ressourcenalloka-
tion und Erfolgskontrolle dienen. Die Bilanzierungs- und Rech-
nungslegungsgrundsatze flr die Segmente sind die gleichen,
wie sie fir den Konzern in den Grundsatzen der Rechnungsle-
gung beschrieben sind. Wichtige Steuerungskennziffern im
Unternehmen sind das Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern (EBIT) und der Free Cashflow.

Flr das Geschaftsjahr 2012 erfolgt die Segmentberichterstat-
tung unverandert zum Vorjahr nach den Geschaftssegmenten
Laser & Optische Systeme, Messtechnik, Verteidigung & Zivile
Systeme sowie Sonstige.

Die Geschaftsaktivitaten untergliedern sich in drei Geschafts-
segmente und das Segment Sonstige, die durch den Vorstand
und unterstltzend durch das Executive Management Board
gefuhrt werden. Diesem Gremium gehdren neben dem Vor-
stand das oberste Management der Segmente sowie ein Execu-
tive Vice President an. Die drei Geschaftssegmente sind
zugleich die berichtspflichtigen Segmente.

Die weitere Untergliederung der Segmente orientiert sich an
der internen Spartenstruktur, wobei die Sparten Laser & Mate-
rialbearbeitung und Optische Systeme zu dem Segment Laser &
Optische Systeme sowie die Sparten Industrielle Messtechnik
und Verkehrssicherheit zu dem Segment Messtechnik zusam-
mengefasst werden. Das Segment Verteidigung & Zivile Systeme
entspricht der gleichnamigen Sparte.
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Im Segment Laser & Optische Systeme beherrscht die Sparte
Laser & Materialbearbeitung die komplette Wertschopfungs-
kette der Lasermaterialbearbeitung — von der Komponente bis
zur komplexen Anlage. Die Sparte Optische Systeme bietet
optomechanische und optoelektronische Systeme, Module und
Baugruppen an und ist Entwicklungs- und Produktionspartner
fUr optische, mikrooptische und schichtoptische Komponenten
aus optischem Glas, Infrarotmaterialien und aus Kunststoffen.

Im Segment Messtechnik zahlt die Sparte Industrielle Messtech-
nik zu den Herstellern und Systemanbietern flr hochprazise,
berlihrende und berthrungslose Fertigungsmesstechnik. Die
Sparte Verkehrssicherheit entwickelt, produziert und vertreibt
messtechnische Komponenten und Systeme flr die Verkehrs-
sicherheit.

Die Schwerpunkte des Segmentes Verteidigung & Zivile Systeme
liegen in den Bereichen Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausris-
tung, Antriebs- und Stabilisierungstechnik, Energiesysteme
sowie optoelektronische Systeme.

Im Segment Sonstige sind die JENOPTIK AG, die JENOPTIK SSC
GmbH, die Immobiliengesellschaften, die JENOPTIK North Ame-
rica Inc. sowie die JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments
and Equipment Co. Ltd. mit dem Geschaftsbereich SSC enthal-
ten. Im Vorjahr wurden diesem Segment vorlaufig samtliche
Geschaftsbereiche der JENOPTIK (Shanghai) Precision Instru-
ments and Equipment Co. Ltd. zugeordnet. 2012 erfolgte die
Allokation der Geschaftsbereiche auf die Geschaftssegmente.

Die Position Uberleitung umfasst die Konsolidierung von
Geschéftsbeziehungen zwischen den Segmenten sowie not-
wendige Uberleitungen und Umgliederungen.

Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der
Segmente des Jenoptik-Konzerns liegen grundsatzlich Preise
zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.



Informationen nach Segmenten

Segmentberichterstattung

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Laser & Optische Verteidigung &

in TEUR Systeme Messtechnik Zivile Systeme Sonstige Konsolidierung Konzern
Umsatzerlose 212.244 182.725 186.407 3.649 —-23.205 585.025
(217.099) (140.081) (183.345) (2.773) (-23.158) (543.298)
davon Deutschland 65.767 48.401 90.288 3.645 —-23.054 208.101
(65.974) (44.198) (108.235) (3.424) (~22.447) (221.831)
Europa 60.237 33.961 56.490 0 -58 150.688
(71.303) (35.861) (58.671) 9) (-=35) (165.843)
Amerika 40.211 40.251 29.525 3 =79 109.990
(43.954) (23.595) (11.240) (-659) (-676) (78.131)
Mittlerer Osten und Afrika 13.663 25.303 8.115 0 0 47.081
(11.873) (7.813) (1.401) =1 (0) (21.088)
Asien/Pazifik 32.365 34.809 1.990 0 -14 69.165
(23.995) (28.614) (3.799) (0) (=0) (56.406)
EBIT 27.109 25.652 7.787 -5.708 2 54.840
(29.235) (11.950) (11.609) (-3.633) (7) (49.161)
EBITDA 36.423 28.620 13.230 -609 2 77.664
(40.539) (15.385) (16.571) (4.331) (7) (76.826)
Beteiligungsergebnis -1.392 148 —-1.008 210 1 —-2.042
(~2.009) (107) (194) (~626) (0) (=2.334)
Forschungs- und Entwicklungskosten 14.679 14.158 7.056 142 -228 36.035
(14.127) (9.584) (8.232) (39) (-314) (31.982)
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 17.558 24.259 5.453 -3.567 58 43.703
(28.705) (4.933) (2.075) (8.291) (0) (44.004)
Working Capital 51.095 63.171 98.113 -9.542 -53 202.837
(47.609) (51.402) (93.228) (—1.880) (0) (190.359)
Auftragseingang 219.862 198.709 165.034 3.594 —23.244 587.199
(224.444) (166.739) (254.450) (2.304) (-23.628) (647.937)

Sachanlagen, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien und immaterielle 87.182 15.304 36.323 94.633 0 233.442
Vermogenswerte (82.041) (14.291) (35.463) (95.879) (0) (227.675)
Investitionen ohne Unternehmens- 15.251 3.275 6.352 6.347 0 31.225
erwerbe (12.930) (2.175) (8.529) (1.427) (0) (25.061)
Abschreibungen und Impairment 9.314 2.968 5.443 5.099 0 22.824
(11.304) (3.434) (4.962) (7.965) (0) (27.665)
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1.272 745 869 180 0 3.066
(ohne Auszubildende) (1.220) (644) (873) (157) (0) (2.894)

EBIT = Betriebsergebnis
EBITDA = Ergebnis vor Steuern, Abschreibungen, Zinsen
Die Werte in den Klammern betreffen das Vorjahr.
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Die Auftragseingange entsprechen grundsatzlich dem geschatz-
ten Umsatzvolumen der angenommenen Auftrage nach Erlos-
schmalerungen unter Berlicksichtigung von Anderungen des
Auftragswertes. Absichtserklarungen sind nicht Inhalt des Auf-
tragseingangs.

Der Free Cashflow berechnet sich aus dem Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit (vor Ertragsteuern) abzlglich der
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
zuzlglich der Desinvestitionen.

Langfristige Vermogenswerte nach Regionen

Das Working Capital ermittelt sich aus den Vorraten, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen aus Fer-
tigungsauftragen abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
sowie erhaltener Anzahlungen.

Langfristige Vermogenswerte bestehen aus immateriellen Ver-
mogenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Konzern 233.442 227.675
davon Deutschland 218.100 211.573
Europa 2.101 1.896
Amerika 12.157 13.129
Asien/Pazifik 1.084 1.077

Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen sowie als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien. Die Zuordnung der Vermdgenswerte zu den
einzelnen Regionen erfolgt nach Sitz der konsolidierten Gesell-
schaften.
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Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse haben sich gegentber 2011 um insgesamt
41.726 TEUR bzw. 7,7 Prozent auf 585.025 TEUR erhoht und
resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Gutern. In
den Umsatzerldsen sind Umsatzerlose flr Fertigungsauftrage in
Hohe von 7.365 TEUR (i.Vj. 6.492 TEUR) enthalten. Darin ent-
halten sind Teilabrechnungen in Héhe von 3.894 TEUR (i.Vj. 0).

Detaillierte Angaben zu den Umsatzerlésen nach Segmenten

und Regionen sind in der Segmentberichterstattung dargestellt.

2 UMSATZKOSTEN

in TEUR 2012 2011
Materialaufwand 223.783  216.997
Personalaufwand 109.100 101.207
Abschreibungen 16.336 16.704
Ubrige Umsatzkosten 32.419 24.379
Gesamt 381.638 359.287

In den Umsatzkosten sind die zur Erzielung der Umsatzerlose
angefallenen Kosten ausgewiesen. In dieser Position werden
auch die Aufwendungen fir die Bildung von Ruckstellungen
umsatzabhangiger Sachverhalte erfasst.

Die Umsatzkosten haben sich gegentiber 2011 um insgesamt
22.351 TEUR bzw. 6,2 Prozent auf 381.638 TEUR erhoht und
stiegen somit unterproportional zum Umsatz.

In den Umsatzkosten sind keine Aufwendungen fur auf3erplan-
mafige Wertminderungen immaterieller Vermogenswerte und
Sachanlagen (i.Vj. 32 TEUR) enthalten.

FUr Fertigungsauftrage fielen Umsatzkosten in Hohe von
7.287 TEUR (i.Vj. 5.364 TEUR) an. Der daraus erzielte Gewinn
im Geschaftsjahr betrug 78 TEUR (i.Vj. 1.128 TEUR), ein zu ver-
buchender Verlust fiel in Hohe von 453 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) an.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

3 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen samtliche den
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zurechenbare Aufwen-
dungen. Nicht in den Forschungs- und Entwicklungskosten aus-
gewiesen sind die von Kunden bezahlten Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung, die den Umsatzkosten zugeordnet sind.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich gegentiber
dem Geschaftsjahr 2011 um insgesamt 4.053 TEUR bzw.

12,7 Prozent auf 36.035 TEUR erhoht. Im Verhdltnis zum Umsatz
erfolgte der Anstieg annahernd proportional. In den Forschungs-
und Entwicklungskosten sind 567 TEUR Wertminderungen (i. Vj.
164 TEUR) enthalten.

4 VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen im Wesentlichen die Aufwendun-
gen fiir Marketing, Vertriebsprovisionen, Offentlichkeitsarbeit
und Werbung. Die Vertriebskosten sind gegentber dem
Geschaftsjahr 2011 um insgesamt 3.169 TEUR bzw. 5,1 Prozent
auf 65.077 TEUR gestiegen. Neben den Kosten fur den interna-
tional weiter ausgebauten Vertrieb sind hierin auch umsatzpro-
portionale Kosten wie Frachten und Vertriebsprovisionen ent-
halten.

5 ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehéren Personal- und
Sachkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden
Abschreibungen. Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen
gegenlber dem Vorjahr um 3.692 TEUR bzw. 9,5 Prozent auf
42.585 TEUR.

Des Weiteren sind in den allgemeinen Verwaltungskosten Hono-
rare fur den Abschlussprifer in Hohe von 2.156 TEUR (i. V.
1.106 TEUR) enthalten; davon sind fir Abschlussprifungsleis-
tungen 868 TEUR (i.Vj. 870 TEUR), Honorare fir andere Leis-
tungen des Abschlussprifers 1.098 TEUR (i.Vj. 206 TEUR), fur
sonstige Bestatigungsleistungen 49 TEUR (i.Vj. 10 TEUR) sowie
fUr steuerliche Leistungen 140 TEUR (i.Vj. 20 TEUR) angefallen.
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6 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2012 2011
Ertrdge aus Wahrungsgewinnen 55315 8.449
Ertrage aus Dienstleistung, Verrechnung

und Vermietung 3.096 3.266
Ertrdge aus der Auflésung von

Wertberichtigungen auf Forderungen 2.103 1.842
Ertrage aus Zuwendungen

der offentlichen Hand 1.108 2.507
Ertrage aus dem Abgang des

Anlagevermégens 600 1.814
Ertrage aus Schadensersatz-/

Versicherungsleistungen 470 67
Ubrige 3.564 3.362
Gesamt 16.476 21.307

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 4.831 TEUR bezie-
hungsweise minus 22,4 Prozent auf 16.476 TEUR gesunken.

Die Ertrage aus Wahrungsgewinnen enthalten im Wesentlichen
Gewinne aus Kursanderungen zwischen Entstehungs- und Zah-
lungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs.
Kursverluste aus diesen Positionen werden unter den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

7 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2012 2011

Aufwendungen flr Reorganisation und

Restrukturierung 5.857 0
Wahrungsverluste 5.053 8.369
Aufwendungen flir ERP-Projekte 4.141 696
Aufwendungen aus Ponalen 2.872 0
Sonstige Steuern 1.060 769
Aufwendungen aus Dienstleistung

und Vermietung 819 4.493
Abschreibung immaterieller Vermégens-

werte aus Erstkonsolidierung 561 1.611
Verluste aus dem Abgang des Anlage-

vermogens 180 3.592
Zuflihrung/Auflésung von Riickstellungen

und Wertberichtigungen auf Forderungen 116 -2.202
Wertminderung Sachanlagen/als Finanz-

investition gehaltene Immobilien 0 4.868
Ubrige 5.345 3.057
Gesamt 26.004 25.253
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 751 TEUR bzw. 3,0 Prozent auf 26.004 TEUR gestiegen.
Die Aufwendungen fir Reorganisation und Restrukturierung betref-
fen ausschlieRlich die Standortoptimierungen in Deutschland und
den USA. Nahere Informationen sind dem Konzernlagebericht unter
Punkt 1.1 Wesentliche Standorte zu entnehmen. Die Aufwendun-
gen fur ERP-Projekte betreffen im Wesentlichen das HCM- (Human
Capital Management) und das JENOPTIK One ERP-Projekt (JOE).
Die Aufwendungen aus Wahrungsverlusten enthalten im Wesentli-
chen Verluste aus Kursanderungen zwischen Entstehungs- und
Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten sowie Kursverluste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.
Kursgewinne aus diesen Positionen werden unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Eine saldierte Betrachtung der
Wahrungskursgewinne und -verluste flhrt zu einem Nettogewinn
von 482 TEUR (i. Vj. 80 TEUR). Die Zuflihrung zu Wertberichtigun-
gen auf Forderungen betrdgt 1.631 TEUR. Die Zufuhrung und Auf-
|6sung von Ruckstellungen beinhalten Zufihrungen von

2.020 TEUR sowie Auflésungen von 3.535 TEUR. Weitere Anga-

ben hierzu sind Anhangangabe 29 zu entnehmen.

8 ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN
UND GEMEINSCHAFTLICH GEFUHRTEN UNTER-
NEHMEN SOWIE BETEILIGUNGSERGEBNIS

Im Geschaftsjahr 2011 sind im Posten Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten und gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen
Verluste aus dem Abgang eines assoziierten Unternehmens ent-
halten.

in TEUR 2012 2011

Wertminderung auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Anlagevermdgens -1.939 —1.748
Ergebnis aus Beteiligungen -103 409
Gesamt —2.042 -1.339

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Anlagevermogens beinhalten im Wesentlichen Abschrei-
bungen auf Ausleihungen an verbundene nicht konsolidierte
Unternehmen. Dieser Posten enthalt zudem eine Auflésung
einer in Vorjahren vorgenommenen Wertminderung.



9 ZINSERGEBNIS

in TEUR 2012 2011
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 409 250
Ertrdge aus Festgeld 266 590
Avalertrage 55 61
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 594 882
Summe Zinsertrage 1.324 1.783
Zinsaufwand fir Schuldscheindarlehen

(zahlungswirksam) 3.244 783
Nettozinsaufwand der Pensions-

ruckstellungen 743 610
Zinsanteil der Leasingraten aus

Finanzierungs-Leasing 91 282
Aufwand in Zusammenhang mit der vorfristi-

gen Ablosung der Burgschaftskredite 0 518
Ubrige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.931 10.242
Summe Zinsaufwendungen 8.009 12.435
Zinsergebnis -6.685 -10.652

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 3.967 TEUR auf minus
6.685 TEUR (i.Vj. minus 10.652 TEUR). Das ist im Wesentlichen
auf eine Reduzierung der Zinsaufwendungen um 4.426 TEUR
auf 8.009 TEUR (i.Vj. 12.435 TEUR) zurtckzufuhren. Wahrend
sich die Ertrage aus Festgeldguthaben aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus auf 266 TEUR reduziert haben (i. Vj.

590 TEUR), verminderten sich die sonstigen Zinsen und ahnli-
chen Ertrdge um 288 TEUR auf 594 TEUR (i.Vj. 882 TEUR). Der
Zinsaufwand des Vorjahres war durch einmalige Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der vorfristigen Ablésung der Blrg-
schaftskredite belastet (i. Vj. 518 TEUR).

Der Anstieg des Zinsaufwandes fur Schuldscheindarlehen auf
3.244 TEUR (i.V]. 783 TEUR) spiegelt die Zinsen fur im Oktober
des Vorjahres platzierte neue Schuldscheindarlehen wider. Die-
sem Anstieg steht ein deutlicher Rickgang der Ubrigen Zinsen
und ahnlichen Aufwendungen auf 3.931 TEUR (i.Vj. 10.242 TEUR)
gegenuUber. Im Vorjahr sind in dieser Position die Zinsen fur die
Burgschaftskredite enthalten, die deutlich Gber denen der
neuen Schuldscheindarlehen lagen. Im Ubrigen wurden die
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten im Berichtsjahr
reduziert, was ebenfalls zur Reduzierung der Ubrigen Zinsen
beigetragen hat.
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Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Der Zinsanteil der Leasingraten aus Finanzierungs-Leasing ist
zurlickgegangen, da im Mai des Berichtsjahres entsprechende
Leasing-Vertrage vorfristig abgeldst wurden.

10 ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern laufenden
(gezahlten oder geschuldeten) Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
Die Berechnung der laufenden Steuern vom Einkommen und
Ertrag des Jenoptik-Konzerns erfolgt unter der Anwendung der
zum Bilanzstichtag geltenden Steuersatze.

Fur die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wird ein
Steuersatz in Hohe von 29,3 Prozent (i.Vj. 29,6 Prozent)
zugrunde gelegt. Neben der Kdrperschaftsteuer in Hohe von
15 Prozent (i. Vj. 15 Prozent) und dem Solidaritatszuschlag in
Hohe von 5,5 Prozent (i.Vj. 5,5 Prozent) der Korperschaft-
steuerbelastung wird ein effektiver Gewerbesteuersatz von
13,48 Prozent (i.Vj. 13,78 Prozent) berucksichtigt. Fur auslandi-
sche Gesellschaften erfolgt die Berechnung der latenten Steu-
ern mit den im jeweiligen Land geltenden Steuersatzen.

Die latenten Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen
erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasste Pos-
ten. In diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis dargestellt.

Der Steueraufwand, der auf das Ergebnis der fortgefthrten
Geschaftsbereiche entfallt, gliedert sich nach seiner Herkunft
wie folgt:

in TEUR 2012 2011

Laufende Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Inland 3.879 4.156
Ausland 1.661 248
Gesamt 5.540 4.404
Latenter Steuerertrag
Inland -6.361 -2.731
Ausland —3.283 =799
Gesamt -9.644 -3.530
Ertragsteuern gesamt -4.104 874
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KONZERNANHANG Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

In den laufenden Steuern vom Einkommen und Ertrag ist ein
Aufwand in Hohe von 235 TEUR (i. Vj. Aufwand 206 TEUR) fur
laufende Steuern friherer Geschaftsperioden enthalten. Der
latente Steueraufwand und -ertrag beinhaltet einen perioden-
fremden Aufwand in Hohe von 1.373 TEUR (i.Vj. Ertrag

594 TEUR).

Im latenten Steuerertrag enthalten ist ein Aufwand in Hohe von
4.967 TEUR (i.Vj. Ertrag 3.282 TEUR) aufgrund der Entwicklung
von zeitlichen Unterschieden.

Zum Bilanzstichtag verfligt der Jenoptik-Konzern Uber folgende
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdge zur Verrechnung mit
zukUnftigen Gewinnen:

in TEUR 2012 2011
Korperschaftsteuer 424.698  438.764
Gewerbesteuer 591.675 601.276

Die Abnahme der steuerlichen Verlustvortrage resultiert tber-
wiegend aus der Inanspruchnahme im Betrachtungszeitraum.
Unter Berlcksichtigung aller zurzeit bekannten positiven und
negativen Einflussfaktoren auf die zuklnftigen steuerlichen

Ergebnisse des Jenoptik-Konzerns wird mit einer Nutzung der
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage in Hohe von
164.086 TEUR (i.Vj. 135.652 TEUR) und der gewerbesteuer-
lichen Verlustvortrage in Hohe von 164.299 TEUR (. Vj.
131.227 TEUR) gerechnet.

Bezlglich der nutzungsfahigen steuerlichen Verlustvortrage
wird ein latenter Steueranspruch in Hohe von 48.991 TEUR
(i.Vj. 39.980 TEUR) erfasst. Hiervon entfallen 22.139 TEUR (i. Vj.
17.960 TEUR) auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage.

Hinsichtlich der verbleibenden Verlustvortrage werden fir kor-
perschaftsteuerliche Zwecke in Hohe von 260.612 TEUR (i. Vj.
303.112 TEUR) und fUr gewerbesteuerliche Zwecke in Hohe
von 427.376 TEUR (i.Vj. 470.049 TEUR) keine aktiven latenten
Steuern bilanziert. Von den Verlustvortragen unterliegen
13.526 TEUR (i. Vj. 13.491 TEUR) einer zeitlich beschrankten
Vortragsfahigkeit.

Darliber hinaus werden fur abzugsfahige zeitliche Unterschiede
in Hohe von 36.400 TEUR (i.Vj. 54.511 TEUR) keine aktiven
latenten Steuern angesetzt.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrdge entfallen die folgen-

den bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermogenswerte 1.899 1.249 2.530 2.949
Sachanlagen 712 4.156 2.939 3.049
Finanzanlagen 11.265 17.428 1.217 1.290
Vorrate 5.496 3.780 185 46
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 3.899 4.600 1.681 1.490
Ruckstellungen 13.522 7.683 398 0
Verbindlichkeiten 1.210 1.756 2.006 2.039
Steuerliche Verlustvortrage 48.991 39.980 0 0
Bruttowert 86.994 80.632 10.956 10.863

(davon langfristig) (66.253) (63.835) (7.487) (7.726)
Wertberichtigungen —10.759 -16.746 0 0
Saldierungen —7.884 -6.904 —~7.884 -6.904
Bilanzansatz 68.351 56.982 3.072 3.959

154 JENOPTIK 2012




Der Bestand des Aktiviberhangs an latenten Steuern hat sich
im Saldo um 12.256 TEUR erhoht. Unter Berlcksichtigung der
im Berichtsjahr erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern
(minus 2.660 TEUR) sowie der Effekte aus Wahrungsumrech-
nungen (48 TEUR) ergibt sich ein in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesener latenter Steuerertrag in Hohe von 9.644 TEUR.
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Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung
von dem im jeweiligen Geschaftsjahr erwarteten Steuerauf-
wand zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand. Zur
Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird der im Geschafts-
jahr 2012 gultige Konzernsteuersatz von 29,3 Prozent (i. Vj.
29,6 Prozent) mit dem Ergebnis vor Steuern multipliziert.

in TEUR 2012 2011
Ergebnis vor Steuern 46.113 36.175
davon Ergebnis vor Steuern aufgegebener Geschaftsbereich 4.678 1.879
Ergebnis vor Steuern fortgefiihrte Geschaftsbereiche 41.435 34.296
Ertragsteuersatz des Jenoptik-Konzerns 29,3% 29,6%
Erwarteter Steueraufwand 12.140 10.152
Steuerliche Auswirkungen folgender Sachverhalte fiuhrten zu einer Abweichung
des tatsachlichen vom erwarteten Steueraufwand:
Nicht abzugsfahige Aufwendungen, steuerfreie Ertrage und permanente Abweichungen —-588 -473
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern
und des Nichtansatzes von latenten Steuern -17.413 -6.176
Effekte aus Steuersatzdifferenzen in 2012 -467 245
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 638 -2.277
Steuern friiherer Jahre 1.608 -390
Sonstige Steuereffekte =22 -207
Summe der Anpassungen -16.244 -9.278
Tatsachlicher Steueraufwand -4.104 874

11 ERGEBNIS DER NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILE
Das Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile am Konzerner-
gebnis betragt minus 19 TEUR (i. Vj. minus 25 TEUR) und betrifft
die nicht beherrschenden Anteile an einer konsolidierten Gesell-
schaft.

12 ERGEBNIS AUS AUFGEGEBENEM
GESCHAFTSBEREICH

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Jena-Optronik GmbH
im Geschaftsjahr 2010 bestand zum 31. Dezember 2011 eine
Ruckstellung fUr Garantierisiken. Im Juni 2012 ist die Verjah-
rung dieser Risiken eingetreten. Dementsprechend wurden die
hierfur gebildeten Ruckstellungen aufgeldst. Ertragsteuern ent-
standen in diesem Zusammenhang nur in unwesentlichem Aus-
maf. Die Auflésung der Riickstellung hat keinen Einfluss auf
den Cashflow.

13 ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie entspricht dem Ergebnis der Aktiondre
dividiert durch den gewichteten Durchschnitt ausstehender
Aktien in Hohe von 57.238.115 Stlick (i.Vj. 57.238.115 Stlick).

2012 2011
Ergebnis der Aktiondre in TEUR 50.236 35.326
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Aktien 57.238.115 57.238.115
Ergebnis je Aktie in EUR —
fortgeflhrter Geschaftsbereich 0,80 0,58
Ergebnis je Aktie in Euro
(unverwassert = verwassert) 0,88 0,62
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14 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entwicklungs- Patente,
kosten aus Warenzeichen, Sonstige
internen Software, Geschafts- immaterielle
Entwicklungs- Kunden- oder Vermégens-
in TEUR projekten beziehungen Firmenwert werte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1.1.2012 16.073 44.723 65.758 1.129 127.683
(19.745) (42.644) (65.729) (1.959) (130.077)
Wahrungen 1 -65 =73 -6 -143
(4) (119) (110) (=3) (230)
Konsolidierungskreisanderungen 0 0 0 0 0
(~=1.785) (=19 (-454) (-58) (=2.316)
Zugange 1.240 3.607 0 1.868 6.716
(533) (1.238) 0) (334) (2.105)
Abgange 1.152 824 0 91 2.067
(2.423) (194) (=372) (181) (2.426)
Umbuchungen (+/-) 0 177 0 28 205
(0) (935) (0) (-922) (13)
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 31.12.2012 16.162 47.619 65.685 2.928 132.394
(16.073) (44.723) (65.758) (1.129) (127.683)
Abschreibungen Stand am 1.1.2012 11.990 36.919 9.889 0 58.798
(14.842) (33.337) (9.518) (0) (57.697)
Wahrungen 1 =55 1 0 =53
4) ©n (0) (0) (95)
Konsolidierungskreisanderungen 0 0 0 0 0
(=1.781) (-28) 0) 0) (~1.809)
Zugange 849 3.064 0 0 3.913
(1.184) (3.460) (0) (0) (4.644)
Wertminderungen 567 0 0 0 567
(164) (212) (0) (0) (376)
Abgange 1.152 494 0 0 1.646
(2.422) (166) (=371) (0) (2.217)
Umbuchungen (+/-) 0 192 0 0 192
() (13) (0) ©) (13)
Abschreibungen Stand am 31.12.2012 12.255 39.626 9.891 0 61.772
(11.990) (36.919) (9.889) (0) (58.798)
Nettobuchwert am 31.12.2012 3.907 7.993 55.794 2.928 70.622
(4.083) (7.804) (55.868) (1.129) (68.884)
e
Die in der Periode erfolgten Wertminderungen der immateriel- Die Veranderungen im Konsolidierungskreis betreffen im Vorjahr
len Vermégenswerte sind in den Forschungs- und Entwick- die Entkonsolidierung der Innovavent GmbH, Géttingen, in-
lungskosten in Hohe von 567 TEUR erfasst. Es bestehen keine folge eines Verkaufs sowie die Erstkonsolidierung der JENOPTIK
Verflgungsbeschrankungen bei immateriellen Vermogenswer- (Shanghai) Precision Instruments and Equipment Co. Ltd.,
ten. Die Bestellobligos fur immaterielle Vermogenswerte betra- Shanghai.

gen 159 TEUR (i.Vj. 1.786 TEUR).
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Aufser den Geschafts- oder Firmenwerten liegen keine immate-
riellen Vermogenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungs-
dauer vor.

Die Werthaltigkeitsprufung erfolgt auf Ebene der Zahlungsmittel
generierenden Einheit, die von den Synergien des jeweiligen
Unternehmenszusammenschlusses profitiert und die unterste
Ebene darstellt, auf der der Geschéafts- oder Firmenwert fUr die
interne Unternehmensfuhrung tberwacht wird. Ubersteigt der
Buchwert einer Zahlungsmittel generierenden Einheit deren
erzielbaren Betrag, wird der zugeordnete Geschéfts- oder Fir-
menwert aufgrund der Wertminderung entsprechend wertge-
mindert. Mafsstab flr die Werthaltigkeitsprifung ist der erziel-
bare Betrag, d.h. der hdhere der beiden Betrage aus beizule-
gendem Zeitwert abzlglich Verkaufskosten und Nutzungswert.
Die Jenoptik ermittelt den Nutzungswert auf Basis einer Dis-
counted-Cashflow-Methode. Grundlage hierfir ist die funfjah-
rige, vom Management und Aufsichtsrat genehmigte Unterneh-
mensplanung. Diese berucksichtigt die Erfahrungen der Ver-
gangenheit und beruht auf der besten vom Management vorge-
nommenen Einschatzung Uber die zukinftige Entwicklung. Die
Cashflows in der Detailplanungsphase sind unter Zugrunde-
legung von differenzierten Wachstumsraten geplant. Diese
berlicksichtigen die Entwicklung und Dynamik der betreffenden
Branchen und Zielmarkten. Es wird eine ewige Rente ohne
Wachstumskomponente unterstellt, deren Hohe durch das
Management aus dem flnften Planjahr des Planungshorizonts
individuell fir jede Zahlungsmittel generierende Einheit abgelei-
tet wird. Einmalige Effekte im letzten Planjahr werden vor
Berechnung der ewigen Rente eliminiert. Fur die Werthaltig-
keitsprifung werden risikoadjustierte Zinssatze zwischen

6,59 Prozent und 8,84 Prozent (i.Vj. zwischen 7,60 Prozent
und 8,96 Prozent) verwendet. Die Abzinsungssatze basieren auf
einer aktuellen Kapitalkostenstudie fir Unternehmen des HDAX
und reprasentieren die gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kosten vor Steuern des Jenoptik-Konzerns unter Berticksichti-
gung des individuellen Risikos der Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten. Die Zahlungsmittel generierenden Einheiten
werden in drei verschiedene Risikoklassen eingeordnet, wobei
sich die Zuordnung zu den Risikoklassen an der Standardabwei-
chung der Ergebnisse der Zahlungsmittel generierenden Einhei-
ten der Jahre 2007 bis 2011 orientiert.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen 55.793 TEUR (i. Vj.
55.868 TEUR) zum 31. Dezember 2012. Im Geschaftsjahr 2012
wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte vorgenommen. Die Veranderung resultiert
aus Wahrungseffekten. Der Geschafts- oder Firmenwert der
Zahlungsmittel generierenden Einheit (CGU) ,Shanghai”, der im
Vorjahr erstmals bilanziert wurde, wird ab dem Geschéftsjahr
2012 der CGU ,Business Unit Industrielle Messtechnik” zuge-
ordnet. Die folgende Tabelle fasst die Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten je Segment zusammen:

in TEUR 2012 2011

Laser & Optische Systeme

Business Unit Optoelektronische Systeme 38.074 38.086

Optische Systeme USA 1.328 1.354

Business Unit Laser 3.071 3.071
Messtechnik

Business Unit Industrielle

Messtechnik 4.155 3.586

Business Unit Verkehrssicherheit

Equipment 1.245 1.245
Verteidigung & Zivile Systeme

Geschaftsfeld Energiesysteme 7.920 7.920
Sonstige

Shanghai 0 606
Gesamt 55.793 55.868

Die folgende Tabelle stellt die prozentuale Verteilung der
Geschafts- oder Firmenwerte auf die Segmente dar:

in Prozent 2012 2011
Laser & Optische Systeme 76 76
Messtechnik 10 9
Verteidigung & Zivile Systeme 14 14
Sonstige 0 1
Gesamt 100 100

Fir alle Zahlungsmittel generierenden Einheiten, denen zum
31. Dezember 2012 Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind, wurden Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Selbst eine
Reduzierung der Cashflows um 15 Prozent und eine gleichzei-
tige Erhohung des Abzinsungsfaktors um 3 Prozentpunkte auf
9,59 Prozent bis 11,84 Prozent wirde nicht dazu fuhren, dass
der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt.

JENOPTIK 2012 157




KONZERNANHANG _ Erlduterungen zur Bilanz

15 SACHANLAGEN

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke, Anlagen und Geschafts- Anlagen
in TEUR Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten 126.983 143.143 78.615 11.279 360.020
Stand am 1.1.2012 (129.212) (139.075) (77.754) (3.160) (349.201)
Wahrungen -145 -331 -62 -1 -539
(315) (564) (91) 8) (978)
Konsolidierungskreisanderungen 0 0 0 0 0
(264) (179) (=1.244) 0) (-=801)
Zugange 2.727 4.340 7.932 10.831 25.831
(1.264) (6.485) (5.348) (9.829) (22.926)
Abgange 64 5.962 3.977 22 10.025
(407) (3.990) (3.648) (142) (8.187)
Umbuchungen (+/-) 4.222 1.696 221 -8.718 -2.579
(-3.665) (830) (314) (-1.576) (-4.097)
Anschaffungs-/Herstellungskosten 133.723 142.886 82.728 13.369 372.706
Stand am 31.12.2011 (126.983) (143.143) (78.615) (11.279) (360.020)
Abschreibungen Stand am 1.1.2012 48.734 111.609 61.487 0 221.830
(44.517) (104.539) (60.740) (0) (209.796)
Wahrungen -80 —-251 —-40 0 -370
(164) (187) (53) (0) (403)
Konsolidierungskreisanderungen 0 0 0 0 0
(108) 61) (=1.206) 0) (=1.037)
Zugange 4.194 7.826 5.850 0 17.870
(3.884) (8.447) (5.431) 0) (17.762)
Wertminderungen 0 0 0 0 0
(154) (2.180) (48) 0) (2.382)
Abgange 14 4.138 3.778 0 7.930
(—=1.080) (3.867) (3.521) 0) (6.209)
Umbuchungen (+/-) -615 -1.041 =277 0 -1.933
(=1.173) (-=158) (=73) (0) (=1.404)
Abschreibungen Stand am 31.12.2012 52.219 114.005 63.242 0 229.466
(48.734) (111.609) (61.487) (0) (221.830)
Nettobuchwert am 31.12.2012 81.505 28.881 19.486 13.369 143.240
(78.249) (31.534) (17.128) (11.279) (138.190)
eyt
Verflgungsbeschrankungen bei Sachanlagen liegen in Hohe Die Grundstlcke und Gebaude des Konzerns in Hohe von
von 42 TEUR (i.Vj. 455 TEUR) vor. Die Bestellobligos flr Sach- 81.505 TEUR (i. Vj. 78.249 TEUR) beinhalten insbesondere
anlagen betragen 5.692 TEUR (i.Vj. 3.664 TEUR). die Produktions- und Verwaltungsgebaude in Jena, Triptis,

Villingen-Schwenningen und Altenstadt.
Die Investitionszulagen wurden in Hohe von 443 TEUR
(i.Vj. 534 TEUR) von den Anschaffungskosten des Sachanlage-
vermogens abgesetzt.
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16 ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE

IMMOBILIEN
Als Finanzinvestition
in TEUR gehaltene Immobilien
Anschaffungs-/Herstellungskosten 34.260
Stand am 1.1.2012 (36.186)
Abgange 1.975
(5.891)
Umgliederungen 801
(3.965)
Anschaffungs-/Herstellungskosten 33.086
Stand am 31.12.2012 (34.260)
Abschreibungen 13.659
Stand am 1.1.2012 (14.106)
Zugange 472
(574)
Wertminderungen 0
(2.307)
Wertaufholung 0
(380)
Abgange 787
(4.221)
Umgliederungen 162
(1.273)
Abschreibungen 13.506
Stand am 31.12.2012 (13.659)
Nettobuchwert am 31.12.2011 19.580
(20.601)

(Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr.)

Die zum 31. Dezember 2012 als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien umfassen im Wesentlichen einen Immobilienfonds,
dem Uberwiegend Immobilien im Gewerbegebiet Jena-
Goschwitz zugeordnet sind. Dieser Immobilienfonds wird im
Konzernabschluss gemaf IAS 27 in Verbindung mit SIC-12 kon-
solidiert.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Umgliederungen von den Sach-
anlagen zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien vor-
genommen, da die entsprechenden Immobilien nunmehr die
Kriterien des IAS 40 erfullen. Die Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten der umgegliederten Immobilien betragen 801 TEUR
(i.Vj. 6.255 TEUR).
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Die Abgange beinhalten im Wesentlichen den Verkauf von
Grundstucken sowie eines Burogebaudes im Gewerbegebiet
Jena-Goschwitz.

Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
erfolgt zu fortgeflhrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
in Hohe von 19.580 TEUR (i.Vj. 20.601 TEUR). Im abgeschlosse-
nen Geschaftsjahr wurden keine Wertminderungen vorgenom-
men (i.Vj. 2.307 TEUR). Aufserdem wurden keine Wertaufholun-
gen bilanziert (i.Vj. 380 TEUR).

Der beizulegende Zeitwert wird, in Ermangelung aktueller Markt-
daten, auf Basis einer Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Dabei werden die Netto-Kaltmieten fur die gesamte Restnut-
zungsdauer der Immobilien ermittelt und Uber die Restnutzungs-
dauer abgezinst. Als Abzinsungssatz werden risikoadjustierte
Zinssatze verwendet.

Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien betragen in Summe 22.828 TEUR (i. V.
24.212 TEUR).

Die Mieterl6se aus den zum Geschaftsjahresende als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien betragen 2.258 TEUR (i. V.
2.395 TEUR).

Die direkten betrieblichen Aufwendungen der zum Jahresende
bilanzierten Immobilien und Mobilien belaufen sich im Geschafts-
jahr 2012 fur vermietete Flachen auf 1.219 TEUR (. Vj. 3.722 TEUR)
und fr nicht vermietete Flachen auf 129 TEUR (i.Vj. 200 TEUR).
Der Ruckgang der Aufwendungen ist im Wesentlichen darauf
zurlckzufUhren, dass im Berichtsjahr keine Wertminderungen
enthalten sind (i.Vj. 2.307 TEUR).
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17 LEASING

FINANZIERUNGS-LEASING

Der Konzern als Leasingnehmer. Das Finanzierungs-Leasing
umfasst technische Anlagen und Maschinen. Hierbei handelt es
sich um einen Mietkaufvertrag, dem ein Grenzfremdkapitalzins-
satz von 5,4 Prozent zugrunde liegt.

Die Vermogenswerte, die auf Finanzierungs-Leasingvertragen
beruhen, sind in den bilanzierten Sachanlagen mit 718 TEUR
(i.Vj. 2.846 TEUR) enthalten. Die urspringlichen Anschaffungs-
und Herstellungskosten der Vermogenswerte im Finanzierungs-
Leasing betragen zum Bilanzstichtag 5.031 TEUR (i. Vj.

8.272 TEUR). Der Rlckgang der Vermogenswerte, die auf
Finanzierungs-Leasingvertragen beruhen, resultiert aus der vor-
zeitigen Abldsung eines langfristigen Vertrags zum Finanzie-
rungs-Leasing.

Im Geschaftsjahr 2012 sind von den Leasingzahlungen in Hohe
von 433 TEUR (i. Vj. 908 TEUR) 20 TEUR (i.Vj. 280 TEUR) erfolgs-
wirksam erfasst.

Die in Zukunft falligen Leasingzahlungen ergeben sich aus der
folgenden Tabelle:

Fur die beschriebenen Finanzierungs-Leasinggeschafte werden
zum Bilanzstichtag Forderungen aus Finanzierungs-Leasing in
Hohe von 2.223 TEUR (i.Vj. 2.787 TEUR) bilanziert. Die ausste-
henden Mindestleasingzahlungen sowie deren unter Beriick-
sichtigung eines Zinssatzes in Héhe von 5,7 Prozent ermittelte
Barwert stellen sich wie folgt dar:

1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Mindestleasing-
zahlungen 400 2.509 0 2.909
In den Zahlungen
enthaltene Zinsanteile 13 673 0 686
Barwert 387 1.836 0 2.223

Der noch nicht realisierte Finanzertrag betragt 686 TEUR
(i.Vj. 462 TEUR).

OPERATING-LEASING

Der Konzern als Leasingnehmer. Das Operating-Leasing
umfasst im Wesentlichen Mietvertrage flir Gewerbeflachen
sowie flr Buro- und Datenverarbeitungsgerate.

Die Zahlungen aus Leasingverhaltnissen sind in Hohe von
8.618 TEUR (i.Vj. 8.281 TEUR) erfolgswirksam erfasst.

Zum Bilanzstichtag bestehen offene Verpflichtungen aus

1 bis 5 Uber

in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt unkundbaren Operating-Leasingverhaltnissen mit folgenden
Mindestleasing- Falligkeiten:
zahlungen 44 0 0 44
In den Zahlungen 1 bis 5 Uber
enthaltene Zinsanteile 1 0 0 1 in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Barwert 43 0 0 43 Mindestleasing-

zahlungen 8.308 24.478 28.382 61.168

Der Konzern als Leasinggeber. Eine Konzerngesellschaft hat
als Leasinggeber Vertrage als Finanzierungs-Leasing abge-
schlossen. Der Vertrag beinhaltet die Lieferung von digitalen
Geschwindigkeitsmessanlagen nach Litauen.

Die zugrunde liegenden Leasingvertrage haben eine Laufzeit
von 76 und 83 Monaten, beginnend im August und Dezember
2009. Zum Laufzeitende hat der Kunde eine Kaufoption. Bis zu
diesem Zeitpunkt verbleibt das rechtliche Eigentum bei der
JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein.
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Der Konzern als Leasinggeber. Im Rahmen von Operating-Lea-
singverhaltnissen vermietet der Konzern Gewerbeimmobilien.
Die Erlése aus der Vermietung von Sachanlagen und von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beliefen sich im
Betrachtungszeitraum auf 4.271 TEUR (i.Vj. 4.762 TEUR).



Zum Bilanzstichtag sind mit den Mietern die folgenden Min-
destleasingzahlungen vertraglich vereinbart:

1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Mindestleasing-
zahlungen 3.670 5.275 615 9.560

Mietertrdge ohne Laufzeitbegrenzung werden nur in Hohe der
Mietertrage bis zum frihestmdglichen Kindigungstermin ange-
setzt. Eine wahrscheinliche Weitervermietung der Flachen oder
Verlangerungsoptionen der Mietvertrage werden nicht einge-
rechnet.

18 FINANZANLAGEN

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Anteile an nicht konsolidierten

verbundenen Unternehmen 3.020 2.299
Beteiligungen 15.137 14.826
Ausleihungen an nicht konsolidierte ver-

bundene Unternehmen und Beteiligungen 1.288 2.949
Langfristige Wertpapiere 1.353 1.592
Sonstige Ausleihungen 6.407 1.127
Gesamt 27.205 22.793

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Wertminderungen auf Finanz-
anlagen in Hohe von 3.351 TEUR (i.Vj. 18.107 TEUR) vorge-
nommen. Davon entfielen 1.992 TEUR auf Darlehen an zwei
nicht konsolidierte verbundene Unternehmen. Weiterhin wur-
den Aufwendungen aus der Bewertung eines niedrig verzins-
lichen Darlehens in Hohe von 917 TEUR berucksichtigt.

Die Zugange bei den sonstigen Ausleihungen resultieren aus
einem ausgereichten Darlehen im Rahmen einer Mitfinanzie-
rungsverpflichtung.
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19 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
In den sonstigen langfristigen Vermogenswerten sind enthalten:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Forderung aus Leasingvertragen 2.223 2.400
Ruickdeckungsversicherungen 1.521 1.564
Derivate 167 7
Ubersteigender Betrag aus fonds-

gedeckter Pensionsverpflichtung” 0 0
Ubrige 869 960
Gesamt 4.780 4.931

1) Geandertes Vorjahr wegen friihzeitiger Anwendung des IAS 19R. Details siehe Anhangangabe 27.

Die Derivate betreffen Devisentermingeschafte, die einer lang-
fristigen Absicherung von Risiken dienen. Die Gesamtposition
der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Anhang-
angabe 35 naher erlautert.

20 LATENTE STEUERN
Die Entwicklung des Bilanzpostens Latente Steuern ist unter der
Anhangangabe 10 dargestellt.

21 VORRATE

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 64.442 65.631
Unfertige Erzeugnisse, unfertige

Leistungen 87.856 88.553
Fertige Erzeugnisse und Waren 16.972 14.932
Gesamt 169.270 169.116

Die Vorrate erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr nur gering-
fligig um 154 TEUR.

Der Buchwert entspricht dem niedrigeren Wert aus Nettoverau-
Rerungswert und Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Zum
Geschaftsjahresende waren kumulierte Wertminderungen in
Hohe von 34.017 TEUR (i.Vj. 33.364 TEUR) auf den Nettoverau-
Rerungswert berlicksichtigt. Eine Wertaufholung von vorge-
nommenen Wertminderungen erfolgte in Hohe von 826 TEUR
(i.Vj. 162 TEUR), da der Grund fir die in Vorjahren vorgenom-
mene Wertminderung entfallen ist. Der Verbrauch der Vorrate
hat im Wesentlichen die Umsatzkosten beeinflusst.
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Fur die Kreditlinien einer Tochtergesellschaft in Hohe von
30.000 TEUR waren im Vorjahr zum 31. Dezember 2011 noch
Forderungen in Hohe von 22.708 TEUR sowie Vorrdte in Hohe
von 64.800 TEUR abgetreten bzw. sicherungslbereignet. Die
Kreditlinien sind per 30. September 2012 ausgelaufen und wur-
den nicht mehr prolongiert, da die Gesellschaften in den Cash-
Pool der JENOPTIK AG aufgenommen wurden. Damit existiert
die Globalzession gegentber den Kredit gebenden Banken zum
Stichtag 31. Dezember 2012 nicht mehr.

22 KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND
SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 100.110 92.299
Forderungen gegen nicht konsolidierte

verbundene Unternehmen 4.413 1.718
Forderungen gegen Beteiligungs-

unternehmen 1.959 3.073
Sonstige Vermdgenswerte 11.160 12.287
Forderungen aus Fertigungsauftragen

abzuglich Abschlagszahlungen 3.018 2.496
Gesamt 120.660 111.873

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich
aufgrund des gestiegenen Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr
um 7.811 TEUR. Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buchwerten.

Bei den Forderungen aus Fertigungsauftragen abzlglich Ab-
schlagszahlungen werden die kundenspezifischen Fertigungs-
auftrage mit einem aktivischen Saldo ausgewiesen, bei denen
die angefallenen Herstellungskosten einschlielRlich Gewinn-
anteilen die Abschlagszahlungen Ubersteigen. Im Geschaftsjahr
wurden insgesamt Abschlagszahlungen in Hohe von 781 TEUR
(i.Vj. 3.996 TEUR) bei den Forderungen aus Fertigungsauftra-
gen verrechnet.

Fur die sonstigen Vermogenswerte bestehen keine weiteren Ver-
fugungsbeschrankungen als unter Anhangangabe 21 erlautert.
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Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigung Rechnung getragen.
Die kurzfristigen sonstigen Forderungen sind tUberwiegend
unverzinslich.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertbe-
richtigungen auf den Bestand an Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wieder:

in TEUR 2012 2011
Wertberichtigungen zum Beginn des

Geschaftsjahres 3.156 4.787
Zuftihrung 3.729 1.149
Inanspruchnahme 306 1.361
Auflésung/Ausbuchung 208 1.428
Wahrungen -18 9
Wertberichtigungen zum

Geschaftsjahresende 6.353 3.156

Der Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen betragt 106.463 TEUR (i. V. 96.956 TEUR). Davon unterlie-
gen Forderungen in Hohe von 8.409 TEUR (i.Vj. 5.850 TEUR)
einer Wertberichtigung. Die Altersstruktur der nicht wertberich-
tigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich

wie folgt dar:
in TEUR 2012 2011
nicht fallig 68.128 68.406
Uberfallig 29.926 22.700
davon weniger als 30 Tage 18.708 15.295
zwischen 30 und 60 Tagen 8.255 3.056
mehr als 60 Tage 2.964 4.349
Gesamt 98.054 91.106

Bei den Uberfalligen nicht wertgeminderten Forderungen ergab
sich ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahr. Zum Stichtag betru-
gen diese 29.926 TEUR (i.Vj. 22.700 TEUR). Uberfallige, nicht
wertgeminderte Forderungen bestehen hauptsachlich gegen
offentliche Auftraggeber, Unternehmen der Automobilindustrie
sowie deren Zulieferer. Ein Bedarf zur Wertberichtigung zum
Abschlussstichtag bestand nicht, da der vollstandige Zahlungs-
eingang erwartet wird.



Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Sonstige Forderungen an das Finanzamt 3.680 3.986
Abgrenzungen 3.153 2.035
Forderungen gegen Pension Trust 1.363 1.264
Forderungen aus Fordermitteln 991 1.600
Derivate 715 400
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 1.258 3.002
Gesamt 11.160 12.287

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird
unter der Anhangangabe 35 naher erlautert.

23 KURZFRISTIGE WERTPAPIERE
Zur VeraufRerung verfligbare Wertpapiere:
in TEUR

31.12.2012  31.12.2011

Beizulegender Zeitwert 561 1.288

Bei den kurzfristigen Wertpapieren handelt es sich im Wesent-
lichen um Geldmarktfonds.

24 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Schecks, Kassenbestand, Guthaben-

bestand bei Kreditinstituten und

jederzeit fallige Mittel

mit einer Falligkeit <3 Monate 45.355 48.828

Zur Veranderung des Zahlungsmittelbestandes verweisen wir
auf Anhangangabe 34.

25 EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals der Jenoptik ist in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung dargestellt.
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GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital betragt 148.819 TEUR und ist einge-
teilt in 57.238.115 Stlckaktien.

Anfang Juli 2011 teilten die Thuringer Industriebeteiligungs
GmbH & Co. KG, Erfurt, die Thuringer Industriebeteiligungsge-
schaftsfihrungs GmbH, Erfurt, die bm-t beteiligungsmanage-
ment thuringen GmbH, Erfurt, die Stiftung fur Unternehmens-
beteiligungen und -férderungen in der gewerblichen Wirtschaft
Thuringens (StUWT), Erfurt, die Thiringer Aufbaubank Erfurt
und der Freistaat Thiringen, Erfurt, mit, dass sie am 30. Juni
2011 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent und 10 Prozent der
Stimmrechte an der JENOPTIK AG Uberschritten haben und ihnen
zu diesem Tag 11,00 Prozent der Stimmrechte (6.296.193 Aktien)
zustanden. Die Thuringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG
hat die Stimmrechte von der ECE Industriebeteiligungen GmbH
erworben.

Die ECE Industriebeteiligungen GmbH, Wien, Osterreich, hat
uns am 5. Juli 2011 mitgeteilt, am 30. Juni 2011 die Schwellen
von 25 Prozent, 20 Prozent und 15 Prozent der Stimmrechte an
der JENOPTIK AG unterschritten zur haben. Der ECE Industrie-
beteiligungen GmbH standen danach an diesem Tag 14,01 Pro-
zent der Stimmrechte (8.021.886 Aktien) zu. Davon sind der
ECE Industriebeteiligungen GmbH 1,97 Prozent der Stimm-
rechte (1.125.000 Aktien) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen. Uber die ECE Industriebeteiligungen GmbH sind
die Alpha Holding GmbH, Hinterbrihl, die ECE European City
Estates GmbH, Hinterbruhl, die HPS Holding GmbH, Hinter-
brihl, und die Humer Privatstiftung indirekt beteiligt. Diesen
sind 12,05 Prozent der Stimmrechte (6.896.886 Aktien) nach
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG und 1,97 Prozent der Stimm-
rechte (1.125.000 Aktien) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.6 WpHG in
Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft hat uns mitge-
teilt, am 16. Juni 2011 die Schwellen von 3 Prozent und 5 Pro-
zent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG Uberschritten zu
haben. Der ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft stan-
den danach an diesem Tag 5,75 Prozent der Stimmrechte
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(3.288.872 Aktien) zu. Die MEAG Munich Ergo AssetManage-
ment GmbH und die MEAG Munich Ergo Kapitalanlagegesell-
schaft mbH haben uns mitgeteilt, am 16. Juni 2011 die Schwel-
len von 3 Prozent und 5 Prozent der Stimmrechte an der
JENOPTIK AG uberschritten zu haben. Beiden standen danach
an diesem Tag 6,62 Prozent der Stimmrechte (3.790.528 Aktien)
zu, welche der MEAG Munich Ergo AssetManagement GmbH
nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs.1 Satz
2 WpHG und der MEAG Munich Ergo Kapitalanlagegesellschaft
mbH gemald § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG Uber die ERGO Lebensver-
sicherung Aktiengesellschaft zuzurechnen waren.

Frau Gabriele Wahl-Multerer, Deutschland, hat der Gesellschaft
am 10. Oktober 2012 mitgeteilt, dass sie die Schwelle von

3 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG am 4. Oktober
2012 unterschritten hat. Frau Gabriele Wahl-Multerer standen
danach an diesem Tag 0,05 Prozent der Stimmrechte (28.490
Stimmrechte) zu. Davon waren ihr 0,05 Prozent (28.490 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die ZOOM
Immobilien GmbH zuzurechnen. Die ZOOM Immobilien GmbH,
Munchen, Deutschland, hat der Gesellschaft am 10. Oktober
2012 mitgeteilt, dass sie die Schwelle von 3 Prozent der Stimm-
rechte an der JENOPTIK AG am 4. Oktober 2012 unterschritten
hat. Der ZOOM Immobilien GmbH standen danach an diesem
Tag 0,05 Prozent der Stimmrechte (28.490 Stimmrechte) zu.

Die Templeton Investment Counsel LLC., Fort Lauderdale, USA,
hat der Gesellschaft mitgeteilt, am 13. September 2010 die
Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
Uberschritten zu haben. Templeton Investment Counsel LLC.
stehen 3,11 Prozent der Stimmrechte (1.780.218 Stuckaktien)
zu. Alle diese Stimmrechte sind Templeton Investment Counsel
LLC. gemals § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Stimmrechtsmitteilungen der letzten Jahre und solche nicht
mehr beteiligter Aktionare sind auch auf unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Aktie/Stimm-
rechtsmitteilungen verdffentlicht.
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GENEHMIGTES KAPITAL

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010 wurde
der Beschluss ,,genehmigtes Kapital 2009”, welcher bis zum

30. Mai 2014 befristet war, aufgehoben und wie folgt neu
gefasst. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 30. Mai 2015 das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 35.000 TEUR durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (,genehmigtes
Kapital 2010"). Die neuen Aktien kénnen von einem Kreditinsti-
tut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Fallen
auszuschliefsen. Der Ausschluss ist moglich fir Spitzenbetrage,
bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere auch
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlussen oder fur den
Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen, bei Kapitalerhohungen gegen Barein-
lagen, soweit der auf die neuen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital unter Bertcksichtigung von Hauptversammlungs-
beschlissen bzw. der Ausnutzung anderer Ermdchtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG seit dem Wirk-
samwerden dieser Ermachtigung weder insgesamt zehn vom
Hundert (10 Prozent) des zum Zeitpunkt der Eintragung dieses
genehmigten Kapitals bestehenden Grundkapitals noch insge-
samt zehn vom Hundert (10 Prozent) des im Zeitpunkt der Aus-
gabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals Ubersteigt
und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet sowie fur die Ausgabe an Mitarbeiter
der JENOPTIK AG und von mit ihr mehrheitlich verbundenen
Unternehmen.

Uber die Einzelheiten der Ausgabe der neuen Aktien, insbeson-
dere Uber deren Bedingungen sowie uber den Inhalt der Rechte
der neuen Aktien, entscheidet der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrates.



BEDINGTES KAPITAL

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni 2009 ist das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 23.400 TEUR durch
Ausgabe von bis zu 9.000.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stlckaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2009). Die
bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie
die Glaubiger bzw. Inhaber von Optionsscheinen oder Wand-
lungsrechten, die von der Gesellschaft oder einer in- und/oder
auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom

3. Juni 2009 bis zum 30. Mai 2014 ausgegeben wurden, von
ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen
und/oder die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von
der Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 30. Mai 2014 auf der Grund-
lage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 3. Juni 2009
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur
Wandlung erfillen und nicht eigene Aktien eingesetzt werden
oder keine Erfullung in bar erfolgt.

Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an,
fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermdch-
tigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung
der Wandel- und/oder Optionsanleihen und der Durchfihrung

der bedingten Kapitalerhohung festzulegen.

RUCKLAGEN

Kapitalricklage. Die Kapitalricklage enthalt die im Rahmen der
erstmaligen Anwendung der IFRS erfassten Anpassungen sowie
die bis zum 31. Dezember 2002 mit den RUcklagen verrechne-
ten Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung.

Andere Rucklagen. Bestandteil der anderen Riicklagen sind in
der Vergangenheit erzielte und nicht ausgeschuttete Ergebnisse
von in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
abzlglich gezahlter Dividenden.
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Des Weiteren wurden in den anderen Rucklagen erfolgsneutral
zu berlcksichtigende Wertveranderungen der zur Verdufserung
verflgbaren Wertpapiere in Hohe von minus 89 TEUR (i. Vj.
minus 208 TEUR) ausgewiesen. Ebenfalls erfasst wurde der im
Rahmen des Hedge Accounting erfolgsneutral zu bertcksichti-
gende effektive Anteil der Wertveranderung der Derivate in
Hohe von 2.254 TEUR (i. Vj. minus 2.662 TEUR), die zur Absi-
cherung von Zahlungsstromen dienen.

Zusatzlich sind die Neubewertungsverluste aus der Bewertung
der Pensionen in Hohe von minus 12.112 TEUR (i. Vj.
3.571 TEUR) erfasst.

Die erfolgsneutrale Veranderung der latenten Steuern hat die
Ricklagen im Geschaftsjahr 2012 um 2.660 TEUR (i. Vj.

1.204 TEUR) erhoht. Der Bestand der aktiven latenten Steuern
im Eigenkapital betragt insgesamt 4.571 TEUR (i.Vj. 1.911 TEUR).

DarUber hinaus erfolgten in diesem Geschaftsjahr Auszahlun-
gen an stille Gesellschafter. Eine Umgliederung vom Eigenkapi-
tal in die sonstigen Verbindlichkeiten an stille Gesellschafter der
Immobiliengesellschaften wurde im Geschaftsjahr 2012 nicht

vorgenommen.

EIGENE AKTIEN

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010 ist der
Vorstand ermachtigt, bis zum 31. Mai 2015 eigene Stlickaktien
im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens zehn vom
Hundert des Grundkapitals (10 Prozent) zu anderen Zwecken
als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erwor-
benen eigenen Aktien durfen zusammen mit eigenen Aktien,
die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt (ein-
schlie@lich der nach §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnenden
Aktien), nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetra-
gen, ein Mal oder mehrere Male, in Verfolgung eines oder
mehrerer zugelassener Zwecke durch die Gesellschaft oder
auch durch ihre Konzernunternehmen oder flr ihre oder deren
Rechnung von Dritten ausgelbt werden. Ein Erwerb erfolgt
nach Wahl des Vorstandes als Kauf Uber die Bérse oder mittels
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einer offentlichen Kaufofferte. Die weiteren Einzelheiten des
Rlckerwerbs eigener Aktien sind in der &ffentlich zuganglichen
Einladung zur Hauptversammlung 2010 auf unserer Internet-
seite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Haupt-
versammlung beschrieben.

26 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Dieser Bilanzposten beinhaltet Ausgleichsposten fur Anteile
anderer Gesellschafter am konsolidierungspflichtigen Kapital
aus der Kapitalkonsolidierung sowie die ihnen zustehenden Ge-
winne und Verluste. Die Anteile entfallen auf eine auslandische
Gesellschaft.

27 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Kon-
zerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaft-
lichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hangen in der
Regel von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitar-
beiter ab. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern
sowohl auf Basis von beitragsorientierten als auch leistungsori-
entierten Planen. Bei den beitragsorientierten Planen (,Defined
Contribution Plans”) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzli-
cher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger
Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen flr das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Die meisten Altersversorgungssysteme basieren auf leistungs-
orientierten Planen (,Defined Benefit Plans”), wobei zwischen
Ruckstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen
unterschieden wird.

Die Pensionsruckstellungen fur die Leistungszusagen werden
gemald IAS 19R nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren

(, Projected-Unit-Credit-Methode") ermittelt. Dabei werden die
zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanz-
stichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet und
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Trendannahmen fur die relevanten Grofsen, die sich auf die
Leistungshohe auswirken, bertcksichtigt. Bei allen Leistungs-
systemen sind versicherungsmathematische Berechnungen
erforderlich.

Jenoptik bestimmt den Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag)
durch Multiplikation der Nettoschuld (des Nettovermogens) zu
Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der leistungsori-
entierten Bruttopensionsverpflichtung am Periodenbeginn
zugrunde liegenden Zinssatz.

Die Neubewertungskomponente umfasst zum einen die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der
Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflich-
tung und zum anderen den Unterschied zwischen tatsachlich
realisierter Planvermégensrendite und der zu Periodenbeginn
typisierend angenommenen Rendite.

Die Leistungszusagen des Konzerns umfassen 934 Anspruchs-
berechtigte, einschlieflich 455 aktiver Mitarbeiter, 85 ehemali-
ger Mitarbeiter sowie 394 Pensionare und Hinterbliebene.

Die vom Mitarbeitertreuhand e. V., Jena, gehaltenen Vermo-
genswerte werden in Ubereinstimmung mit IAS 19R als ,Plan
Asset” (Planvermogen) mit den Pensionsverpflichtungen ver-
rechnet. Die Pensionsverpflichtungen der Hommel-Movomatic
Suisse SA sind ebenfalls mittels Plan Assets gedeckt und werden
daher saldiert dargestellt.

Jenoptik hat die Moglichkeit der vorzeitigen Anwendung des
IAS 19R in Anspruch genommen. Die Anwendung des IAS 19R
erfolgt retrospektiv. Die sich daraus ergebenden Anderungen
im Vorjahr betreffen die Pensionsrickstellungen, das Eigenkapi-
tal und das Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die latenten
Steuern.

Alle folgenden Angaben zum Vorjahr beziehen sich auf den
geanderten Vorjahresabschluss aufgrund der retrospektiven
Anwendung des IAS 19R.



Die Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO)
ist im Folgenden dargestellt:

in TEUR 2012 2011
DBO am 1.1. 50.323 39.792
Wahrungseinfluss 65 0
Dienstzeitaufwand des Geschéftsjahres 580 509
Zinsaufwand 1.991 1.807
Versicherungsmathematische Verluste 11.831 1.321

davon aufgrund von Bestandsanderungen —-439 5

davon aufgrund von Parameteranderungen 12.270 1.316
Ubertragungen 0 8.543
Pensionszahlungen —-2.298 -1.649
DBO am 31.12. 62.492 50.323

Die Effekte des im Gewinn oder Verlust erfassten Aufwandes
werden folgend zusammengefasst:

in TEUR 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 580 509
Nettozinsaufwand 743 611
Gesamtaufwand 1.323 1.120

Die obigen Betrage sind grundsatzlich in den Personalkosten
der Funktionsbereiche enthalten. Der Zinsaufwand auf die Ver-
pflichtung sowie die Verzinsung des Planvermégens wird im
Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Veranderungen des Planvermogens stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2012 2011
Planvermoégen am 1.1. 31.901 25.678
Wahrungseinfluss 58 0
Verzinsung des Planvermdgens 1.248 1.194
Ergebnis des Planvermdgens

abzuglich typisierter Verzinsung -302 -1.179
Dotierung 349 0
sonstige Veranderungen -26 0
Ubertragungen 0 7.472
Pensionszahlungen -1.974 -1.264
Planverm6gen am 31.12. 31.254 31.901
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Die Nettoverpflichtung zum Bilanzstichtag ergibt sich wie folgt:

in TEUR 2012 2011
Barwert der fondsgedeckten

Verpflichtung 53.152 42.750
Planvermégen —31.254 —31.901
Nettoverpflichtung der fondsgedeckten

Verpflichtung 21.898 10.849
Nettoverpflichtung der nicht fondsge-

deckten Verpflichtung 9.340 7.573
Gesamt 31.238 18.422

Die Portfoliostruktur des Planvermaogens stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2012 2011
Aktien und sonstige Wertpapiere 4.122 3.677
Beteiligungen 3.475 3.145
Versicherungsvertrage 7.527 7.472
Ausleihungen (Darlehen und Forderungen) 13.117 13.468
Zahlungsmittel 3.013 4.139
Gesamt 31.254 31.901

Fur die Aktien und sonstigen Wertpapiere des Planvermogens
besteht ein aktiver Markt.

Die versicherungsmathematischen Annahmen wurden wie folgt

getroffen:

in Prozent 2012 2011

Abzinsungssatz zum 31.12. zwischen 1,85  Deutschland 4,37
und 2,83 Schweiz 2,4

Lebenshaltungskosten-

steigerung 2,00 2,00

Kunftige Gehaltssteigerungen 2,75 2,75

Kunftige Rentensteigerungen 0-2,0 0-2,0

Die Rendite des Planvermégens wird entsprechend dem Abzin-
sungsfaktor zur Berechnung der DBO mit 4,37 Prozent (i. Vj.
4,65 Prozent) unterstellt. Die tatsachliche Rendite aus dem
Planvermogen im Geschaftsjahr 2012 betrug 946 TEUR (i. V.
15 TEUR).
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Eine Veranderung der genannten versicherungsmathemati-
schen Annahmen von jeweils einem Prozentpunkt zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2012 wurde die DBO folgendermafSen
beeinflussen:

Veranderung der DBO

in TEUR Anstieg Ruckgang
Abzinsungssatz zum 31.12. —7.962 10.058
Kunftige Gehaltssteigerungen 88 =73
Kunftige Rentensteigerungen 7.514 -5.466

Die Sensitivitatsanalyse stellt die Veranderung der DBO bei Ver-
anderung einer Annahme dar. Da die Veranderungen aufgrund
finanzmathematischer Effekte nicht linear auf die Berechnung
der DBO wirken, kann die kumulative Veranderung der DBO aus
der Veranderung mehrerer Annahmen nicht unmittelbar abge-
leitet werden.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben
sich aus Bestandsanderungen und Abweichungen von den tat-
sachlichen Trends (zum Beispiel Einkommens- oder Rentenerho-
hungen) gegenuber den Rechnungsannahmen. Entsprechend
den Regeln von IAS 19R wird dieser Betrag mit dem sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital verrechnet.

Die gewichtete durchschnittliche Restdienstzeit betragt
13 Jahre zum 31. Dezember 2012.

Die Ausfinanzierung der Pensionsplane der ESW GmbH, Wedel,
und der JENOPTIK SSC GmbH, Jena, erfolgt durch ein CTA-
Modell. Der Pensionsplan der Hommel-Movomatic Suisse SA,
Peseux, sieht eine Risikobeteiligung der Versorgungsberechtigten
vor. Hierbei erfolgt die Ausfinanzierung des Pensionsplans durch
Beitrage sowohl des Arbeitgebers als auch der Arbeitnehmer.

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplanen zum
31. Dezember 2012 stellen sich wie folgt dar (nicht abgezinst):

in TEUR

2013 1.983
2014 bis 2017 9.386
ab 2018 19.668

28 STEUERRUCKSTELLUNGEN
Die Steuerruckstellungen werden unter der Anhangangabe 10
detailliert dargestellt.

29 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die Entwicklung der Ruckstellungen ist im Folgenden dargestellt:

Verpflich-
Ruck- tung aus Schutz-
Garantie-  stellungen Immo- und
verpflich- aus Ver- bilien- Lizenz- Restruk- Droh-
in TEUR Personal tungen aullerung verkaufen kosten turierung verluste Ubrige Summe
Stand am 1.1.2012 17.903 14.217 11.975 2.873 1.636 1.087 768 11.679 62.138
Wahrungen -12 -8 3 0 0 -39 -2 -12 -70
Zuflihrung 12.257 12.841 1.775 0 65 6.377 2.673 5.948 41.936
Aufzinsung 138 9 0 0 0 2 0 26 175
Verbrauch 11.918 5.559 1.559 996 1 590 300 3.484 24.407
Auflosung 1.008 3.466 4.837 1.873 0 106 106 4.259 15.655
Stand am 31.12.2012 17.360 18.034 7.357 4 1.700 6.731 3.033 9.898 64.117

Wesentliche Posten in den Personalriickstellungen betreffen mit
2.709 TEUR Altersteilzeitverpflichtungen (i.Vj. 4.420 TEUR) und

mit 2.160 TEUR Jubildaumszuwendungen (i.Vj. 1.700 TEUR). Fur

die Altersteilzeitverpflichtungen wurden versicherungsmathe-
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matische Gutachten erstellt, mit der Annahme einer Einkom-
menssteigerung von 2,0 Prozent (i.Vj. 2,0 Prozent). Die Hohe
der Schuld fir zu leistende bereits erdiente Aufstockungszah-
lungen betragt zum 31. Dezember 2012 568 TEUR. Im kom-



menden Geschaftsjahr sind Aufstockungsbetrdge von 327 TEUR
zu leisten, in den darauf folgenden Jahren sind Aufstockungs-
betrage von 241 TEUR zu leisten.

Weiterhin beinhalten die Personalrtickstellungen u.a. Leistungs-
pramien, Ergebnisbeteiligungen und ahnliche Verpflichtungen.

Die Ruckstellung fur Garantieverpflichtungen beinhalten Auf-
wendungen flr Einzelgewahrleistungssachverhalte sowie pau-
schale Gewabhrleistungsfalle. Die Berechnung basiert im We-
sentlichen auf Vergangenheitswerten.

Die Ruckstellungen aus Veraufserungen beinhalten im Wesent-
lichen Aufwendungen aus VerduRerungen aufgegebener Ge-
schaftsbereiche und damit im Zusammenhang stehenden ver-
traglichen Verpflichtungen sowie Rechts- und Beratungskosten.
Auflésungen von 4.678 TEUR betreffen hierbei eine Rickstel-
lung fur Garantierisiken im Zusammenhang mit dem Verkauf
der Jena-Optronik GmbH im Geschaftsjahr 2010. Wir verweisen
hierflr auf die Erlduterungen in der Anhangangabe 12.

Die Ruckstellungen flr Verpflichtungen aus Immobilienverkau-
fen beinhalten Risiken im Zusammenhang mit dem Immobilien-
vermogen, u.a. Verpflichtungen fur den Ersatz von Instandhal-
tungsaufwendungen oder die Ubernahme von Mietgarantien.
Die Auflosung steht im Zusammenhang mit einem verkauften
Immobilienfonds. Die im Vorjahr bestehenden Risiken Ruckstel-
lungen sind zum Teil in Anspruch genommen. Die Ubrigen Risi-
ken sind nicht eingetreten, sodass eine Auflésung der verblei-
benden Riickstellung im Geschaftsjahr 2012 erfolgte.

Die Ruckstellung fur Schutz- und Lizenzkosten betrifft unveran-
dert zum Vorjahr Risiken im Zusammenhang mit mdglichen
Patentverletzungen.

Die ZufUhrung zur Ruckstellung fur Restrukturierung umfasst
die Aufwendungen fur Standortoptimierungen in Deutschland
und den USA. Darin enthalten sind Aufwendungen fiir Stand-
ortverlegungen, Abfindungen fur Mitarbeiter sowie Kosten flr
die Beendigung von Vertragsverhaltnissen.
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Die Ruckstellung flr Drohverluste beinhaltet vor allem den Ver-
pflichtungstiberhang flr einen Entwicklungsauftrag.

Die Ubrigen Ruckstellungen umfassen Ruckstellungen fur Preis-
prufungsrisiken sowie fir mogliche Vertragsstrafen und Scha-
densersatzanspriche. Weiterhin betreffen sie eine Vielzahl von
erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen, die
in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts bertcksichtigt werden.
Ausfuhrliche Informationen hierzu sind im Lagebericht unter
Punkt 6 Risikobericht zu finden.

Im Folgenden werden die Falligkeiten der erwarteten Abflusse
des wirtschaftlichen Nutzens dargestellt:

1 bis 5 Uber
in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2012
Personal 12.909 2.454 1.997 17.360
Garantie-
verpflichtungen 15.236 2.798 0 18.034
Ruckstellung
aus Verauflerung 3.952 3.405 0 7.357
Verpflichtung aus
Immobilienverkaufen 4 0 0 4
Schutz- und
Lizenzkosten 0 1.700 0 1.700
Restrukturierung 6.673 58 0 6.731
Drohverluste 3.033 0 0 3.033
Ubrige 7.397 2.488 13 9.898
Gesamt 49.204 12.903 2.010 64.117

30 AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Der Jenoptik-Konzern verfliigt zum 31. Dezember 2012 Uber
aktienbasierte Vergutungsinstrumente in Form von virtuellen
Aktien fur die Vorstandsmitglieder und Teile des Top-Manage-
ments.

Die virtuellen Aktien werden als aktienorientiertes Verglitungs-
instrument mit Barausgleich mit dem jeweiligen beizulegenden
Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet. Die virtuellen Aktien wer-
den am Ende ihrer vierjahrigen vertraglich festgelegten Laufzeit
ausbezahlt.
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In Zusammenhang mit der aktienbasierten Vergltung ergaben

sich im Gewinn oder Verlust sowie der Bilanz folgende Effekte

im Geschaftsjahr 2012:

Gewinn oder Verlust Bilanz
in TEUR 2012 20M 2012 20M
virtuelle Aktien -1.460 -191 2.273 813

Bewertungsgrundlage fur die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts ist der Aktienkurs der JENOPTIK AG. Vorbehaltlich der
Zustimmung des Aufsichtsrates sollen den Vorstanden fur das

Geschaftsjahr 2012 virtuelle Aktien mit einem Gesamtvolumen

von 108.737 Stuck gewahrt werden. Die fur die Geschaftsjahre

2009 bis 2012 zugeteilten virtuellen Aktien sind zum Bilanzstich-

tag 2012 zum beizulegenden Zeitwert von 7,38 EUR je virtuelle

Aktie bewertet und in den Ruckstellungen erfasst.

Die Entwicklung der virtuellen Aktien der Vorstande ist in den

folgenden Tabellen dargestellt:

Dr. Michael Mertin

Anzahl 2012

Anzahl 2011

1.1.

117.544 Stuck

72.222 Stuck

gewahrt

75.572 Stick

45.322 Stlck

gewahrt flr Dividenden-

schutz Bestandsaktien 3.491 Stlick 0
ausgezahlt 0 0
31.12. 194.059 Stiick 117.544 Stiick

Frank Einhellinger

(Vorstand bis 31.3.2012) Anzahl 2012 Anzahl 2011
1.1. 60.622 Stuck 42.722 Stick
gewahrt 6.000 Stlick 17.900 Stlck
gewahrt flr Dividenden-

schutz Bestandsaktien 1.980 Stuck 0
ausgezahlt 0 0
31.12. 68.602 Stiick 60.622 Stiick

Rudiger Andreas Guinther

(Vorstand ab 1.4.2012) Anzahl 2012 Anzahl 2011
1.1. 0 0
gewahrt 21.694 Stuck 0
ausgezahlt 0 0
31.12. 21.694 Stuck 0
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Fur alle weiteren Angaben verweisen wir auf Punkt 1.4 Vergu-
tungsbericht im Konzernlagebericht.

Fur die Mitglieder des Executive Management Board werden
virtuelle Aktien gewahrt. Die Systematik der Zuteilung und Aus-
zahlung der virtuellen Aktien folgt im Wesentlichen derjenigen,
die fur den Vorstand beschrieben ist.

Die Entwicklung der virtuellen Aktien des Executive Manage-
ment Board ist in folgender Tabelle enthalten:

Mitglieder des Executive

Management Board Anzahl 2012 Anzahl 2011
1.1. 12.878 Stuck 0
gewahrt 17.521 Stlck 12.878 Stlick
ausgezahlt 0 0
31.12. 30.399 Stuck 12.878 Stiick

31 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Die Details der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

1 bis 5 Uber

in TEUR bis 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2012
Verbindlichkeiten
gegenliber 4.650 65.158 50.618 120.426
Kreditinstituten (3.428)  (68.164) (52.936)  (124.528)
Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs- 42 0 0 42
Leasing (681) (1.416) (590) (2.687)
Gesamt 4.692 65.158 50.618 120.468

(4.109) (69.580) (53.526) (127.215)

(Die Werte in Klammern betreffen das Vorjahr.)

Das Geschaftsjahr 2012 war durch die weitere Stabilisierung
und Verbesserung der Liquiditatssituation im Konzern gepragt.

Fur die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, die nur aus dem
kurzfristigen Anteil langfristiger Darlehen in Héhe von

4.650 TEUR und Finanzierungs-Leasing in Hohe von 42 TEUR
bestehen, sind Zinssatze in einer Bandbreite von 1,61 Prozent
bis 8,05 Prozent vereinbart.



In den langfristigen Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstitu-
ten sind neben den Schuldscheindarlehen auch Immobilien-
Darlehen in Hohe von 26.526 TEUR (i.Vj. 28.645 TEUR) enthal-
ten. Diese sind durch Grundpfandrechte gesichert. Fir die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Zinssatze in einer
Bandbreite von 2,09 Prozent bis 4,39 Prozent vereinbart.

Zum 31. Dezember 2012 verfligte der Konzern Uber Kredit-
linien in Hohe von 73.294 TEUR, von denen 60.617 TEUR unge-
nutzt blieben.

32 ANDERE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die anderen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Klndbare Finanzinstrumente 11.832 11.216
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.887 4.075
Derivate 698 518
Gesamt 15.417 15.809

Der Jenoptik-Konzern hat in den Vorjahren zwei Immobilienge-
sellschaften in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG gegriindet,
an denen u. a. stille Gesellschafter beteiligt wurden. Ein stiller
Gesellschafter wurde im Geschaftsjahr 2012 ausbezahlt. Der
stille Gesellschafter des zweiten Fonds hat ein aul3erordentli-
ches Kundigungsrecht zum 31. Dezember 2014. Die Immobili-
engesellschaften werden nach IAS 27 in Verbindung mit SIC-12
im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Fir den Jenoptik-Konzern stellt das aulSerordentliche
Kindigungsrecht eine bedingte Kaufpreisverpflichtung dar, wel-
che in Hohe des diskontierten Barwertes der erwarteten Abfin-
dungszahlung bilanziert wird. Erforderliche Bewertungsanpas-
sungen der bedingten Kaufpreisverpflichtung werden erfolgs-
neutral gegen das Eigenkapital erfasst. Entsprechend der
erwarteten Inanspruchnahme erfolgt der Ausweis in den lang-
fristigen Verbindlichkeiten.

Weitere Angaben zu den Derivaten sind unter Anhangangabe
35 Finanzinstrumente enthalten.
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33 ANDERE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
In diesem Posten sind enthalten:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 40.868 40.026
Verbindlichkeiten aus erhaltenen

Anzahlungen 28.693 33.526
Verbindlichkeiten gegenulber nicht

konsolidierten verbundenen Unternehmen 3.797 2.135
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungs-

unternehmen 37 112
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 25.533 34.864
Gesamt 98.928 110.663

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten
sich um 841 TEUR und die Verbindlichkeiten aus erhaltenen

Anzahlungen minderten sich um 4.833 TEUR.

Fir die Verbindlichkeiten gegenlber nicht konsolidierten ver-
bundenen Unternehmen sind marktubliche Zinssatze verein-
bart. Dieser Posten enthalt Verbindlichkeiten gegentiber Ge-
meinschaftsunternehmen in Hohe von 3.206 TEUR.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011

Verbindlichkeiten gegenuber

Betriebsangehdrigen 9.792 7.983

Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern 4.664 5.648

Verbindlichkeit gegentiber dem Gesell-

schafter eines Gemeinschaftsunternehmens 2.750 0

Abgrenzungen 1.591 963

Verbindlichkeiten gegentber

Berufsgenossenschaft 1.119 1.032

Sonstige Verbindlichkeiten aus

sozialer Sicherheit 716 584

Zinsverbindlichkeiten

aus Finanzschulden 519 610

Derivate 242 2.167

Kundbare Finanzinstrumente 0 9.188

Kaufpreisverbindlichkeiten 0 2.083

Ubrige Verbindlichkeiten 4.140 4.606

Gesamt 25.533 34.864
JENOPTIK 2012 171




KONZERNANHANG Erlduterungen zur Bilanz

Das kundbare Finanzinstrument bezieht sich, wie unter der
Anhangangabe 32 beschrieben, auf ein Kindigungsrecht eines
stillen Gesellschafters einer nach IAS 27 in Verbindung mit
SIC-12 konsolidierten Immobiliengesellschaft. Die Auslbung
dieses Kundigungsrechts im Geschaftsjahr 2012 fuhrte zur Aus-
zahlung der Verbindlichkeit.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Betriebsangehdérigen beinhal-
ten unter anderem Urlaubsanspruche und Gleitzeitguthaben.

Die Gesamtposition der Finanzinstrumente wird unter Anhang-
angabe 35 naher erlautert.

34 KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel in Héhe von 45.355 TEUR (i. Vj. 48.828 TEUR).
Der Finanzmittelfonds wird definiert als die Summe der Kassen-
bestande und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit
kleiner 3 Monate.

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erlau-
tert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen aus
dem laufenden Geschaft, aus der Investitions- und aus der
Finanzierungstatigkeit. Die Veranderungen der Bilanzpositio-
nen, die fUr die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herange-
zogen werden, sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar,
da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Anderungen
des Konsolidierungskreises nicht zahlungswirksam sind und eli-
miniert werden. Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen und Ertrdge bereinigt. Unter Berlcksichtigung
der Veranderungen im Working Capital ergibt sich der Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt

66.578 TEUR (i.Vj. 65.580 TEUR) und ist somit leicht Uber Vor-
jahresniveau. Eine deutliche operative Verbesserung des Cash-
flows spiegelt sich im Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit vor Ertragsteuern wider, der um 6.385 TEUR gestiegen ist.
Die Ausweitung des Geschaftsvolumens flihrte auch im
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Geschaftsjahr 2012 zu einem Aufbau des Working Capital.
Im Vorjahresvergleich ist dieser Aufbau des Working Capital
allerdings wesentlich vermindert und damit ein Einflussfaktor
fUr die operative Verbesserung der Jenoptik.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist zudem
gepragt durch die Ertragsteuerzahlungen, welche sich um
5.387 TEUR erhohten.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug minus 33.817 TEUR
(i. Vj. minus 29.339 TEUR) und ist insbesondere gepragt durch
die Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
24.571 TEUR (i.Vj. 22.922 TEUR). Die Auszahlungen fur Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 6.716 TEUR
(i.Vj. 2.105 TEUR) spiegeln die Investitionen im Rahmen des
Jenoptik One ERP-Projektes sowie hierflr notwendige Lizenzen
wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug minus
36.141 TEUR (i.Vj. minus 53.660 TEUR). Die Verbesserung um
17.519 TEUR ist mal3geblich durch die Konzernfinanzierung, die
verminderten Zinszahlungen sowie die gezahlte Dividende im
Geschéftsjahr 2012 von 8.585 TEUR (i. Vj. 0) beeinflusst.

Die Veranderung der Konzernfinanzierung beinhaltet Zahlun-
gen von oder an verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
und Beteiligungen sowie Auszahlungen an stille Gesellschafter
der Immobiliengesellschaften. Insbesondere die 2012 erfolgte
Auszahlung an einen stillen Investor aufgrund dessen Kindi-
gung in Hohe von 10,7 Mio Euro prdgte den Saldo im abge-
schlossenen Geschaftsjahr. Im Vorjahr erfolgte eine Teilabfin-
dung eines stillen Investors in Hohe von 17,2 Mio Euro.

Die verminderten Zinszahlungen sind im Wesentlichen auf den
Rickgang der Zinsaufwendungen aus Krediten zurlickzufiihren,
die aufgrund der 2011 ausgereichten Schuldscheindarlehen
gesunken sind. Im Vorjahr gab es zudem Auszahlungen flr Vor-
falligkeitsentschadigungen fur die vorzeitige Kreditablosung.

Nahere Informationen zur Konzernkapitalflussrechnung sind im
Konzernlagebericht unter Kapitel 2.3 Finanzlage aufgefuhrt.



Weitere Angaben

35 FINANZINSTRUMENTE

Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der Jenoptik-Konzern im
Finanzbereich Kredit-, Liquiditats- sowie Marktrisiken ausge-
setzt. Die Marktrisiken betreffen insbesondere Zinsanderungs-
und Wahrungskursrisiken.

Detaillierte Angaben Uber das Risikomanagement und die
Steuerung der Risiken sind im Lagebericht im Kapitel 6 Risiko-
bericht dargestellt. Weitere Informationen bezlglich der An-
gaben zum Kapitalmanagement sind im Lagebericht im Kapitel
2.3 Finanzlage aufgefuhrt.

Die folgenden Ausflhrungen beziehen sich ausschlief3lich auf
quantitative Auswirkungen der Risiken im Geschaftsjahr.

Die oben beschriebenen Risiken wirken sich in den nachfolgen-
den finanziellen Vermogenswerten und Schulden aus. Die im
Folgenden aufgeflihrten Buchwerte der finanziellen Vermo-
genswerte und Schulden entsprechen den Marktwerten.

Markt- Markt-
werte werte
in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Finanzielle Vermégenswerte 165.555 157.820
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 45.355 48.828
Zur Verauferung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte 1.914 2.879
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing 2.223 2.787
Ausleihungen und Forderungen 115.181 102.919
Derivate mit Hedge-Beziehung 882 407
Finanzielle Verbindlichkeiten 193.162 207.732
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 40.868 40.026
Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und sonstige Finanzschulden 120.426 124.528
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 42 2.687
Sonstige nichtderivative
finanzielle Verbindlichkeiten 30.886 37.806
Derivate mit Hedge-Beziehung 940 2.685

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Weitere Angaben

In der Tabelle links unten sind die Anteile an nicht konsolidier-
ten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen nicht im
Posten Zur VerdufRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte
enthalten, da diese zu Anschaffungskosten bewertet werden.
Fur weitere Erlauterungen hierzu verweisen wir auf die Anga-
ben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Fur die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ergibt sich die
nachfolgende Tabelle mit den Fair-Value-Hierarchien gemafd
IFRS 7:

Markt-
werte
in TEUR 31.12.2012 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Zur VerauRerung
verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte 1.914 1.755 0 159

Derivate mit Hedge-
Beziehung (Vermogens-
werte) 882 882 0 0

Derivate mit Hedge-
Beziehung (Verbindlich-
keiten) 940 940 0 0

Der Stufe 1 werden beizulegende Zeitwerte zugeordnet, die als
quotierte Marktpreise jederzeit verfligbar sind. Der Stufe 3 lie-
gen Bewertungsparameter zugrunde, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten beruhen.

Die Erlauterung zur Veranderung der beizulegenden Zeitwerte
ist in den entsprechenden Ausflhrungen der Bilanzpositionen
enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus den zur Veraufserung verfugba-
ren finanziellen Vermogenswerten wurden zum einen in Hohe
von 62 TEUR ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst,
zum anderen erfolgte eine Umgliederung in Hohe von 36 TEUR
aus dem sonstigen Ergebnis in den Gewinn oder Verlust.

Das Kredit- oder Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Kunde
oder Vertragspartner des Jenoptik-Konzerns seinen vertragli-
chen Verpflichtungen nicht nachkommt. Hieraus resultieren
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zum einen die Gefahr von bonitdtsbedingten Wertminderungen
bei Finanzinstrumenten und zum anderen die Gefahr des teil-
weisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zah-

lungen.

Kreditrisiken bestehen Uberwiegend bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Diesen wird durch die Bildung von
Wertberichtigungen Rechnung getragen. In geringem Maf3e ist
der Jenoptik-Konzern Ausfallrisiken aus sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgesetzt, die insbesondere aus Zahlungs-
mitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Ausleihungen und Deriva-
ten bestehen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buch-
wert der finanziellen Vermdgenswerte zum Stichtag in Hohe
von 165.555 TEUR (i.Vj. 157.820 TEUR). Der Bruttobetrag der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichti-
gungen belduft sich auf 106.463 TEUR (i.Vj. 96.956 TEUR). Die
im Geschaftsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen betref-
fen in Hohe von 3.351 TEUR die langfristigen Darlehen und For-
derungen, in Héhe von 3.729 TEUR die kurzfristigen Forderun-
gen sowie in Hohe von 228 TEUR die zur VeraulRerung verflig-
baren finanziellen Vermogenswerte.

Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass der
Konzern moglicherweise seinen finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Dies kann zum Beispiel aufgrund
unzureichender Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln, Zahlungs-

mitteldquivalenten, Tilgung von Finanzschulden, Bezahlung von
Zulieferern und Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing sein.
Um die Zahlungsfahigkeit und finanzielle Flexibilitat sicherzu-
stellen, werden mittels einer funfjahrigen Finanzplanung sowie
einer monatlich rollierenden 5-Monats-Liquiditatsvorschau die
Kreditlinien und Zahlungsmittel geplant. Das Liquiditatsrisiko
hat sich weiter reduziert, steht aber weiterhin im Fokus des
Konzerns und wird durch ein effektives Cash- und Working-
Capital-Management sowie durch nicht ausgenutzte Kredit-
linien begrenzt.

Durch die mit Ausreichung von Schuldscheinen in Héhe von
90.000 TEUR seit 2011 sehr stabile Langfristfinanzierung und
die positiven Cashflows unserer operativen Gesellschaften im
Geschaftsjahr 2012 hat sich unser Liquiditatsrisiko weiter mini-
miert. Da die langfristig ausgereichten Darlehen endfallig sind,
ist bis einschlieRlich 2015 keine Liquiditatsbelastung aus Tilgun-
gen zu erwarten.

Brutto- und Nettoverschuldung des Konzerns haben sich weiter

verringert.

In den Zahlungsmittelabflissen sind in der Zeitspanne zwischen
1 bis 5 Jahren und tber 5 Jahre im Wesentlichen Schuldschein-
darlehen enthalten, da deren Restlaufzeiten bei 3,75 bzw.

5,75 Jahren liegt.

Buchwerte Zahlungsmittelabfluss

in TEUR 31.12.2012 Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Variabel verzinsliche Verbindlichkeiten 36.842 40.826 1.783 30.890 8.153
gegenuber Kreditinstituten (37.808) (44.309) (2.314) (33.737) (8.258)
Festverzinsliche Verbindlichkeiten 83.584 99.375 6.828 47.270 45.277
gegenuber Kreditinstituten (86.720) (109.067) (6.052) (52.605) (50.410)
Festverzinsliche Verbindlichkeiten 42 42 42 0 0
aus Finanzierungs-Leasing (2.687) (3.457) (904) (1.926) (627)
Gesamt 120.468 140.243 8.653 78.160 53.430

(127.215) (156.833) (9.270) (88.268) (59.295)

(Die Werte in Klammern betreffen Vorjahreswerte).
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Den Zahlungsabfllssen fir die variabel verzinslichen Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegt ein durchschnittlicher
Zinssatz von 2,1 Prozent (i.Vj. 3,5 Prozent) zugrunde. Die fest-
verzinslichen Verbindlichkeiten werden mit einem Zinssatz zwi-
schen 3,5 und 9,5 Prozent verzinst.

Weitere Angaben sind unter der Anhangangabe 31 dargestellt.

Zinsanderungsrisiken ist der Jenoptik-Konzern im Wesentlichen
im Bereich der mittel- und langfristig verzinslichen finanziellen
Vermdgenswerte und Schulden aufgrund von Schwankungen
der Marktzinssatze ausgesetzt. Diesem Risiko wird in Abhangig-
keit von der Marktlage durch den Abschluss von Sicherungsge-
schaften begegnet.

Buchwerte
in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Verzinsliche finanzielle Vermogenswerte 53.050 52.904
davon variabel verzinslich 45.355 48.828
festverzinslich 7.695 4.076
Verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 120.468 127.215
davon variabel verzinslich 36.842 37.808
festverzinslich 83.626 89.407

Bei einer Anderung des Marktzinses zum 31. Dezember 2012 in
einer Bandbreite von 100 Basispunkten wirde sich fur die fest-

verzinslichen finanziellen Vermogenswerte ein Opportunitatsver-
lust bzw. -gewinn in Hohe von 77 TEUR (i.Vj. 41 TEUR) ergeben.

Fur die festverzinsten finanziellen Schulden wirde daraus bei
gleicher Bandbreite ein Opportunitatsverlust bzw. -gewinn in
Hohe von 956 TEUR (i.Vj. 894 TEUR) resultieren.

Eine Veranderung von 100 Basispunkten der variabel verzinsten
Vermdgenswerte wurde sich in Hohe von 453 TEUR (i. Vj.

488 TEUR) niederschlagen. Fur die variabel verzinsten Verbind-
lichkeiten wirde eine Zinserhéhung von 100 Basispunkten sich
mit 248 TEUR (i.Vj. 378 TEUR) auswirken. Aufgrund des am
Bilanzstichtag niedrigen Zinsniveaus ergibt sich eine maximal
mogliche Zinssenkung um 40 Basispunkte. Diese hatte eine
Auswirkung von 99 TEUR.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Weitere Angaben

Die JENOPTIK AG begegnet den Risiken durch Zinssicherungen.

Nominalvolumen Marktwerte
in TEUR 31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011
Zinscap 12.000 20.000 30 0
Zinsswap 1 8.000 0 =501 0
Zinsswap 2 4.000 0 -159 0

Am Bilanzstichtag hat die JENOPTIK AG 24.000 TEUR variabel
verzinste Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten mit Zins-
derivaten abgesichert. Fir 12.000 TEUR wurde ein Zinscap und
flr weitere 12.000 TEUR zwei Zinsswaps abgeschlossen.

Die Derivate haben folgende Struktur:

Zinscap 12.000 TEUR (i.Vj. 20.000 TEUR)

Laufzeit

28. April 2012 bis 28. Oktober 2016

Zinsobergrenze

2,00 Prozent

Referenzzins

6-Monats-Euribor REUTERS

Zinsswap 1

8.000 TEUR (i.Vj. 0)

Laufzeit

28. April 2012 bis 28. Oktober 2018

Festzinssatz

1,985 Prozent p.a.

Variabler Zinssatz

6-Monats-Euribor REUTERS

Zinsswap 2

4.000 TEUR (i.Vj. 0)

Laufzeit

28. April 2012 bis 28. Oktober 2016

Festzinssatz

1,615 Prozent p.a.

Variabler Zinssatz

6-Monats-Euribor REUTERS

Mit dem Zinscap sind 12.000 TEUR Verbindlichkeiten gegen

einen Uber 2,00 Prozent steigenden 6-Monats-Euribor flir 4,5

Jahre abgesichert. Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft bil-

den eine Bewertungseinheit. Der Marktwert des Caps betragt
zum 31. Dezember 2012 30 TEUR. Da das Derivat zum Stichtag
keinen inneren Wert, sondern nur einen Zeitwert hat, wird die

Marktwertveranderung im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Mit den beiden Zinsswaps werden die variablen Zinsen von wei-
teren 12.000 TEUR Verbindlichkeiten in fixe Zinsen getauscht
und damit das Zinsanderungsrisiko eliminiert. Zinsswap 1 hat
zum 31. Dezember 2012 einen Marktwert in Hohe von minus
501 TEUR und Zinsswap 2 einen Marktwert in Hohe von minus
159 TEUR. Die Grund- und Sicherungsgeschafte wurden durch
den Gleichlauf in der Ausgestaltung der Parameter als hoch
effektiv eingeschatzt und die Marktwertveranderung als Cash-
flow-Hedges erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Aus den genannten Zinsswaps werden folgende Zahlungs-
strome erwartet: bis 1 Jahr in Hohe von 223 TEUR, zwischen 2
und 5 Jahren in Hohe von 818 TEUR sowie Uber 5 Jahre in
Hohe von 132 TEUR.

Wahrungskursrisiken bestehen in der Schwankung der in
Fremdwahrung lautenden finanziellen Vermogenswerte und
Schulden.

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos werden Devisensiche-
rungsgeschafte eingesetzt. Im Geschaftsjahr 2012 wurden
Devisentermingeschafte und Optionen mit einem Nominalvolu-
men von 42.211 TEUR zur Absicherung von Grundgeschaften
als Cashflow-Hedge eingesetzt und dokumentiert. Im Vorjahr
wurden Devisentermingeschafte abgeschlossen und als Cash-
flow-Hedge bilanziert. Das Gesamtvolumen betrug im Vorjahr
53.274 TEUR. Diese Geschafte beziehen sich auf die Kurssiche-
rung wesentlicher Zahlungsstrome in Fremdwahrung aus dem
operativen Geschaft (insbesondere Umsatzerldse und Material-
einkaufe).

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die fol-
genden positiven Marktwerte:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Geschafte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken aus zukinftigen
Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges):
Devisentermingeschafte
langfristig 137 7
kurzfristig 715 400
Zinscap 30 0
Gesamt 882 407
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Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die fol-
genden negativen Marktwerte:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Geschafte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken aus zuklnftigen
Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges):
Devisentermingeschafte
langfristig 38 518
kurzfristig 242 2.167
Zinsswaps 660 0
Gesamt 940 2.685

Die angegebenen Marktwerte werden seitens der Kreditinsti-
tute ermittelt und bestatigt.

Die Gewinne und Verluste aus Cashflow-Hedges wurden in
Hohe von 2.254 TEUR ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst, es erfolgte eine Umgliederung aus dem sonstigen
Ergebnis in den Gewinn oder Verlust in Hohe von minus 46 TEUR.

Die Devisensicherungsgeschafte sichern in Hohe von

34.414 TEUR Fremdwahrungsrisiken mit einem Zeithorizont bis
zum Jahresende 2013 ab. In Hohe von 7.798 TEUR werden
Fremdwahrungsrisiken mit einem Zeithorizont bis zum Jahres-
ende 2014 sowie Januar 2015 abgesichert.

Die Devisentermingeschafte gliedern sich nach Wahrungsver-
kaufen und -ankaufen wie folgt auf:

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
USD/EUR-Verkauf 39.417 50.923
USD/EUR-Ankauf 1.215 443
GBP/EUR-Verkauf 187 0
GBP/EUR-Ankauf 333 342
CHF/EUR-Verkauf 1.061 1.058
CHF/EUR-Ankauf 0 508

Die Grundgeschafte betreffen im Wesentlichen Verkaufe von
Produkten. Das abgesicherte Risiko ist jeweils das Wahrungs-
risiko.



Da die Devisentermingeschafte zur Absicherung von Cashflows
bestimmt sind und die Sicherungsbeziehungen jeweils als effek-
tiv eingestuft wurden, ist die Veranderung der beizulegenden
Zeitwerte im Eigenkapital erfasst.

Entsprechend der Wahrungssicherungsstrategie der Jenoptik
fir 2012 waren 100 Prozent auf fremde Wahrungen lautender
Grundgeschafte im Konzern abgesichert.

Die wesentlichen Fremdwahrungstransaktionen im Jenoptik-
Konzern betreffen den US-Dollar (USD). Die Tabelle zeigt die
Nettofremdwahrungsrisikoposition in US-Dollar:

in TUSD 31.12.2012  31.12.2011
Finanzielle Vermégenswerte 24.326 24.747
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.228 2.208
Fremdwahrungsrisiko aus

Bilanzpositionen 18.134 22.539
Fremdwahrungsrisiko aus

schwebenden Geschaften 19.570 50.891
Transaktionsbezogene

Fremdwahrungsposition 37.704 73.430
Wirtschaftlich durch Derivate

abgesicherte Positionen 38.202 68.310
Nettoposition -498 5.120

Es besteht zum Stichtag keine Nettorisikoposition in USD. Damit
wirkt sich eine Kursanderung des USD nur in der Bewertung der
zum Stichtag um 498 TUSD hoheren Derivate aus. Eine Veran-
derung des USD-Kurses zum Stichtag von 5 Prozent wirde sich
in Hohe von 19 TEUR positiv bzw. negativ und von 10 Prozent
in Hohe von 38 TEUR positiv bzw. negativ im Eigenkapital in der
Bilanz auswirken.

36 HAFTUNGSVERHALTNISSE, EVENTUALVERBIND-
LICHKEITEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Blrgschaftsvolumen

leicht erhéht und betrug zum 31. Dezember 2012 10.622 TEUR

(i.Vj. 8.651 TEUR), wovon rund 34 Prozent durch Rickbirg-

schaften gesichert sind.
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in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Blrgschaften fir verbundene

nicht konsolidierte Gesellschaften 10.105 6.897
Blirgschaften fur Dritte 557/ 1.753
Eventualverbindlichkeiten

aus Burgschaften 10.662 8.650

Die Erhéhung des Burgschaftsvolumens flir verbundene nicht
konsolidierte Unternehmen ist maf3geblich auf die Ausreichung
einer Mietgarantie in Hohe von 3.504 TEUR (i.Vj. 0 TEUR) im
Rahmen des Verkaufs einer Immobilie zurtckzufthren.

Weiter besteht eine Gewahrleistungsbirgschaft im Zusammen-
hang mit dem Klinikum 2000, Jena, in Héhe von 5.500 TEUR
(i.Vj. 5.500 TEUR), deren Teilenthaftung durch den Freistaat
Thuringen weiterhin aussteht. Mogliche Anspriiche aus
Gewahrleistung bestehen aus Jenoptik-Sicht tatsachlich nur
noch in Hohe von 481 TEUR (i.Vj. 481 TEUR).

Die Verpflichtungen aus Blrgschaften fur Dritte in Hohe von
557 TEUR (i.Vj. 1.753 TEUR) sind erwartungsgemaf weiter
zurlickgegangen. DarUber hinaus sind diese Risiken vollstandig
durch andere Unternehmen rickgedeckt und stellen daher fur
Jenoptik kein unmittelbares Risiko dar.

Im Zusammenhang mit einem Grundstuck in Frankreich besteht
gegebenenfalls eine Verpflichtung zur Beseitigung von Umwelt-
belastungen. Die Verpflichtung ist sowohl dem Grunde nach als
auch der Héhe nach bisher nicht abschliefend bestimmbar und
daher eine Eventualverbindlichkeit.

37 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertra-
gen sind in Anhangangabe 16 dargestellt.

Neben den Bestellobligos fir immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen bestehen weitere Bestellobligos und sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 55.928 TEUR (i. Vj.
60.748 TEUR).
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38 RECHTSSTREITIGKEITEN
Die JENOPTIK AG und ihre Konzerngesellschaften sind an
mehreren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt.

Fr Ausfuhrungen zu anhdngigen Rechtsstreitigkeiten, die
einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben kénnten, verweisen wir im Ubrigen auf den
Abschnitt ,Rechtliche Risiken” im Konzernlagebericht.

Fur magliche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder
Schiedsverfahren sind in angemessener Hohe Rickstellungen
flr Prozessrisiken bzw. Prozesskosten gebildet worden.

39 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE
STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
NACH IAS 24

Als nahe stehende Unternehmen oder Personen im Sinne des

IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unter-

nehmen und Personen” gelten Unternehmen bzw. Personen,

die den Jenoptik-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht
werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen werden, sowie Unterneh-
men und Personen, die kraft Satzungsbestimmungen oder ver-
traglicher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzen, die Finanz-
und Geschaftspolitik des Managements der JENOPTIK AG
mafgeblich zu steuern oder an der gemeinsamen Flihrung der

JENOPTIK AG beteiligt sind. Beherrschung liegt hierbei dann vor,

wenn ein Aktionar mehr als die Halfte der Stimmrechte an der

JENOPTIK AG haélt. Der grofSte Einzelaktiondr der JENOPTIK AG

ist die ECE Industriebeteiligungen GmbH, Hinterbriihl, Oster-
reich, die direkt und indirekt insgesamt weniger als 15 Prozent
der Stimmrechte halt und damit die JENOPTIK AG nicht
beherrscht.

Als nahe stehende Person der JENOPTIK AG gelten ferner die
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates. Im Geschafts-
jahr 2012 gab es keine Liefer- und Leistungsbeziehungen zwi-
schen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes
oder des Aufsichtsrates.

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sind Mitglied der Geschafts-
fUhrung der ECE Industriebeteiligungen GmbH und/oder diese
beherrschender Unternehmen, die daher als nahe stehende
Unternehmen im Sinne von IAS 24 einzustufen sind, mit denen
im Geschaftsjahr 2012 jedoch keine Liefer- und Leistungsbezie-
hungen bestanden. Zwei weitere Mitglieder des Aufsichtsrates
sind als Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen tatig,
mit denen die Jenoptik im Geschaftsjahr 2012 im Rahmen der
gewobhnlichen Geschaftstatigkeit Liefer- und Leistungsbezie-
hungen unterhielt. Samtliche Geschafte wurden dabei zu
Bedingungen ausgeflhrt, wie sie auch mit fremden Dritten
ublich sind.

Die Zusammensetzung der Beziehungen mit nicht konsolidier-
ten Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen als weite-
ren nahestehenden Unternehmen ist in nachfolgender Tabelle
dargestellt.

davon mit

nicht konsolidierten Gemeinschafts-

in TEUR Gesamt Gesellschaften unternehmen
Umsatz 2.191 2.191 0
Bezogene Leistungen 2.817 2.395 422
Forderungen aus operativer Geschaftstatigkeit 6.372 5.866 506
Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit 3.834 628 3.206
Darlehen und Ausleihungen 1.288 1.288 0
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Weitere Angaben/Pflichtangaben und ergdnzende Angaben nach HGB

Weiterhin bestehen im Konzern Blrgschaften gegentber nahe
stehenden Unternehmen in Hohe von 5.983 TEUR.

Informationen zu der nach IAS 24.9 angabepflichtigen Vergi-
tung des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Vergu-
tungsbericht des Konzernlageberichts ab Seite 48 sowie unter
den Pflichtangaben und erganzenden Angaben nach HGB im
Konzernanhang auf den Seiten 181 und 185 veroffentlicht.

40 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 11. Marz 2013 zur
Prufung und Billigung an den Aufsichtsrat weitergegeben.

Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, vom Jahrestber-
schuss 2012 der JENOPTIK AG einen Betrag in Hohe von
25.000.000,00 Euro in andere Gewinnrucklagen einzustellen.

Der Vorstand empfiehlt dem Aufsichtsrat, der Hauptversamm-
lung 2013 eine Dividende in Hohe von 0,18 Euro je dividenden-
berechtigter Stlickaktie vorzuschlagen. Damit soll vom Bilanzge-
winn in Hohe von 22.661.857,90 Euro ein Betrag in Hohe von
10.302.860,70 Euro ausgeschuttet und ein Betrag in Hohe von
12.358.997,20 Euro auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2012 gab es nicht.

Im Januar 2013 erwarb Jenoptik 100 Prozent der Anteile an
der DCD Systems Pty. Ltd., einem Anbieter fir Verkehrssicher-
heitstechnik. Der Erwerb unterstreicht die internationale Aus-
richtung der Jenoptik. Aus dieser Transaktion werden keine
wesentlichen Einflusse auf den Konzernabschluss 2013 erwartet.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

BILANZEID
BESTATIGUNGSVERMERK

Pflichtangaben und erganzende Angaben
nach HGB

PFLICHTANGABEN NACH § 315A HGB UND

§ 264 ABS. 3 ODER § 264B HGB

Der Konzernabschluss der JENOPTIK AG ist gemals § 315a HGB
mit befreiender Wirkung fur einen Konzernabschluss nach HGB
in Ubereinstimmung mit den Richtlinien des IASB erstellt.
Gleichzeitig stehen Konzernabschluss und Konzernlagebericht
im Einklang mit der Richtlinie der Europaischen Union zur Kon-
zernrechnungslegung (83/349/EWG), wobei diese Richtlinie
entsprechend ihrer Auslegung im Standard Nr. 1 (DRS 1)
.Befreiender Konzernabschluss nach § 315a HGB" des Deut-
schen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC)
interpretiert wurde. Um die Gleichwertigkeit mit einem nach
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss
zu erreichen, werden alle Angaben und Erlauterungen verof-
fentlicht, die vom HGB gefordert werden und uber die nach
IFRS notwendigen Angabepflichten hinausgehen.

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der
JENOPTIK AG haben folgende voll konsolidierte verbundene
deutsche Unternehmen von den Erleichterungen des § 264
Abs. 3 oder § 264b HGB Gebrauch gemacht:

+ SAALEAUE Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Pullach im Isartal

 LEUTRA SAALE Gewerbegrundstlicksgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Jena

» JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein

+ Hommel-Etamic GmbH, Villingen-Schwenningen

+ JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena

« ESW GmbH, Wedel

* JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena

« JENOPTIK Diode Lab GmbH, Berlin

« JENOPTIK Laser GmbH, Jena

+ Lechmotoren GmbH, Altenstadt

+ JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis

+ JENOPTIK SSC GmbH, Jena

+ JORENT Techno GmbH, Jena
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KONZERNANHANG

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten teilt sich wie folgt auf:

2012 2011
Mitarbeiter 3.066 2.894
Auszubildende 116 114
Gesamt 3.182 3.008

Im quotal konsolidierten Unternehmen waren im Geschaftsjahr
2012 durchschnittlich 33 (i. Vj. 34) Mitarbeiter beschaftigt.

MATERIAL- UND PERSONALAUFWAND

in TEUR 2012 2011

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 184.577 180.072
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 57.343 50.409
Gesamt 241.920 230.481
Personalaufwand

Lohne und Gehalter 178.991 156.178
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstiitzung 22.224 27.657
Gesamt 201.215 183.835
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Pflichtangaben und erganzende Angaben nach HGB/Corporate Governance Kodex

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG haben die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 15. Mai 2012 am 13. Dezember 2012 abge-
geben. Die Erkldrung ist den Aktionaren auf der Internetseite
der JENOPTIK AG unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investo-
ren/Corporate Governance dauerhaft zuganglich gemacht wor-
den. Die Erklarung ist auch in den Geschaftsraumen der
JENOPTIK AG (Carl-Zeils-StrafSe 1, 07743 Jena) einsehbar.



\Vorstand
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Vorstand

Als Mitglieder des Vorstandes waren im Geschaftsjahr 2012 folgende Herren bestellt:

weitere Mandate bei:

Dr. Michael Mertin
Vorsitzender des Vorstandes der JENOPTIK AG

keine

Rudiger Andreas Glnther
Mitglied des Vorstandes der JENOPTIK AG
(seit 1.4.2012)

« Schmitz Cargobull AG (Mitglied des Aufsichtsrates)

+ Kverneland Group, Norwegen (bis 30.4.2012, Mitglied in einem ver-
gleichbaren Kontrollgremium)

+ Scholler Holding GmbH (bis 31.3.2012, Vorsitzender des Aufsichts-
rates)

Frank Einhellinger
Mitglied des Vorstandes der JENOPTIK AG (bis 31.3.2012)

keine

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergltung des Vorstandes
fur das Geschaftsjahr 2012. Diese umfasst neben den direkt
oder indirekt geleisteten Vergltungsbestandteilen auch den

beizulegenden Zeitwert des aktienbasierten Vergltungsinstru-
mentes (LTI).

Dr. Michael Mertin
(Vorsitzender des

Frank Einhellinger
(Mitglied des Vorstandes

Ridiger Andreas Glnther
(Mitglied des Vorstandes

in TEUR Vorstandes) bis 31.3.2012) seit 1.4.2012)

Festvergltung 510,0 83,3 285,0
Variable Vergltung in bar 731,5 81,3 210,0
LTI 2012 bewertet zum Ausgabekurs 365,8 29,0 105,0
LTI 2012 Kurssteigerung in 2012" 192,0 4,6 55,1
Gesamtvergltung 1.799,3 198,2 655,1
Altersversorgung 240,0 24,8 60,0
Nebenleistungen 30,2 4,9 34,8
Summe Sonstige Leistungen 270,2 29,7 94,8

1) bewertet zum beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2012 (bei Frank Einhellinger zum Stichtag 31.3.2012)

Die Nebenleistungen umfassen Beitrage zur Berufsunfahigkeits-
und Unfallversicherung sowie die Bereitstellung von Firmenwagen.

Zur naheren Erlduterung des Verglitungssystems verweisen wir
auf den VergUtungsbericht im Lagebericht ab Seite 48.

Pensionszahlungen an frihere Vorstandsmitglieder wurden in
Hohe von 283 TEUR (i.Vj. 299 TEUR) geleistet. Die Pensions-
rlckstellungen fur frihere Vorstandsmitglieder beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 4.973 TEUR (i.Vj. 3.911 TEUR). Der flr

diese bestehenden Ruckstellungen im Geschaftsjahr 2012
erfasste Aufwand aus Zinskosten belief sich auf 170 TEUR (i. Vj.
200 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2012 — wie in den Jahren zuvor — wurden
keine Kredite oder Vorschlsse an Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitglieder ausgereicht. Folglich gab es auch keine Darlehensab-
|6sungen.

Die Vorstandsmitglieder halten zum Bilanzstichtag keine Aktien.
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KONZERNANHANG Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Als Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaftsjahr 2012 folgende Damen und Herren bestellt:

Mitglied im:

weitere Mandate bei:

RUDOLF HUMER
Unternehmer
(Aufsichtsrats-Vorsitzender)

Personalausschuss
(Vorsitzender)
Vermittlungsausschuss
(Vorsitzender)
Nominierungsausschuss
(Vorsitzender)

« Baumax AG, Osterreich (vgl. Kgr. Mitglied)

« Baumax Anteilsverwaltung AG, Osterreich (vgl. Kgr. Mitglied)
« Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

+ K.A.M. ESSL Holding AG, Osterreich (AR Mitglied)

+ ECE Capital OU, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

MICHAEL EBENAU"

Gewerkschaftssekretar, Erster Bevollmachtig-

ter der IG Metall Jena-Saalfeld, Erster Bevoll-
machtigter der IG Metall Gera
(stellvertretender Aufsichtsrats-Vorsitzender)

Personalausschuss
Vermittlungsausschuss

keine

BRIGITTE EDERER
Vorstandsmitglied der Siemens AG
(seit 6.6.2012)

Boehringer Ingelheim RCV GmbH, Osterreich (AR Mitglied)
Osterreichische Industrieholding AG (OIAG), Osterreich

(AR Mitglied)

Siemens France Holding SAS, Frankreich (Ki, vgl. Kgr. Mitglied)
Siemens Holdings plc., GroRbritannien (Ki, vgl. Kgr. Mitglied)
Siemens S.p.A., Italien (Ki, vgl. Kgr. stv. Vorsitz)

Siemens Nederland N.V., Niederlande (Ki, vgl. Kgr. Vorsitz)
Siemens AG, Osterreich (Ki, AR Vorsitz)

Siemens S.A., Spanien (Ki, vgl. Kgr. Vorsitz)

Siemens Sanayi ve Ticaret, A.S., Turkei (Ki, vgl. Kgr. Mitglied)
Siemens Holding S.p.A., Italien (Ki, vgl. Kgr. stv. Vorsitz)

MARKUS EMBERT"

Dipl.-Ing. fur Elektrotechnik

leitender Angestellter bei der ESW GmbH
(bis 6.6.2012)

Kapitalmarktausschuss
(bis 6.6.2012)

keine

CHRISTIAN HUMER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der ECE
European City Estates GmbH, Osterreich

Personalausschuss
Nominierungsausschuss

« Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Vorsitz)

WOLFGANG KEHR™" Personalausschuss keine
Gewerkschaftssekretar bei der IG Metall, (bis 6.6.2012)

Bezirk Frankfurt/Main Vermittlungsausschuss

(bis 6.6.2012) (bis 6.6.2012)

THOMAS KLIPPSTEIN' Personalausschuss keine
Vorsitzender des Konzernbetriebsrates Prifungsausschuss

der Jenoptik

CHRISTEL KNOBLOCH?" Kapitalmarktausschuss keine

Prozesskoordinatorin bei der JENOPTIK Auto-

matisierungstechnik GmbH
(bis 6.6.2012)

(bis 6.6.2012)
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Aufsichtsrat

Mitglied im: weitere Mandate bei:
RONALD KRIPPENDORF" keine
Werkleiter der JENOPTIK Katasorb GmbH
(seit 6.6.2012)
DIETER KROHN™" Kapitalmarktausschuss keine
Fertigungsplaner bei der ESW GmbH (bis 6.6.2012)
Prifungsausschuss
SABINE LOTZSCH" keine
Dipl.-Mathematikerin,
Managerin IT-Helpdesk
der JENOPTIK SSC GmbH (seit 6.6.2012)
DR. LOTHAR MEYER Prifungsausschuss + UniCredit Bank AG (AR Mitglied)

Ehem. Vorsitzender des Vorstandes
der ERGO Versicherungsgruppe AG
(bis 6.6.2012)

(bis 6.6.2012)
Kapitalmarktausschuss
(Vorsitzender bis
6.6.2012)

ERGO Versicherungsgruppe AG (AR Mitglied)

HEINRICH REIMITZ
Mitglied der Geschaftsflihrung der ECE
European City Estates GmbH, Osterreich

Prifungsausschuss
(Vorsitzender)
Kapitalmarktausschuss
(bis 6.6.2012)

Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

STEFAN SCHAUMBURG?"
Gewerkschaftssekretar der IG Metall
Vorstandsverwaltung,
Funktionsbereichsleiter Tarifpolitik
(seit 6.6.2012)

Personalausschuss
(seit 6.6.2012)
Vermittlungsausschuss
(seit 6.6.2012)

GKN Driveline Deutschland GmbH (AR Mitglied)
GKN Holdings Deutschland GmbH (AR Mitglied)

PROF. DR. RER. NAT. HABIL.,
DIPL.-PHYSIKER
ANDREAS TUNNERMANN

Direktor des Instituts flir Angewandte Physik
und Hochschullehrer fur Angewandte Physik

der Friedrich-Schiller-Universitat und Insti-
tutsleiter des Fraunhofer-Instituts flir Ange-
wandte Optik und Feinmechanik Jena

Personalausschuss
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss

BioCentiv GmbH (AR Vorsitz)
Docter Optics GmbH (vgl. Kgr. Mitglied)

GABRIELE WAHL-MULTERER
Dipl.-Kauffrau, Unternehmerin
(bis 6.6.2012)

Kapitalmarktausschuss
(bis 6.6.2012)

Seniorbook AG (AR Mitglied)

MATTHIAS WIERLACHER
Vorstandsvorsitzender der Thiringer
Aufbaubank

(seit 6.6.2012)

Prifungsausschuss
(stv. Vorsitzender
seit 6.6.2012)

Analytik Jena AG (AR Mitglied)

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH
(AR Mitglied)

bm-t beteiligungsmanagement thuringen GmbH

(Ki, AR Mitglied)
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KONZERNANHANG __ Aufsichtsrat

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
Die Mitglieder des Aufsichtrates erhielten im Geschaftsjahr 2012 folgende Gesamtvergitung:

Vorjahr"
davon (soweit nicht in 2011 gezahlt)
feste jahrliche Variable Sitzungsgelder feste jahrliche variable
Vergltung Vergutung (zzgl. Vergltung Verglitung
in TEUR Gesamtbezlge 2012 2012 Auslagenersatz)  Umsatzsteuer? 2011 2011
Rudolf Humer (Vorsitzender)? - - - - - 14,8 3,7
Michael Ebenau
(stv. Vorsitzender) 61,9 40,4 15,9 5,6 9,9 42,9 13,4
Brigitte Ederer (ab 6.6.2012) 22,8 13,6 6,8 2,4 3,6 - -
Markus Embert (bis 6.6.2012) 15,4 10,2 3,8 1,4 2,5 23,8 8,9
Christian Humer 44,4 27,8 8,9 7,7 - 25,0 7,5
Wolfgang Kehr (bis 6.6.2012) 18,7 12,8 3,8 2,1 3,0 29,8 8,9
Thomas Klippstein 59,1 36,5 10,6 12,0 9,5 29,8 8,9
Christel Knobloch
(bis 6.6.2012) 15,2 10,2 3,8 1,2 2,2 20,0 7.5
Ronald Krippendorf
(ab 6.6.2012) 20,1 11,4 57 3,0 - - -
Dieter Kréhn 52,7 33,1 10,6 9,0 7.0 21,5 7.5
Sabine Lotzsch (ab 6.6.2012) 20,1 11,4 5,7 3,0 - - -
Dr. Lothar Meyer
(bis 6.6.2012) 22,1 15,4 3,8 2,9 3,5 35,7 8,9
Heinrich Reimitz 56,2 35,7 8,9 11,6 - 30,0 7.5
Stefan Schaumburg
(ab 6.6.2012) 24,4 14,2 5,7 45 - - -
Prof. Dr. rer. nat. habil. Andreas
Tunnermann 52,6 35,7 10,6 6,3 8,4 35,7 8,9
Matthias Wierlacher
(ab 6.6.2012) 30,6 19,9 5,7 5,0 - - -
Gabriele Wahl-Multerer
(bis 6.6.2012) 15,4 10,2 3,8 1,4 2,5 23,8 8,9
Gesamt 531,7 338,5 1141 79,1 52,1 332,8 100,5

wure g g prinzip ualisiert dargestellt. ngsweise g

mehr samtliche erdienten Beziige flir erbrachte Tétigkeiten im abgelaufenen Geschéftsjahr dargestellt werden. Die Verglitungsbestandteile fiir Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder 2011, die erst 2012

gezahlt und daher bei der Darstellung der Aufsichtsratsvergiitung im letztjahrigen Konzernabschluss noch nicht erfasst wurden, werden daher einmalig separat dargestellt.

2) In Festvergltung und Sitzungsgeldern enthalten; die Herren Rudolf und Christian Humer und Herr Mag. Heinrich Reimitz sind aufgrund ihres Wohnsitzes im Ausland in Deutschland beschrankt steuerpflich-
tig, sodass auf ihre Vergutung keine Umsatzsteuer anfiel, sondern ein Steuereinbehalt gemaR § 50 a Abs.1 Nr. 4 EStG gezahlt wurde.

3) Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Rudolf Humer, hat durch schriftliche Erklarung gegeniber dem Vorstand auf samtliche, ihm fiir seine Tatigkeiten ab dem 1. April 2011 zustehenden Verglitungsanspriche
als Aufsichtsratsvorsitzender und Ausschussmitglied verzichtet. Dies gilt auch fir etwaige Sitzungsgelder und eine etwaige erfolgsorientierte Vergitung.

Zur naheren Erlduterung des Verglitungssystems des Aufsichts- Die Mitglieder des Aufsichtsrates hielten zum Ende des Geschafts-

rates verweisen wir auf den Vergltungsbericht im Konzernlage-  jahres 2012 zusammen 960.095 Aktien oder sich darauf bezie-

bericht. hende Finanzierungsinstrumente und damit mehr als 1 Prozent
des Grundkapitals der JENOPTIK AG. Darin enthalten sind
675.000 Aktien, die von Herrn Rudolf Humer direkt und indi-
rekt gehalten werden.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemals den anzuwen-  Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und

denden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Berichterstat- die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
tung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Jena, den 11. Marz 2013

budd A LA %

Michael Mertin Rudiger Andreas GUnther
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie

folgt erteilt:
»Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers.

Wir haben den von der JENOPTIK Aktiengesellschaft, Jena,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernge-
samtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Eigenkapitalverin-
derungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Kon-
zernanhang — sowie den Konzernlagebericht fir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erginzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Kon-

zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafsi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstofSe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit
und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-

samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
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systems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschit-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priffung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen

und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.«

Berlin, den 11. Marz 2013

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

BUCHIN
Wirtschaftsprufer

NEUMANN
Wirtschaftsprufer
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ZUSATZINFORMATIONEN ___ Executive Management Board

EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD
(STAND JANUAR 2013)

BERNHARD DOHMANN MELANIE JAKLIN

Segment Messtechnik Leiterin Human Resources, Purchasing,
Leiter der Sparte Verkehrssicherheit Supply Chain & Shared Services

DR. THOMAS FEHN DR. MICHAEL MERTIN
Segment Laser & Optische Systeme Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor

Leiter der Sparte Laser & Materialbearbeitung

RUDIGER ANDREAS GUNTHER DR. DIRK MICHAEL ROTHWEILER
Vorstand Finanzen Segment Laser & Optische Systeme

Leiter der Sparte Optische Systeme

VOLKMAR HAUSER DR. STEFAN STENZEL
Segment Messtechnik Segment Verteidigung & Zivile Systeme
Leiter der Sparte Industrielle Messtechnik Leiter der Sparte Verteidigung & Zivile Systeme
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Wissenschaftlicher Beirat

WISSENSCHAFTLICHER BEIRAT

(STAND JANUAR 2013)

DR. MICHAEL MERTIN
JENOPTIK AG, Jena, Vorsitzender

PROF. DR. HARTMUT BARTELT

IPHT Institut fur Photonische Technologien e. V., Jena

PROF. DR. KARLHEINZ BRANDENBURG

lImenau

PROF. DR. GERHARD FETTWEIS
Technische Universitat Dresden,

Fakultat fur Elektrotechnik,

Vodafone Chair Mobile Communications Systems

PROF. DR. JOHANN LOHN

Steinbeis-Hochschule Berlin

PROF. DR. RER. NAT. HABIL. JURGEN PETZOLDT
Technische Universitat lImenau,

Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik,

Institut fur Elektrische Energiewandlungen und Automatisierung

PROF. DR. RER. NAT. JURGEN POPP
IPHT Institut fUr Photonische Technologien e.V., Jena

PROF. DR. ROLAND SAUERBREY

Forschungszentrum Rossendorf, Dresden

PROF. DR. MICHAEL SCHENK

IFF Fraunhofer Institut flr Fabrikbetrieb und -automatisierung, Magdeburg

PROF. DR. HARTWIG STEFFENHAGEN
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH), Aachen

PROF. DR. GUNTHER TRANKLE

Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fir Hochstfrequenztechnik, Berlin

PROF. DR. ANDREAS TUNNERMANN

|OF Fraunhofer Institut fiir angewandte Optik und Feinmechanik, Jena

PROF. DR. BERND WILHELMI

Jena
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Finanzglossar

FINANZGLOSSAR A-Z

A

ABSCHREIBUNGEN: Alle Investitionen mussen
Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben werden,
das heifst, der Kaufpreis wird Uber mehrere Jahre
als Kosten verteilt.

ANLAGENINTENSITAT: Ist eine Kennzahl zur Analy-
se der Vermogensstruktur und beschreibt das Ver-
haltnis von Anlagevermdgen zu Gesamtvermdgen.

ASSOZIIERTES UNTERNEHMEN: Unternehmen,
das nicht unter der einheitlichen Leitung bzw. in
Mehrheitsbesitz der Obergesellschaft steht, auf das
aber ein maf3geblicher Einfluss ausgeubt wird (Betei-
ligungshohe groRer als 20 Prozent).

AT-EQUITY-BEWERTUNG: Bewertung von Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen mit deren an-
teiligem Eigenkapital und anteiligem Jahresergebnis.

AUFWANDS- UND ERTRAGSKONSOLIDIERUNG:
In der Konzern-GuV durfen grundsatzlich nur Auf-
wendungen und Ertrdge ausgewiesen werden, die
durch Geschaftsvorfalle mit Konzernfremden entste-
hen. Deshalb mussen Aufwendungen und Ertrdge
aus internen Leistungsbeziehungen im Konzernab-
schluss gegeneinander aufgerechnet werden.

BOOK-TO-BILL-RATE: Auftragseingang eines Ge-
schéftsjahres im Verhaltnis zum Umsatz. Ein Kenn-
wert von Uber 1,00 zeigt an, dass im Geschaftsjahr
hohere Auftragseingange als Umsatz zu verzeichnen
waren und sich damit der Auftragsbestand tendenzi-
ell aufgebaut hat. Gleichzeitig lasst sich daraus in der
Regel eine zukunftige Umsatzsteigerung ableiten.

CAP: Bei dieser vertraglichen Vereinbarung erwirbt
der Kaufer gegen Zahlung einer Pramie fir eine ver-
einbarte Laufzeit eine garantierte Zinsobergrenze.
Steigt der Marktzins an den einzelnen Zinsfestle-
gungszeitpunkten flr die nachste Zinsperiode Uber
diese Grenze, so zahlt der Cap-Verkéaufer den Diffe-
renzbetrag.

CASHFLOW: Kennziffer zur Unternehmensanalyse,
die Aufschluss Uber die Ertrags- und Finanzkraft des
Unternehmens gibt und anzeigt, in welchem Maf
das Unternehmen innerhalb eines Abrechnungszeit-
raumes aufgrund seines wirtschaftlichen Umsatzes
Uber flussige Mittel verfligen kann.

COMMERCIAL PAPER: Sind kurzfristige Finanzmit-
tel (Geldmarktpapiere) mit einer Laufzeit zwischen

7 und 270 Tagen. Sie werden vom Schuldner — meist
Unternehmen mit sehr guter Bonitdt —am Geldmarkt
platziert. Die Laufzeiten der ausgegebenen Schuldti-
tel kénnen sehr flexibel an den BedUrfnissen des je-
weiligen Schuldners gestaltet werden. Die Zinszahlung
erfolgt durch die Berechnung eines Disagios.

CORPORATE GOVERNANCE (KODEX): Dieser Ver-
haltenskodex legt die Richtlinien flr eine transparen-
te Leitung und Uberwachung von Unternehmen
fest. Die Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex schaffen Transparenz und starken das Ver-
trauen in eine verantwortungsvolle Unternehmens-
flhrung. Sie dienen im Besonderen dem Schutz der
Aktiondre.

DERIVATE: abgeleitete Finanzinstrumente, deren
Bewertung von der Preisentwicklung des zu Grunde
liegenden Basiswertes (z. B. Aktie, Zinssatz, Devisen)
abhéngt. Grundformen sind Termingeschafte und
Optionen.

DESINVESTITIONEN: Von Desinvestitionen wird ge-
sprochen, wenn die Abschreibungen die Ersatzinves-
titionen Ubertreffen.

DISAGIO: Disagio beschreibt den Unterschied, um
den die zurlickzuzahlende Summe des Darlehens
hoher ist als der erhaltene Betrag.

DUE DILIGENCE: bezeichnet eine intensive Durch-
leuchtung und Beurteilung der finanziellen, recht-
lichen und geschéftlichen Situation eines Unterneh-
mens durch externe Fachleute einschlieRlich der
Risiken und Perspektiven. Die Analyse ist Voraus-
setzung fur die Vorbereitung zum Beispiel eines
Borsenganges, des Kaufes oder Verkaufes von Un-
ternehmen oder Unternehmensteilen, von Kredit-
gewahrungen oder auch Kapitalerhdhungen.

EBIT - ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIG-
KEIT: Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings
Before Interest and Taxes).

EBITDA: Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (Earnings Before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortisation).

EIGENKAPITAL: Das Kapital, das die Eigentimer an
Werten eingebracht und welches das Unternehmen
selbst in Form von Riicklagen angesammelt hat. Es
steht dem Unternehmen dauerhaft zur Verfligung.

EIGENKAPITALQUOTE: Kennzahl der Kapitalstruk-
turanalyse, die den Anteil des Eigenkapitals angibt
(Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme).

EIGENKAPITALRENDITE: Ist das Verhéltnis aus Er-
gebnis nach Steuern und eingesetztem Eigenkapital.

F+E-QUOTE: Ist der prozentuale Anteil der F+E-
Aufwendungen am Umsatz.

FINANZVERBINDLICHKEITEN: umfasst alle lang-
und kurzfristigen verzinslichen Fremdkapitalien, zum
Beispiel Anleihen, Bankverbindlichkeiten oder Lea-
singverbindlichkeiten.

FREE CASHFLOW: Der Free Cashflow ist der frei
verflgbare Cashflow. Das Ausmafs des nachhaltigen
Free Cashflows ist fUr Finanzierungsinstitute ein Indi-
kator fur die Rickzahlungsfahigkeit von Krediten
und wird deshalb oft als Berechnungsgrundlage der
Finanzierungskapazitat verwendet. Der Free Cash-
flow berechnet sich aus dem Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit (vor Ertragssteuern und Zinsen)
abzuglich der Investitionen aus Geschéftstatigkeit
zuziiglich der Desinvestitionen.

FREEFLOAT: Damit wird der Aktienanteil einer AG
bezeichnet, der sich nicht in festem Besitz bestimm-
ter Aktiondre, sondern in Streubesitz befindet.

FREMDKAPITAL: Kapital, das einem Unternehmen
als Kredit zur Finanzierung von Anlage- und Umlauf-
vermogen zur Verfligung gestellt wird.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT: Unterschied
zwischen dem Kaufpreis eines Unternehmens und
dessen Reinvermégen (Vermdgenswerte abzlglich
Schulden).

GEWINNRUCKLAGEN: Ricklagen aus nicht ausge-
schltteten Gewinnen

HEDGING: Kurssicherung: Durch den Kauf bzw. Ver-
kauf von Derivaten (Futures, Optionen, Swaps) kon-
nen bestehende Wertpapierpositionen gegen negati-
ve Kursentwicklungen abgesichert werden.

IFRS /1AS (INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS): Diese international
geltenden Rechnungslegungsstandards gewahrleis-
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ten die Vergleichbarkeit der Konzernabschliisse und
erfullen die Informationserwartungen durch ihre ho-
here Transparenz. Die Paragraphen der IFRS nennen
sich IAS (International Accounting Standards) bzw.
die neueren Paragraphen IFRS.

INVESTITIONEN: Investitionen werden in Dinge ge-
steckt, die langer als nur ein Jahr fir die Produktion
bendtigt werden — das kénnen Gebaude, Maschinen
oder Computerprogramme sein. Alle Investitionen
mussen Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben wer-
den.

JOINT VENTURE: Ist die meist zeitlich und sachlich
begrenzte wirtschaftliche Zusammenarbeit von Un-
ternehmen und wird durch die Partnerunternehmen
gemeinsam gefhrt.

KAPITALKONSOLIDIERUNG: Im Rahmen des Kon-
zernabschlusses muss eine Konsolidierung der Kapi-
talverflechtungen, die zwischen den Unternehmen
eines Konzerns bestehen, erfolgen. Dabei wird der
Beteiligungsbuchwert mit den anteiligen Eigenkapi-
talbetragen der Tochterunternehmen verrechnet.

KAUFPREISALLOKATION (KAUFPREISVERTEI-
LUNG): Aufteilung des Kaufpreises nach einer Un-
ternehmensakquisition auf die einzelnen Vermdgens-
werte und Schulden.

KONSOLIDIERUNG: Addition von Teilrechnungen
zu einer Gesamtrechnung bzw. von Einzelbilanzen
der Konzernunternehmen zur Konzernbilanz.

KONSOLIDIERUNGSKREIS: umfasst den Kreis der
in einen Konzernabschluss einbezogenen Konzern-
unternehmen.

LATENTE STEUERN: Zeitliche Unterschiede beim
Steueraufwand in handelsrechtlichen Einzel- und
Konzernabschlussen gegenuber den Steuerrechnun-
gen. Durch diesen Posten wird ein sinnvoller Zu-
sammenhang zwischen dem Ergebnis und dem
wirtschaftlich dazugehorigen Steueraufwand her-
gestellt.

MARKTKAPITALISIERUNG: Aktienanzahl multi-
pliziert mit dem Kurs der Aktie.

MINDERHEITSANTEILE: Der Begriff beschreibt
Minderheitsanteile an Unternehmen des Jenoptik-
Konzerns, die nicht von der JENOPTIK AG oder von
anderen Unternehmen der Gruppe gehalten werden.
Sie sind Teil des Ergebnisses und des Nettovermo-
gens eines Tochterunternehmens.

0]

OPTION: Ist das Recht, den zu Grunde liegenden
Optionsgegenstand (beispielsweise Wertpapiere
oder Devisen) zu einem vorher fest vereinbarten Preis
(Basispreis) zu einem bestimmten Zeitpunkt bezie-
hungsweise in einem bestimmten Zeitraum vom
Kontrahenten (Stillhalter) zu kaufen (Kaufoption/call)
oder an ihn zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).

POC PERCENTAGE-OF-COMPLETION-METHODE:
Eine Bilanzierungsmethode gemaR IAS 11, nach der
bei langfristigen Vertragen mit kundenspezifischer
Fertigung oder Uber vergleichbare Dienstleistungen
in Abhangigkeit vom Grad der Fertigstellung des
Auftrages Umsatzerlose, Auftragskosten und Auf-
tragsergebnisse bilanziert werden.

PROJECTED-UNIT-CREDIT-METHODE: Methode
zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen gemafs
IAS 19, bei der zusatzlich zu den am Stichtag rechts-
kraftig erworbenen Rentenbetragen und Anwart-
schaften auch kinftig zu erwartende Steigerungen
von Gehaltern/Renten beriicksichtigt werden.

PAY-OUT-RATIO: Hohe der Dividende in Relation
zum Gewinn des Unternehmens.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN: Sind Zah-
lungen, die schon in der Berichtsperiode im Voraus
geleistet bzw. erhalten wurden, aber einen Zeitraum
nach dem Bilanzstichtag betreffen.

RUCKSTELLUNGEN: Sind Passivpositionen des Jah-
resabschlusses, die Auszahlungen bzw. Wertminde-
rungen spaterer Perioden als Aufwand der Abrech-
nungsperiode erfassen. Die genaue Héhe und/oder
der Zeitpunkt dieser Positionen steht am Bilanzstich-
tag nicht fest, ihr Eintreten ist aber hinreichend sicher.

SCHULDSCHEINDARLEHEN: sind neben Bankkredit
und Anleihe eine weitere Form der (langfristigen)
Fremdfinanzierung fur Unternehmen. Dabei wird
einem Kreditnehmer, ohne dass dieser den organi-
sierten Kapitalmarkt in Anspruch nehmen muss,

durch groRe Kapitalsammelstellen als Kreditgeber
(i.d. R. Kreditinsitute) ein Darlehen gegen einen
Schuldschein gewahrt.

SWAP: Swap bezeichnet eine Vereinbarung zwi-
schen zwei Unternehmen, in der Zukunft Zahlungs-
strdme auszutauschen. Bei einem Zinsswap werden
fir einen vereinbarten Nominalbetrag fixe gegen
variable Zinszahlungen getauscht.

TREASURING: Finanzmanagement — ist ein wichti-
ger Teil des unternehmerischen Finanzbereichs. Ziel
des Treasuring und seiner Steuerungsinstrumente ist
die Optimierung von Liquiditat und Rentabilitat eines
Unternehmens.

U

UMSATZRENDITE: Ergebnis nach Steuern geteilt
durch den Umsatz.

VERBUNDENE UNTERNEHMEN: Der Begriff um-
fasst die JENOPTIK AG und alle Tochterunternehmen,
unabhangig davon, ob sie in den Konzernabschluss
einbezogen wurden oder nicht.

WERTSCHOPFUNG: Erfasst den Wertzuwachs, der
durch den Prozess der betrieblichen Leistungserstel-
lung Uber die von aullen bezogenen Vorleistungen
hinaus im Unternehmen selbst erzielt wird. Sie ist de-
finiert als Summe aus Arbeitsertragen (Personalauf-
wendungen), Gemein- (Steuern und Abgaben) und
Kapitalertragen (Gewinn und Fremdkapitalzinsen).

WORKING CAPITAL: ist die Summe der Vorrate
und Forderungen aus operativer Geschaftstatigkeit
abzlglich der Lieferverbindlichkeiten, Verbindlichkei-
ten aus PoC (Percentage of Completion) sowie erhal-
tener Anzahlungen.

ZWISCHENERGEBNIS-ELIMINIERUNG: Im Rah-
men der Konsolidierung des Konzernabschlusses
sind Gewinne und Verluste, die durch Lieferungen
und Leistungen zwischen den Konzernunternehmen
entstehen, solange als nicht realisiert anzusehen, bis
sie den Konsolidierungskreis verlassen haben. Die
Eliminierung von Zwischenergebnissen wird durch
die Bewertung der Lieferungen und Leistungen zu
einheitlichen Konzernanschaffungs- bzw. -herstel-
lungskosten vorgenommen.
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IMPRESSUM

HERAUSGEBER
JENOPTIK AG, Public Relations, 07739 Jena

DESIGNKONZEPT / GESTALTUNG
Hilger & Boie Design, Wiesbaden

DRUCK
Druckhaus Gera GmbH, Gera

ABBILDUNGEN

Hilger & Boie Design, Wiesbaden (Titel),

Eric Sahlin, San Francisco (Seiten 26, 27),

Frank Peinemann, Koln (Seite 31),

Jeibmann Photographik, Leipzig (Seiten 2, 5, 24, 25, 28-33)

Die Inhalte dieser Publikation sprechen Frauen und Manner gleichermaRen an.

Zur besseren Lesbarkeit wird in der Regel die mannliche Sprachform
(z.B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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AUSGEWAHLTE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN (Stand Februar 2013)

100% | ESW GmbH 100 % | JENOPTIK Optical Systems GmbH
Deutschland, Wedel Deutschland, Jena
50% | HILLOS GmbH 100% | JENOPTIK Optical Systems, Inc.
Deutschland, Jena USA, Jupiter (Florida)
100% | Hommel-Etamic GmbH 100% | JENOPTIK Polymer Systems GmbH
Deutschland, Villingen-Schwenningen Deutschland, Triptis
100% | HOMMEL-ETAMIC America Corp. 100% | JENOPTIK Robot GmbH
USA, Rochester Hills (M) Deutschland, Monheim
100 % | Hommel-Etamic France SA 100% | JENOPTIK Robot Malaysia SDN. BHD.
Frankreich, Bayeux Cedex Malaysia, Kuala Lumpur
100 % | Hommel-Movomatic Suisse SA 100 % | JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments
Schweiz, Peseux and Equipment Co., Ltd.
China, Shanghai
100 % | JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH
Deutschland, Jena 100 % | JENOPTIK South East Asia Pte. Ltd.
Singapur
100 % JENOPTIK Diode Lab GmbH
Deutschland, Berlin 100% | JENOPTIK SSC GmbH
Deutschland, Jena
99 % | JENOPTIK do Brasil Instrumentos
de Precisao e Equipamentos Ltda. 100% | Lechmotoren GmbH
Brasilien, Sdo Bernardo do Campo Deutschland, Altenstadt
66,58% | JENOPTIK Japan Co. Ltd." 100% | Multanova AG
Japan, Yokohama City (Kanagawa) Schweiz, Uster
66,60 % | JENOPTIK Korea Corp. Ltd." 100 % PHOTONIC SENSE GmbH
Korea, Pyeongtaek Deutschland, Eisenach
100% | JENOPTIK Laser GmbH 100% | Traffipax Inc.
Deutschland, Jena USA, Linthicum
100% | JENOPTIK North America, Inc.
USA, Jupiter (Florida)

Genannte Beteiligungsgesellschaften sind nicht zwangslaufig direkte Beteiligungen der JENOPTIK AG.
1) nicht konsolidiert



TERMINE 2013

26. MARZ 2013
Veroffentlichung des Jahresabschlusses
2012

8. MAI 2013
Verdffentlichung des Zwischenabschlusses
Januar—Marz 2013

4. JUNI 2013
Hauptversammlung der JENOPTIK AG 2013

13. AUGUST 2013
Verdffentlichung des Zwischenabschlusses
Januar—Juni 2013

12. NOVEMBER 2013
Veroffentlichung des Zwischenabschlusses
Januar—September 2013

KONTAKT

INVESTOR RELATIONS
Katrin Fleischer

Telefon +49 3641 65-2290
Telefax +49 3641 65-2804
E-Mail: ir@jenoptik.com

PUBLIC RELATIONS
Telefon +49 3641 65-2255
Telefax +49 3641 65-2484
E-Mail: pr@jenoptik.com

www.jenoptik.com
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