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Bilanz

zum 31.12.2013 nach HGB

Aktiva in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
A. Anlagevermégen 423.765 436.298
I. Immaterielle Vermdgenswerte 5.220 1.299
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten und Software 364 77
2. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4.856 1.222
II. Sachanlagen 3.262 3.588
1. Grundsttcke und grundstlcksgleiche Rechte 30 648
2. Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 745 724
3. Technische Anlagen und Maschinen 461 192
4. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 2.026 2.024
IIl. Finanzanlagen 415.283 431.411
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 329.257 335.403
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 78.728 88.763
3. Beteiligungen 2.151 2.151
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 73 73
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 5.067 5.012
6. Sonstige Ausleihungen 6 9
B. Umlaufvermégen 140.108 119.837
|. Vorrate 36 32
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28 24
2. Geleistete Anzahlungen 8 8
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 82.252 81.022
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 97 39
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 80.926 78.681
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 10
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.230 2.292
IIl. Wertpapiere 232 232
1. Sonstige Wertpapiere 232 232
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 57.588 38.551
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.641 1.346
Summe Aktiva 565.514 557.481




Passiva in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

A. Eigenkapitel 415.097 381.908

I. Gezeichnetes Kapital 148.819 148.819
Bedingtes Kapital 28.600 TEUR

Il. Kapitalricklagen 180.756 180.756

Ill. Gewinnrlcklagen 59.671 29.671

1. Gesetzliche Rucklagen 415 415

2. Andere Gewinnrlcklagen 59.256 29.256

IV. Bilanzgewinn 25.851 22.662

B. Riickstellungen 18.923 22.157

1. Rickstellungen fur Pensionen 3.998 4.273

2. Steuerrlckstellungen 1.159 3.377

3. sonstige Ruckstellungen 13.766 14.507

C. Verbindlichkeiten 131.494 153.416

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 90.000 92.400

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10 10

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.654 3.498

4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 36.457 56.521

5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.373 987

davon aus Steuern 1.783 241

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 7 7

Summe Passiva 565.514 557.481




Gewinn- und Verlustrechnung

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

in TEUR 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Umsatzerldse 1.882 1.941
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 2.959 3.806
Bruttoergebnis vom Umsatz -1.077 -1.866
Vertriebskosten 1.660 1.612
Allgemeine Verwaltungskosten 16.155 15.574
Forschungs- und Entwicklungskosten 414 370
Sonstige betriebliche Ertrage 22.638 26.181

davon Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 1.032 2.138
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.638 12.411

davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen 1.151 2.317
Ertrdge aus Beteiligungen 7 15

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Ertrdge aus Ergebnisabfuhrungsvertragen 61.715 53.171
Aufwendungen aus der Verlustibernahme im Rahmen von Ergebnisabfuhrungsvertragen 2.710 925
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3.438 3.739

davon aus verbundenen Unternehmen 2.344 2.559
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.409 2.757

davon aus verbundenen Unternehmen 2.204 2.336
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens 861 8.069
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.353 4.950

davon an verbundene Unternehmen 116 772

davon Aufwendungen aus der Riickstellungsabzinsung 264 341
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 47.339 40.087
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.856 2.665
Sonstige Steuern -9 3
Jahresiiberschuss 43.492 37.419
Einstellung in die Gewinnrlcklage 30.000 25.000
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12.359 10.243
Bilanzgewinn 25.851 22.662




Anhang fur das Geschaftsjahr 2013

1. Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss der JENOPTIK AG, Jena, fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013
ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
fUr grofse Kapitalgesellschaften in Verbindung mit dem AktG
aufgestellt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 ist in Tausend
Euro aufgestellt.

ANLAGEVERMOGEN

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Gegen-
stande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bewertet und Uber den Zeitraum
der erwarteten Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten ent-
geltlich erworbene Software, Lizenzen und Schutzrechte.

Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zu
Grunde:

Jahre

Immaterielle Vermogensgegenstande 1-14
Gebéaude (einschl. Bauten) 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 1-14
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-20

Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsglter des Anlagever-
mogens, die Anschaffungskosten von 150 EUR Uberschrei-
ten, werden aktiviert und Uber ihre betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,
Wertpapiere und Ausleihungen sind mit ihren Anschaf-
fungskosten bzw. im Falle einer voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
am Bilanzstichtag bewertet.

VORRATE

Der Wertansatz der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu
Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden
Wert am Abschlussstichtag.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit

dem Nominalwert angesetzt. Fir zweifelhafte Forderungen
wurden in angemessenem Umfang Einzelwertberichtigun-
gen gebildet.

Vorsorglich wird auf die nicht einzelwertberichtigten Forde-
rungen eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1,0 %
gebildet.

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande werden zum Nominalwert abztglich notwendiger
Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Devisenkas-
samittelkurs zum Zeitpunkt der Einbuchung bzw. im Falle
eines niedrigeren Fremdwahrungskurses und einer Restlauf-
zeit grofBer ein Jahr zu diesem am Bilanzstichtag bewertet.
Bei einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr erfolgt die Bewer-
tung mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag.

LIQUIDE MITTEL

Bargeldbestande in Fremdwahrung werden mit dem Devi-
senkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden gemal(s §
250 Abs. 1 HGB Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstel-
len, abgegrenzt.



RUCKSTELLUNGEN

Die Berechnungen der Pensionsriickstellungen wurden
durch einen versicherungsmathematischen Gutachter auf
Basis der , Project Unit Credit Method” durchgefuhrt. Als
Grundlage dienten die ,Richttafeln 2005G"” der Heubeck-
Richttafeln GmbH in KéIn mit Vollanpassung 2011, die die
Entwicklung der vom Statistischen Bundesamt beobachte-
ten Sterblichkeit seit der Erstellung der Richttafeln 2005G
abbildet. Im Ergebnis dieser Anpassung sind die Annahmen
der Lebenserwartung flr Manner leicht erhéht und fur
Frauen unverandert gelassen. Fir die Bewertung der Pen-
sionsrlickstellungen wurde ein Diskontierungszinssatz von
4,90 % (i.Vj. 5,05 %), bei einer gemafls § 253 Abs. 2 Satz
2 HGB vereinfachend angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren, verwendet sowie ein Rententrend von 1,40 % (i.Vj.
2,00 %) unterstellt.

Die Ermittlung der Rlckstellung fur Altersteilzeit erfolgt
durch einen versicherungsmathematischen Gutachter auf
Basis der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Restlaufzeit fur die Altersteilzeitrickstellung ist mit
kleiner/ gleich 1 Jahr angesetzt.

Die Jubildaumsrickstellung wurde ebenfalls auf der Grund-
lage eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Der Rech-
nungszinsfufd betragt 4,90 % p.a (i.Vj. 5,05 %), der berlck-
sichtigte Gehaltstrend betragt 2 % und die angenommene
Fluktuationsrate 3%.

Die Ubrigen Ruickstellungen berlcksichtigen alle bis heute
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Ihre
Hohe entspricht dem Erfullungsbetrag, der nach verninfti-
ger kaufméannischer Beurteilung erforderlich ist. Die Schat-
zung des Erflllungsbetrages erfolgt unter Berlicksichtigung
von Erfahrungswerten aus gleichartigen Sachverhalten und
wird auf Basis von wahrscheinlichkeitsgewichteten Szena-
riobetrachtungen sowie Gutachten Dritter vorgenommen.
ZukUnftige Preis- und Kostensteigerungen werden bertick-
sichtigt, soweit ausreichend objektive Hinweise fur deren
Eintritt vorliegen.

Rlckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden grundsatzlich gemafs § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten und
monatlich bekanntgegebenen restlaufzeitenentsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre abgezinst. Ruckstellungen mit einer Restlauf-
zeit von weniger als einem Jahr werden nicht abgezinst.

VERBINDLICHKEITEN

Alle Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag
bilanziert.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten sind mit dem Devisenkas-
samittelkurs am Tag der Einbuchung bewertet.

Sofern die Restlaufzeit der Fremdwahrungsverbindlichkeiten
kleiner als ein Jahr ist, werden unrealisierte Kursgewinne
und -verluste erfolgswirksam ber(cksichtigt. Bei einer Rest-
laufzeit langer ein Jahr gelten das Anschaffungskostenprin-
zip nach § 253 Abs. 1 S. 1 HGB und das Realisationsprinzip
nach § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen
den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen

von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden nicht nur die
Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen,
sondern auch solche, die bei Organtdchtern bzw. bei Perso-
nengesellschaften bestehen, an denen die JENOPTIK AG als
Gesellschafter beteiligt ist.

Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werden steuerliche Verlustvortrage berlcksichtigt. Von dem
Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steuerlber-
hangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Gemaf dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB wer-
den die latenten Steuern saldiert ausgewiesen.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Derivate Finanzinstrumente werden einzeln mit dem
Marktwert am Stichtag bewertet. Fir zwei Zinsswaps, die
die Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten
erflllen, werden die Sicherungs- und Grundgeschafte zu
einer Bewertungseinheit zusammengefasst.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkos-
tenverfahren gemald § 275 Abs. 3 HGB aufgestellt.



2. Erlduterungen zur Bilanz
ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr
2013 ist dem Anlagespiegel (Anlage zum Anhang) zu
entnehmen.

Die Zugange bei den geleisteten Anzahlungen fir imma-
terielle Vermdgensgegenstande in Hohe von 4.541 TEUR
resultieren im Wesentlichen aus aktivierungspflichtigen
Leistungen im Rahmen der Einfuhrung eines konzermnweit
einheitlichen ERP-Systems.

Die Zugange der Anteile an verbundenen Unternehmen
resultieren in Hohe von 8.000 TEUR aus Kapitaleinlagen

in die JENOPTIK Asia-Pacific Pte. Ltd., Singapur, die als
Holding der Jenoptik-Konzerngesellschaften im asiatischen
Raum in 2012 gegrindet wurde. Weitere Zugange in Hohe
von 6.000 TEUR resultieren aus einer Kapitaleinlage in die
JENOPTIK SSC GmbH, Jena, und in Hohe von 2.800 TEUR
aus einer Kapitaleinlage in die LEUTRA SAALE Gewerbe-
grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG, Grinwald.

Der grofSte Abgang bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen resultiert in Hohe von 22.000 TEUR aus einer
Ruckzahlung der Kapitaleinlage der SAALEAUE Immobilien-
verwaltungsgesellschaft & Co. Vermietungs KG, Pullach.

Im Geschaftsjahr 2013 stellen sich die Veranderungen der
Ausleihungen sowie der Wertpapiere des Anlagevermo-
gens wie folgt dar:

in TEUR 2013
Zugange
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.250
Wertpapiere des Anlagevermdgens 630
Sonstige Ausleihungen 622
Abgange
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.971
Wertpapiere des Anlagevermdgens 593
Sonstige Ausleihungen 2

Die Zugange bei den Ausleihungen an verbundene
Unternehmen resultieren im Wesentlichen in Héhe von
7.577 TEUR aus der Ausreichung von Darlehen an die
JENOPTIK North America, Inc., Jupiter, USA, zur Finanzie-
rung von konzerninternen Anteilskaufen und Anschubfinan-
zierung von Tochtergesellschaften.

Die Abgange von den Ausleihungen an verbundene
Unternehmen resultieren im Wesentlichen in Hohe von
12.579 TEUR aus Tilgung von Darlehen gegentber der
KORBEN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
KG, Grunwald, aufgrund von Immobilienverkaufen. Weitere
Abgange in Hohe von 6.392 TEUR resultieren aus planmali-
gen Tilgungen bestehender Darlehen.

Zugange in Hohe von 630 TEUR und Abgange in Hohe
von 593 TEUR bei den Wertpapieren des Anlagevermogens
resultieren aus Kaufen bzw. Verkaufen innerhalb der beste-
henden Investmentfonds.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 80.926 TEUR (i.Vj. 78.681 TEUR) betreffen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus der zent-
ralen Geldverwaltung sowie Finanzforderungen.

WERTPAPIERE

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens in Héhe von
232 TEUR betreffen zu Anschaffungskosten bewertete
Anteile an der Carl Zeiss Meditec AG, Jena.

KASSENBESTAND, GUTHABEN
BEI KREDITINSTITUTEN

Bestandteil der Guthaben bei Kreditinstituten sind Fest-
geldanlagen in Hohe von 46.185 TEUR (i.Vj. 37.066 TEUR).
Die Laufzeit der Festgeldanlagen betragt weniger als drei
Monate.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 1.641 TEUR
(iVj. 1.346 TEUR) beinhaltet Disagien und Bearbeitungsge-
buhren fir Kreditverbindlichkeiten in Héhe von 1.215 TEUR
(iVj. 543 TEUR), Abgrenzungen flr bereits gezahlte Miet-
nebenkosten in Hohe von 285 TEUR, deren Endabrechnung
erst im Geschaftsjahr 2014 erfolgt, sowie Rechnungsab-
grenzungen in Héhe von 141 TEUR.



EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital betragt 148.819 TEUR und ist
eingeteilt in 57.238.115 Stuckaktien.

Anfang Juli 2011 teilten die Thuringer Industriebeteiligungs
GmbH & Co. KG, Erfurt, die Thuringer Industriebeteili-
gungsgeschaftsfihrungs GmbH, Erfurt, die bm-t beteili-
gungsmanagement thiringen GmbH, Erfurt, die Stiftung
fur Unternehmensbeteiligungen und —férderungen in der
gewerblichen Wirtschaft Thuringens (StUWT), Erfurt, die
Thuringer Aufbaubank Erfurt und der Freistaat Thuringen,
Erfurt, mit, dass sie am 30. Juni 2011 die Schwellen von
3, 5 und 10 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG
Uberschritten haben und ihnen zu diesem Tag 11,00 Pro-
zent der Stimmrechte (6.296.193 Aktien) zustanden. Die
Thuringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG hat die
Stimmrechte von der ECE Industriebeteiligungen GmbH
erworben.

Die ECE Industriebeteiligungen GmbH, Wien, Osterreich,
hat uns am 5. Juli 2011 mitgeteilt, am 30. Juni 2011 die
Schwellen von 25 Prozent, 20 Prozent und 15 Prozent der
Stimmrechte an der JENOPTIK AG unterschritten zur haben.
Der ECE Industriebeteiligungen GmbH standen danach an
diesem Tag 14,01 Prozent der Stimmrechte (8.021.886 Aktien)
zu. Davon sind der ECE Industriebeteiligungen 1,97 Prozent
der Stimmrechte (1.125.000 Aktien) nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Uber die ECE Industriebeteili-
gungen GmbH sind die Alpha Holding GmbH, Hinterbrihl,
die ECE European City Estates GmbH, Hinterbruhl, die HPS
Holding GmbH, Hinterbrihl und die Humer Privatstiftung
indirekt beteiligt. Diesen sind 12,05 Prozent der Stimmrech-
te (6.896.886 Aktien) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG
und 1,97 Prozent der Stimmrechte (1.125.000 Aktien) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.6 WpHG iV.m. § 22 Abs. 1 Satz 2
WpHG zuzurechnen.

Die ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft hat uns
mitgeteilt, am 16. Juni 2011 die Schwellen von 3 Prozent
und 5 Prozent der Stimmrechte an der JENOPTIK AG Uber-
schritten zu haben. Der ERGO Lebensversicherung Aktien-
gesellschaft standen danach an diesem Tag 5,75 Prozent
der Stimmrechte (3.288.872 Aktien) zu. Die MEAG Munich
Ergo AssetManagement GmbH und die MEAG Munich Ergo
Kapitalanlagegesellschaft mbH haben uns mitgeteilt, am
16. Juni 2011 die Schwellen von 3 Prozent und 5 Prozent
der Stimmrechte an der JENOPTIK AG Uberschritten zu
haben. Beiden standen danach an diesem Tag 6,62 Prozent
der Stimmrechte (3.790.528 Stuckaktien) zu, welche der

MEAG Munich Ergo AssetManagement GmbH nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6iV.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG und der
MEAG Munich Ergo Kapitalanlagegesellschaft mbH gemafs
§ 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG Uber die ERGO Lebensversicherung
Aktiengesellschaft zuzurechnen waren.

Die ODDO Asset Management, Paris, Frankreich, hat uns
am 25. Januar 2013 mitgeteilt, dass sie die Schwelle von
3% der Stimmrechte an der JENOPTIK AG am 24. Januar
2013 Uberschritten hat. Der ODDO Asset Management
standen danach an diesem Tag 3,05% der Stimmrechte
zu. Davon sind der ODDO Asset Management 3,05% der
Stimmrechte (1.747.653 Stuckaktien) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Uber die ODDO Asset
Management ist die ODDO & CIE, Paris, Frankreich, indirekt
beteiligt. Dieser sind 3,05 % der Stimmrechte (1.747.653
Stlckaktien) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i. V. m.
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Templeton Investment Counsel LLC, Fort Lauderdale,
USA, hat uns am 2. August 2013 mitgeteilt dass sie am

31. Juli 2013 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte
an der JENOPTIK AG unterschritten hat. Der Templeton
Investment Counsel LLC standen an diesem Tag 2,99 Pro-
zent der Stimmrechte (1.714.928 Stuckaktien) zu. Alle
diese Stimmrechte sind Templeton Investment Counsel LLC.
gemals § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Stimmrechtsmitteilungen der letzten Jahre und solche nicht
mehr beteiligter Aktionare sind auch auf unserer Internet-
seite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren / Aktie /
Stimmrechtsmitteilungen veroffentlicht.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010
wurde der Beschluss ,,genehmigtes Kapital 2009”, wel-

cher bis zum 30. Mai 2014 befristet war, aufgehoben und
wie folgt neu gefasst. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Mai 2015 das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 35.000 TEUR durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stuckaktien gegen Bareinlagen und/oder Sachein-
lagen zu erhéhen (,genehmigtes Kapital 2010”). Die neuen
Aktien kénnen von einem Kreditinstitut oder mehreren Kre-
ditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie
den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt,
das Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Fallen auszu-
schlieflen. Der Ausschluss ist mdglich flr Spitzenbetrage, bei
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere auch
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder



flr den Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen, bei Kapitalerhéhun-
gen gegen Bareinlagen, soweit der auf die neuen Aktien
entfallende Anteil am Grundkapital unter Bertcksichtigung
von Hauptversammlungsbeschlissen bzw. der Ausnutzung
anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG seit dem Wirksamwerden dieser Er-
machtigung weder insgesamt zehn vom Hundert (=10 Pro-
zent) des zum Zeitpunkt der Eintragung dieses genehmigten
Kapitals bestehenden Grundkapitals noch insgesamt zehn
vom Hundert (=10 Prozent) des im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals Ubersteigt
und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet sowie fir die Ausgabe an
Mitarbeiter der JENOPTIK AG und von mit ihr mehrheitlich
verbundenen Unternehmen.

Uber die Einzelheiten der Ausgabe der neuen Aktien, ins-
besondere Uber deren Bedingungen sowie uber den Inhalt
der Rechte der neuen Aktien entscheidet der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juni 2013 ist
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 28.600 TEUR
durch Ausgabe von bis zu 11.000.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhéht (,bedingtes
Kapital 2013"). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgeflhrt, wie - die Glaubiger bzw. Inhaber
von Optionsscheinen oder Wandlungsrechten, die von

der Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen
Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aufgrund des Ermach-
tigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 4. Juni
2013 bis zum 3. Juni 2018 ausgegeben wurden, von ihren
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen und/
oder - die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von
der Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen
Kapitalgesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 3. Juni 2018 auf
der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom
4. Juni 2013 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erfullen und nicht eigene Aktien
eingesetzt werden oder keine Erflllung in bar erfolgt. Die
neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an,
fUr das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss
der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.

Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010

ist der Vorstand ermdchtigt, bis zum 31. Mai 2015 eigene
Stuckaktien im rechnerischen Betrag von insgesamt hochs-
tens zehn vom Hundert des Grundkapitals (= 10 Prozent)
zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien

zu erwerben. Auf die erworbenen eigenen Aktien durfen
zusammen mit eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt (einschlieSlich der nach

§§ 71a ff. AktG zuzurechnenden Aktien), nicht mehr als
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer zugelasse-
ner Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch ihre
Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung
von Dritten ausgelbt werden. Ein Erwerb erfolgt nach Wahl
des Vorstandes als Kauf Uber die Bérse oder mittels einer
offentlichen Kaufofferte. Die weiteren Einzelheiten des
Ruckerwerbs eigener Aktien sind in der 6ffentlich zugang-
lichen Einladung zur Hauptversammlung 2010 auf unserer
Internetseite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investo-
ren / Hauptversammlung beschrieben.

RUCKSTELLUNGEN

Von den zum 31. Dezember 2012 bestehenden Ruckstel-
lungen in Hohe von 22.157 TEUR wurden im Geschaftsjahr
2013 8.491 TEUR in Anspruch genommen und 3.642 TEUR
aufgeldst.

Die Zuflhrungen zu den Rlckstellungen betragen insgesamt
8.899 TEUR.

Die Ruckstellungen flr Pensionen betreffen in Hohe von
3.998 TEUR friihere Organmitglieder.

Die sonstigen Rulckstellungen in Hohe von 13.766 TEUR
betreffen im Wesentlichen Ruckstellungen fir Personal in
Hohe von 5.740 TEUR, Ruckstellungen fur ausstehende
Rechnungen in Héhe von 2.602 TEUR, Ruckstellungen im
Zusammenhang mit Grundstuckssanierungspflichten in
Hohe von 2.178 TEUR sowie Drohverlustriickstellungen in
Hohe von 1.601 TEUR.

Die Ruckstellungen flr Steuern resultieren im Wesentlichen
in Hohe von 1.139 TEUR aus Ertragssteuern flr das laufen-
de Geschaftsjahr.



LATENTE STEUERN

Latente Steuern ergeben sich aus Ansatz- und Bewertungs-
unterschieden zwischen Handels- und Steuerbilanzwer-
ten bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche
Verlustvortrage. Die tempordren Differenzen betreffen im
Wesentlichen handels- und steuerrechtlich abweichende
Wertansatze bei den immateriellen Vermdgensgegenstan-
den, Vorraten, Pensionsruckstellungen sowie sonstigen
Ruckstellungen. Passive latente Steuern wurden mit aktiven
latenten Steuern verrechnet. Uber den Saldierungsbereich
hinausgehende aktive Steuerlatenzen wurden in Austbung
des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht aktiviert.
Die Differenzen wurden mit einem Steuersatz von 29,3 %
(iV]. 29,3 %) bewertet.

VERBINDLICHKEITEN

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegenlber Kredit-
instituten stellt sich wie folgt dar:

Im Herbst 2011 platzierte die JENOPTIK AG Schuldschein-
darlehen von insgesamt 90.000 TEUR am Kapitalmarkt mit
Laufzeiten von 5 und 7 Jahren. Diese Darlehen sind uber die
gesamte Laufzeit tilgungsfrei.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ha-
ben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unterneh-
men in Héhe von 36.457 TEUR (i.Vj. 56.521 TEUR), resultie-
ren aus Verbindlichkeiten der zentralen Geldverwaltung, aus
Darlehensverbindlichkeiten, aus Finanzverbindlichkeiten, die
im Rahmen der steuerlichen Organschaft zwischen Mutter-
und Tochterunternehmen entstehen und aus Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbindlich-
keiten haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr, aufser
einem Teilbetrag in Hohe von 57 TEUR (i.Vj. 22.084 TEUR)
gegenlber der SAALEAUE Verwaltungsgesellschaft mbH &
Co. Vermietungs KG, Pullach, an der die JENOPTIK AG einen
Kommanditanteil in Héhe von 100 % halt, der eine Laufzeit
zwischen ein und funf Jahren hat.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 2.373 TEUR
(iVj. 987 TEUR) bestehen im Wesentlichen in Héhe von
1.783 TEUR aus Steuerverbindlichkeiten und in Héhe von
510 TEUR aus Zinsabgrenzungen flr Kreditverbindlichkei-
ten. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr.

(in TEUR)

01.01.2013 Zugang Abgang Umbuchung 2013

Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten (< 1 Jahr) 2.400 0 -2.400 0 0
Mittelfristige Kreditverbindlichkeiten (2—5 Jahre) 62.000 0 0 28.000 90.000
davon Schuldscheindarlehen 62.000 0 0 28.000 90.000
Langfristige Kreditverbindlichkeiten (gréRer 5 Jahre) 28.000 0 0 -28.000 0
davon Schuldscheindarlehen 28.000 0 0 -28.000 0
Gesamt 92.400 0 2.400 0 90.000




3.  Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die im Geschaftsjahr erbrachten Umsatzerldse resultieren
ausschliefslich aus Umsatzen aus Vermietung und Verpach-
tung.

Die Umsatzerldse wurden im Inland getatigt.
HERSTELLUNGSKOSTEN

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen betragen 2.959 TEUR. Hierin sind vor
allem Miet- und Leasingkosten sowie der Werteverzehr des
Anlagevermdégens enthalten.

ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Wesentliche Bestandteile der allgemeinen Verwaltungskos-
ten in Hohe von 16.155 TEUR sind neben dem erfassten
Personalaufwand in Hohe von 10.897 TEUR Aufwendun-
gen fur bezogene Leistungen in Hohe von 2.067 TEUR,
davon fur sonstige Dienstleistungen 1.217 TEUR und fur
EDV-Dienstleistungen 537 TEUR, sowie Aufwendungen

flr Rechts-, Beratungs- und Prufungskosten in Hohe von
797 TEUR.

In den Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten ist das

fUr das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar flr den
Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin, in Hohe von 448 TEUR enthalten, dass sich wie folgt
aufgliedert:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Wesentliche Positionen der sonstigen betrieblichen Ertrage
sind:

in TEUR 2013 2012
Ertrdge aus Holdingumlage

und sonstigen Umlagen 8.489 7.215
Ertrdge aus Weiterberechnungen 6.862 3.672
Ertrdge aus der Auflésung von

Ruckstellungen (periodenfremd) 3.572 7.151
Wahrungsgewinne 1.032 2.138
Ertrdge aus Dienstleistungen 621 552
Sonstige periodenfremde Ertrage 567 34
Ertrage aus der Auflésung von

Wertberichtigungen 0 1.379
Ertrage aus dem Abgang von

Finanzanlagen 0 1
Ubrige sonstige Ertrage 1.495 4.029
Summe Ertrage 22.638 26.181

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind auch Umlagen
an Tochtergesellschaften enthalten, denen Aufwendungen
in den Posten allgemeine Verwaltungskosten, Forschung-
und Entwicklungskosten sowie in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen gegenUberstehen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zurtckzu-
fuhren auf:

in TEUR 2013 2012
Aufwand aus Weiterberechnungen 6.896 3.681
in TEUR 2013 Aufwendungen aus der Zufiihrung
Abschlussprifungsleistungen 2013 317 von Rickstellungen 2.082 0
Andere Bestatigungsleistungen 25 Wahrungsverluste 1.151 2317
Sonstige Leistungen 106 Einzelwertberichtigungen 64 98
Periodenfremde Aufwendungen 47 401
Ubrige Aufwendungen 5.398 5.914
FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN Summe Aufwendungen 15.638 1241

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten Auf-
wendungen flr zentrales Innovationsmanagement und
Koordination von Forschung und Entwicklung im Jenoptik-
Konzern.

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen resultieren im
Wesentlichen in Héhe von 3.498 TEUR aus Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Einfuhrung eines konzernweit
einheitlichen ERP-Systems.



ERTRAGE AUS ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGEN

Die Ertrage in Hohe von 61.715 TEUR resultieren aus der
Ubernahme der Ergebnisse folgender Gesellschaften, mit
denen ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
besteht:

in TEUR

JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena 22.733
ESW GmbH, Wedel 15.224
JENOPTIK Industrial Metrology GmbH,

Villingen-Schwenningen 10.678
JENOPTIK Robot GmbH, Mohnheim 9.748
JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis 1.810
JORENT Techno GmbH, Jena 1.090
JENOPTIK SSC GmbH, Jena 432

AUFWENDUNGEN AUS ERGEBNISABFUHRUNGS-
VERTRAGEN

Der Aufwand in Hohe von 2.710 TEUR resultiert aus der
Ubernahme der Verluste folgender Gesellschaften, mit de-
nen ein den Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag
besteht:

in TEUR

JENOPTIK Laser GmbH, Jena 1.914
JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena 795
JENOPTIK Einundsiebzigste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Jena 1

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Dieser Posten beinhaltet Zinsertrage fur Ausleihungen in
Hohe von 3.395 TEUR und Ertrage aus Wertpapieren des
Anlagevermdgens in Hohe von 37 TEUR.

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen in Héhe von
2.409 TEUR sind im Wesentlichen Ertrage aus der zentralen
Geldverwaltung flr verbundene Unternehmen in Héhe von
2.204 TEUR enthalten.

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in Hohe von
4.353 TEUR setzen sich im Wesentlichen aus Zinsen

fur Bankkredite und Schuldscheindarlehen in Hohe von
3.104 TEUR, aus Provisionen fur Kreditinstitute in Hohe von
336 TEUR sowie aus Zinsaufwendungen im Rahmen der
zentralen Geldverwaltung gegenliber verbundenen Unter-
nehmen in H6he von 116 TEUR zusammen.

MATERIAL- UND PERSONALAUFWAND
GEMASS § 285 SATZ 1 NR. 8 HGB

Materialaufwand

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres 2013 betragt
7.767 TEUR (i.Vj. 8.955 TEUR), die auf Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 92 TEUR (i.Vj.
94 TEUR) und Aufwendungen flr bezogene Leistungen in
Hohe von 7.675 TEUR (i.Vj. 8.861 TEUR) entfallen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand des Geschaftsjahres 2013 betragt
11.344 TEUR (i.Vj. 9.850 TEUR), davon fur Léhne und
Gehalter 10.214 TEUR (i.Vj. 8.592 TEUR), fur soziale Ab-
gaben 736 TEUR (i.Vj. 840 TEUR) und flr Altersversorgung
394 TEUR (i.Vj. 418 TEUR).

STEUERN VON EINKOMMEN UND ERTRAG

Flr das laufende Geschaftsjahr 2013 wurden Ruckstellun-
gen fur Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
1.139 TEUR gebildet.

4. Sonstige Angaben
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten

bestehen am Abschlussstichtag Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 64.084 TEUR (i. VJ. 56.092 TEUR).

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Burgschaften flr verbundene Unternehmen 63.751 55.535
Burgschaften fur Dritte 333 557
Eventualverbindlichkeiten

aus Burgschaften 64.084 56.092




Burgschaften flr verbundene Unternehmen, welche auch
Ruckgriffsanspriiche aus Bankgarantien und Bankburg-
schaften beinhalten, sichern i.d.R. Risiken und erhaltene
Anzahlungen aus dem operativen Grundgeschaft von
Tochtergesellschaften ab.

Die grof3te Einzelposition hierin ist die Gewahrleistungs-
burgschaft im Zusammenhang mit dem Bau des Klinikum
2000 in Jena, in Hohe von 5.500 TEUR (i.Vj. 5.500 TEUR),
deren Enthaftung durch den Freistaat Thiringen weiterhin
aussteht. Maégliche Ansprliche aus Gewabhrleistung hierbei
bestehen aus Jenoptik-Sicht tatsachlich nicht mehr, dartber
hinaus sind strittige Forderungen durch den Nachunterneh-
mer STRABAG zu 100 % riickgedeckt.

Unter Berlcksichtigung der zum Aufstellungszeitpunkt be-
stehenden Erkenntnisse Uber die finanzielle Lage der Haupt-
schuldner geht die JENOPTIK AG derzeit davon aus, dass die
den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflich-
tungen von den jeweiligen Hauptschuldnern wie auch in
der Vergangenheit erfullt werden kdnnen. Die JENOPTIK AG
schatzt daher eine Inanspruchnahme aus den aufgefihrten
Haftungsverhaltnissen als nicht wahrscheinlich ein.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Aus langerfristigen Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen
und Mitfinanzierungsverpflichtungen bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 4.412 TEUR (i.V].
7.534 TEUR), die sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen-
setzen:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
BEWERTUNGSEINHEITEN

Im Rahmen der Steuerung von Zinsrisiken setzt die JENOP-
TIK AG Zinssicherungsgeschafte, wie Zinsswaps sowie Caps,
ein. Diese dienen Uberwiegend dazu, die Finanzschulden
gegen Zinsanderungsrisiken abzusichern und das Zinsergeb-
nis beziehungsweise das Zinsrisiko unter Berlcksichtigung
festgelegter Zins-Benchmarks zu optimieren.

Durch die in 2011 aufgenommenen Schuldscheine in Hohe
von 90.000 TEUR war die JENOPTIK AG fur Verbindlich-
keiten in Hohe von 36.000 TEUR, die mit variabler Verzin-
sung abgeschlossen wurden, einem Zinsanderungsrisiko
ausgesetzt. Dem begegnete sie durch den Abschluss von
Zinssicherungsgeschaften im 2. Quartal 2012. So wurden
fur 24.000 TEUR variabel verzinste finanzielle Verbindlichkei-
ten ein Zinscap und zwei Zinsswaps abgeschlossen.

Die Derivate weisen folgende Bedingungen und Parameter

auf:

Zinscap

Nominalvolumen

12.000 TEUR

Laufzeit

28. April 2012 bis 28. Oktober 2016

Zinsobergrenze

2,00%

Referenzzins

6-Monats-Euribor

Zinsswap 1

Nominalvolumen

8.000 TEUR

Laufzeit

28. April 2012 bis 28. Oktober 2018

2015 nach
2014 -2018 2018 | Summe

Leasingvertrage 2.462 170 0| 2.632
davon verbundene
Unternehmen 2.298 0 0| 2.298
Sonstige Vertrage 1.285 495 0| 1.780
Summe 3.747 665 0| 4.412

Es wurden vertraglich vereinbarte Darlehenszusagen in
Hohe von 5.597 TEUR gegeben.

Festzinssatz

1,985% p.a.

Variabler Zinssatz

6-Monats-Euribor

Zinsswap 2

Nominalvolumen

4.000 TEUR

Laufzeit

28. April 2012 bis 28. Oktober 2016

Festzinssatz

1,615% p.a.

Variabler Zinssatz

6-Monats-Euribor

Mit dem Zinscap werden Verbindlichkeiten in Hohe von
12.000 TEUR gegen einen Uber 2,00 Prozent steigenden
6-Monats Euribor fUr 4,5 Jahre abgesichert. Die Abschluss-
gebulhr wurde aktivisch abgegrenzt und grundsatzlich
vereinfachend Uber die Laufzeit linear aufgeldst. Dartber
hinaus wurde zum 31. Dezember 2013 eine zusatzliche
Bewertung auf den niedrigeren Marktwert des Caps in
Hohe von 24 TEUR vorgenommen.



Mit den beiden Zinsswaps werden Verbindlichkeiten in
Hohe von weiteren 12.000 TEUR Uber ihre gesamte Laufzeit
gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert. Die Zinsswaps
wurden mit den abgesicherten variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten zu Bewertungseinheiten (Mikro-Hedge)
zusammengefasst. Mithin erfolgte sowohl zum Beginn

der Sicherungsbeziehung als auch zum Bilanzstichtag eine
Messung der Wirksamkeit dieser Sicherungsbeziehungen.
Aufgrund der vollstandigen Identitat der Bedingungen und
Parameter der Grund- und Sicherungsgeschafte wird die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung als hoch eingeschatzt.
Die Swaps wiesen zum 31. Dezember 2013 negative Markt-
werte in Héhe von 439 TEUR auf.

Da die Zinsderivate noch bis Oktober 2016 bzw. Oktober
2018 laufen, werden sie als langfristig eingestuft.

UNTERNEHMENSVERTRAGE

Die JENOPTIK AG hatte fUr das Geschaftsjahr 2013 mit
folgenden Tochterunternehmen Ergebnisabfihrungs- und
Beherrschungsvertrage:

« JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena

« ESW GmbH, Wedel

 JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena

« JENOPTIK Robot GmbH, Mohnheim am Rhein

« JENOPTIK Industrial Metrology GmbH,
Villingen-Schwenningen

+ JENOPTIK Laser GmbH, Jena

- JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis

+ JORENT Techno GmbH, Jena

« JENOPTIK SSC GmbH, Jena

« JENOPTIK Einundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
Jena

BESCHAFTIGTE

Im Unternehmen waren im Geschaftsjahr 2013 durch-
schnittlich beschaftigt:

2013 2012

Angestellte 101 88

Davon Auszubildende 1 1

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG haben die
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 am
12. Dezember 2013 abgegeben. Die Erklarung ist den Akti-
onaren auf der Internet-Seite der JENOPTIK AG unter www.
jenoptik.de in der Rubrik Investoren / Corporate Governance
dauerhaft zuganglich gemacht worden. Die Erklarung ist
auch in den Geschaftsraumen der JENOPTIK AG (Carl-Zeifs-
Stral3e 1, 07743 Jena) einsehbar.

ANGABEN UBER WESENTLICHE GESCHAFTE MIT
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Anlehnend an den IAS 24 gelten Unternehmen bzw. Perso-
nen als nahe stehende Personen, die den Jenoptik-Konzern
beherrschen oder von ihm beherrscht werden oder unter
gemeinschaftlicher Fihrung stehen, soweit sie nicht bereits
als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Dazu gehdren auch Vorstande und
Aufsichtsrat. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Akti-
onar mehr als die Halfte der Stimmrechte an der JENOPTIK
AG halt oder umgekehrt oder kraft Satzungsbestimmungen
oder vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzt,
die Finanz- und Geschéftspolitik des Managements des
Jenoptik-Konzerns zu steuern.

Nachfolgende Darlehen mit nicht konsolidierten Tochterge-
sellschaften bzw. Beteiligungen sind zu nichtmarktiblichen
Zinskonditionen abgeschlossen:

« Niedrigverzinste Darlehen (0 bis 1,25 %) gegenUber der
KORBEN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
KG, Grinwald, in Hohe von 32.927 TEUR

+ Niedrigverzinste Darlehen (0 bis 1,25 %) gegenUber der
JO Vermietungs GmbH, Jena, in Héhe von 5.303 TEUR

Es wurde eine Blrgschaft gegentber der JENOPTIK MedPro-
jekt GmbH, Jena, in Hohe von 5.500 TEUR und gegentber
der JO Vermietungs GmbH, Jena, in Héhe von 3.504 TEUR
ausgegeben.

Ausflhrliche Angaben zur Vergltung fir Mitglieder des
Aufsichtsrates und des Vorstandes werden in den Angaben
zu Vorstand und Aufsichtsrat aufgeflhrt.



VORSTAND

Als Mitglieder des Vorstandes waren im Geschaftsjahr 2013
folgende Herren bestellt:

weitere Mandate bei:

Dr. Michael Mertin Keine
Vorsitzender des Vorstands
der JENOPTIK AG

Rudiger Andreas Gunther
Mitglied des Vorstands
der JENOPTIK AG

«Schmitz Cargobull AG
(bis 30. September 2013, AR Mitglied)
+LIS Orbotech GmbH (vgl. Kgr.)

Abktirzungen: vgl. Kgr. — vergleichbares Kontrollgremium

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Vergltung des
Vorstands flr das Geschaftsjahr 2013. Diese umfasst neben
den direkt oder indirekt geleisteten Vergltungsbestandtei-
len auch den beizulegenden Zeitwert des aktienbasierten
VergUtungsinstruments (LTI).

Die Nebenleistungen umfassen Beitrage zur Berufsunfahig-
keits- und Unfallversicherung sowie die Bereitstellung von
Firmenwagen.

Zur naheren Erlduterung des Vergltungssystems verweisen
wir auf den VergUtungsbericht im Lagebericht.

Pensionszahlungen an friihere Vorstandsmitglieder wurden in
Hohe von 286 TEUR (i.Vj. 283 TEUR) geleistet. Die Pensions-
rickstellungen fir frihere Vorstandsmitglieder beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 3.539 TEUR (i.Vj. 3.779 TEUR). Der fur
diese bestehenden Rickstellungen im Geschaftsjahr 2013
erfasste Aufwand aus Zinskosten belief sich auf 232 TEUR
(iVj. 217 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2013 wurden — wie in den Jahren zuvor
— keine Kredite oder VorschUsse an Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitglieder ausgereicht. Folglich gab es auch keine
Darlehensablésungen.

Die Vorstandsmitglieder halten zum Bilanzstichtag keine
Aktien.

Riidiger Andreas Giinther Frank Einhellinger

Dr. Michael Mertin
(Vorsitzender des Vorstands)

(Mitglied des Vorstands

seit 1.4.2012)

(Mitglied des Vorstands

bis 31.3.2012)

in TEUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Festvergutung 600,0 510,0 380,0 285,0 - 83,3
Variable Vergutung 600,6 731,5 390,4 210,0 - 81,3
LTI des Geschaftsjahrs - bewertet zum Ausgabekurs 600,6 365,8 195,2 105,0 - 29,0
LTI des Geschéftsjahrs - Kurssteigerung im Geschaftsjahr 222,7 192,0 72,4 55,1 - 4,6
Dividenden auf ausstehende LTI Tranchen 50,3 17,6 8,8 - - 10,0
Gesamtvergiitung 2.074,2 1.816,9 1.046,7 655,1 0 208,1
Altersversorgung 240,0 240,0 80,0 60,0 - 24,8
Nebenleistungen 45,8 45,5 19,5 34,8 - 4,9
Summe Sonstige Leistungen 285,8 285,5 99,5 94,8 - 29,7




AUFSICHTSRAT

Als Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2013 folgende Damen und Herren bestellt:

Mitglied im

weitere Mandate bei

Rudolf Humer
Unternehmer
(Vorsitzender)

- Personalausschuss (Vorsitzender)
- Vermittlungsausschuss (Vorsitzender)
- Nominierungsausschuss (Vorsitzender)

- Baumax AG, Osterreich (AR Mitglied)

- Baumax Anteilsverwaltung AG, Osterreich (AR Mitglied)
- Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

- K.A.M. ESSL Holding AG, Osterreich (AR Mitglied)

- ECE Capital OU, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)

Michael Ebenau’
Gewerkschaftssekretar,

Erster Bevollmachtigter der

|G Metall Jena-Saalfeld,

Erster Bevollmachtigter der

IG Metall Gera
(stellvertretender Vorsitzender)

- Personalausschuss
- Vermittlungsausschuss

- Samag Saalfelder Werkzeugmaschinen GmbH (vgl. Kgr.)

Brigitte Ederer
ehemaliges Vorstandsmitglied
der Siemens AG

- Boehringer Ingelheim RCV GmbH, Osterreich (AR Mitglied)
- Osterreichische Industrieholding AG (OIAG), Osterreich (AR Mitglied)
- Siemens Holdings plc., GroRbritannien
(Ki, vgl. Kgr. Mitglied, bis 30. September 2013)
- Siemens S.p.A., Italien (Ki, vgl. Kgr. stv. Vorsitz,
bis 30. September 2013)
- Siemens Nederland N.V., Niederlande
(Ki, vgl. Kgr. Vorsitz, bis 30. September 2013)
- Siemens AG, Osterreich (Ki, AR Vorsitz, bis 30. September 2013)
- Siemens S.A., Spanien (Ki, vgl. Kgr. Vorsitz, bis 30. September 2013)
- Infineon Technologies Austria AG, Osterreich
(AR Mitglied, seit 2. Dezember, 2013)
- Osterreichische Bundesbahn-Holding Aktiengesellschaft
(AR Mitglied, seit 28. Februar 2014)

Christian Humer
Kaufmann, Vorsitzender der

Geschéftsflhrung der ECE European

City Estates GmbH, Osterreich

- Personalausschuss
- Nominierungsausschuss

- Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Vorsitz)

Thomas Klippstein? - Personalausschuss keine
Vorsitzender des Konzern- - Prifungsausschuss

betriebsrats der Jenoptik

Ronald Krippendorf? keine

Werkleiter der JENOPTIK
Katasorb GmbH




Mitglied im weitere Mandate bei

Dieter Kréhn? - Prifungsausschuss keine
Fertigungsplaner
bei der ESW GmbH

Sabine L6tzsch? keine
Dipl.-Mathematikerin,

Managerin IT Helpdesk

der JENOPTIK SSC GmbH

Heinrich Reimitz - Prifungsausschuss (Vorsitzender) - Uhinenud Farmid AS, Estland (vgl. Kgr. Mitglied)
Mitglied der Geschaftsfihrung der
ECE European City Estates GmbH,

Osterreich
Stefan Schaumburg® - Personalausschuss - GKN Driveline Deutschland GmbH (AR Mitglied)
Funktionsbereichsleiter und - Vermittlungsausschuss - GKN Holdings Deutschland GmbH (AR Mitglied)

Gewerkschaftssekretar beim
|G Metall Vorstand, Frankfurt

Prof. Dr. rer. nat. - Personalausschuss - BioCentiv GmbH (AR Vorsitz)
habil., Dipl.-Physiker - Vermittlungsausschuss - Docter Optics GmbH (vgl. Kgr. Mitglied)
Andreas Tiinnermann - Nominierungsausschuss

Direktor des Instituts fr
Angewandte Physik und Hochschul-
lehrer fir Angewandte Physik der
Friedrich-Schiller-Universitat und
Institutsleiter des Fraunhofer-
Instituts flr Angewandte Optik
und Feinmechanik Jena

Matthias Wierlacher - Prifungsausschuss (stv. Vorsitzender) - Analytik Jena AG (AR Mitglied)
Vorstandsvorsitzender der - Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH
Thiringer Aufbaubank (AR Mitglied)

- bm-t beteiligungsmanagement thiringen GmbH (Ki, AR Vorsitz)
- ThiiringenForst — Anstalt ¢ffentlichen Rechts — (AR Mitglied)

1 Vertreter/-in der Arbeitnehmer ~ Abkirzungen: AR — Aufsichtsrat, vgl. Kgr. - vergleichbares Kontrollgremium, Ki — konzerninternes Mandat, stv. - stellvertretender



AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2013 folgende Gesamtvergitung:

davon

feste jahrliche

variable

Sitzungsgelder
(zzgl. Auslagen-

in TEUR Gesamtbeziige Verglitung 2013 Vergiitung 2013 ersatz) Umsatzsteuer?
Rudolf Humer (Vorsitzender)? - - - - -
Michael Ebenau (stv. Vorsitzender) 66,6 41,7 17,9 71 10,6
Brigitte Ederer 32,4 20,0 10,0 2,4 0,4
Christian Humer 39,7 25,0 10,0 4,7 -
Thomas Klippstein 66,0 41,7 11,9 12,5 10,5
Ronald Krippendorf 39,7 23,8 11,9 4,0 5,7
Dieter Krohn 57,7 35,7 11,9 10,1 9,2
Sabine Lotzsch 38,7 23,8 11,9 3,0 57
Heinrich Reimitz 60,3 40,0 10,0 10,3 -
Stefan Schaumburg 50,6 29,8 11,9 9,0 8,1
Prof. Dr. rer. nat. habil. Andreas Tinnermann 49,3 29,8 11,9 7.6 7.9
Matthias Wierlacher 61,1 41,7 11,9 7,5 8,6
Gesamt 562,2 352,8 131,2 78,3 66,7

T In Festvergiitung, variabler Vergitung und Sitzungsgeldern enthalten; die Herren Rudolf und Christian Humer und Mag. Heinrich Reimitz sind aufgrund ihres Wohnsitzes im
Ausland in Deutschland beschrankt steuerpflichtig, sodass auf ihre Vergiitung keine Umsatzsteuer anfiel, sondern ein Steuereinbehalt gemaR § 50 a Abs. 1 Nr. 4 EStG gezahlt
wurde; Entsprechendes gilt fiir die Verglitung von Frau Brigitte Ederer ab 1. Dezember 2013.

2 Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Rudolf Humer, hat durch schriftliche Erklarung gegeniiber dem Vorstand auf samtliche ihm fiir seine Tatigkeiten ab dem 1. April 2011
zustehenden Vergutungsanspriiche als Aufsichtsratsvorsitzender und Ausschussmitglied verzichtet. Dies gilt auch fir etwaige Sitzungsgelder und eine etwaige erfolgsorientierte

Vergltung.

Zur naheren Erlauterung des Verglitungssystems des
Aufsichtsrats verweisen wir auf den Vergutungsbericht im
Kapitel Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Ende des
Geschaftsjahrs 2013 zusammen 964.255 Aktien oder sich
darauf beziehende Finanzierungsinstrumente und damit
mehr als 1 Prozent des Grundkapitals der JENOPTIK AG.
Darin enthalten sind 675.000 Aktien, die von Herrn Rudolf

Humer direkt oder indirekt gehalten werden.



Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2013

(Bruttodarstellung in TEUR)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Umbuchung Stand
Bilanzpositionen 1.1.2013 Zugang (+-) Abgang | 31.12.2013
1 2 3 4 5
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbenene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten und Software 1.565 216 200 3 1.978
2. Geschafts- oder Firmenwert 4.082 4.082
3. Geleistete Anzahlungen 1.222 4.541 -200 707 4.856
Summe | 6.869 4.757 0 710 10.916
II. Sachanlagen
1. Grundsttcke und grundstlcksgleiche Rechte 1.464 1.343 121
2. Bauten, einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken 4.087 124 4211
3. Technische Anlagen und Maschinen 1.804 314 2.118
4. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung 3.135 106 64 3.177
5. Geringwertige Anlagegliter 133 3 130
Summe Il 10.623 544 0 1.410 9.757
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 335.456 16.800 22.946 329.310
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 131.910 8.250 18.971 121.189
3. Beteiligungen 10.465 10.465
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.841 1.841
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 20.724 630 593 20.761
6. Sonstige Ausleihungen 64.607 622 2 65.227
Summe Il 565.003 26.302 0 42.512 565.003
Gesamt 582.495 31.603 0 44.632 582.495




Abschreibungen

Stand Abschreibung Umbuchung Auflosung Stand Buchwert Buchwert
1.1.2013 des GJ (+-) Abgang Zuschreibung 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
6 7 8 9 10 " 12 13
1.488 129 3 1.614 364 77
4.082 4.082 0 0
0 0 4.856 1.222
5.570 129 0 3 0 5.696 5.220 1.299
816 725 91 30 648
3.363 103 3.466 745 724
1.612 45 1.657 461 192
1111 100 60 1.151 2.026 2.024
133 3 130 0 0
7.035 248 0 788 0 6.495 3.262 3.588
53 53 329.257 335.403
43.147 231 848 69 42.461 78.728 88.763
8.313 8.313 2.152 2.152
1.768 1.768 73 73
15.712 6 24 15.694 5.067 5.012
64.599 624 2 65.221 6 8
133.592 861 0 848 95 133.510 415.283 431.411
146.197 1.238 0 1.639 95 145.701 423.765 436.298




Aufstellung des Anteilsbesitzes

zum 31. Dezember 2013 Einzelabschluss

Anteil JENOPTIK

bzw. des unmittel- Eigenkapital Ergebnis
baren Gesellschaf- 31.12.2013 TEUR/ 2013 TEUR/
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft tersin % Wahrung Landeswéahrung Landeswéahrung

1.1 Verbundene Unternehmen
- unmittelbare Beteiligungen

1 JENOPTIK Robot GmbH, Monheim am Rhein, Deutschland 100 TEUR 13.359 3

JENOPTIK Industrial Metrology Germany GmbH
(vormals: HOMMEL-ETAMIC GmbH), Villingen-Schwenningen,

2 Deutschland 100 TEUR 16.381 3

3 JENOPTIK Automatisierungstechnik GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 7.660 3

4 ESW GmbH, Wedel, Deutschland 100 TEUR 51.703 3

5 JENOPTIK Optical Systems GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 43.054 3

6 JENOPTIK Laser GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 11.576 3

7 JENOPTIK Polymer Systems GmbH, Triptis, Deutschland 100 TEUR 5.039 3

8 JORENT Techno GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 25 3

9 JENOPTIK SSC GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 8.250 3

10 JENOPTIK North America, Inc., Jupiter (FL), USA 100 TUSD 37.421 211

11 JENOPTIK Asia-Pacific Pte. Ltd., Singapore, Singapur 100 TSGD 13.235 —54

12 JENOPTIK (UK) Ltd., Borehamwood, GroRbritannien, i.l. ¥ 100 TGBP 2

13 JENOPTIK Asien GmbH, Triptis, Deutschland 100 TEUR 275 3
JENOPTIK Einundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,

14 Jena, Deutschland 100 TEUR 23 0
JENOPTIK Neunundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,

15 Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR 21 0

16 JENOPTIK MedProjekt GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR -4.037 -51

17 FIRMICUS Verwaltungsgesellschaft mbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 2

18 JENOPTIK Korea Corporation, Ltd., Pyeongtaek, Korea 66,6 TKRW 169.634 337.051
LEUTRA SAALE Gewerbegrundstiicksverwaltungsgesellschaft

19 mbH, Grinwald, Deutschland 100 TEUR 26 0

20 JO Vermietungs GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 2

21 Korben Verwaltungs GmbH, Griinwald, Deutschland 100 TEUR 2
- mittelbare Beteiligungen

22 Traffipax, LLC, Jupiter (FL), USA 100 TUSD 7.964 5.461

23 Multanova AG, Uster, Schweiz 100 TCHF -869 -547
JENOPTIK ROBOT MALAYSIA SDN BHD,

24 Kuala Lumpur, Malaysia 100 TMYR -2.446 —-7.096

25 Hommel-Movomatic Suisse SA, Peseux, Schweiz 100 TCHF -1.610 -83
JENOPTIK Industrial Metrology France SA

26 (vormals: Hommel-Etamic France SA), Bayeux, Frankreich 100 TEUR 5.373 724
JENOPTIK Industrial Metrology North America, LLC (vormals:

27 HOMMEL-ETAMIC America Corp.), Rochester Hills (MI), USA 100 TUSD 10.635 3.003
JENOPTIK (Shanghai) Precision Instruments and Equipment

28 Co., Ltd., Shanghai, China 100 TCNY 10.002 -9.603

29 JENOPTIK Australia Pty Ltd, Sydney, Australien 100 TAUSD 1.560 752

30 LECHMOTOREN GmbH, Altenstadt, Deutschland 100 TEUR 5.891 3




Anteil JENOPTIK

bzw. des unmittel- Eigenkapital Ergebnis
baren Gesellschaf- 31.12.2013 TEUR/ 2013 TEUR/
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft ters in % Waéhrung Landeswahrung Landeswahrung
31 Electroop S.A., Madrid, Spanien 75 TEUR 887 -96
32 PHOTONIC SENSE GmbH, Eisenach, Deutschland 100 TEUR 496 -167
33 JENOPTIK Diode Lab GmbH, Berlin, Deutschland 100 TEUR 1.025 3
34 JENOPTIK Optical Systems, LLC, Jupiter (FL), USA 100 TUSD 16.218 196
35 JENOPTIK Advanced Systems, LLC, El Paso (TX), USA 100 TUSD 2.405 256
36 JENOPTIK Defense, Inc., Jupiter (FL), USA 100 TUSD -2.746 -964
37 JENOPTIK Laser Technologies, LLC, Brighton (M), USA 100 TUSD 1369 164
38 AD-Beteiligungs GmbH, Monheim am Rhein, Deutschland 100 TEUR 2
39 RADARLUX Radar Systems GmbH, Leverkusen, Deutschland 100 TEUR 0 109
RADARLUX RADAR Systems (UK) Ltd., Stratford upon Avon,
40 GroRbritannien 759 TGBP 2
41 Traffipax do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 100 TBRL 2
JENOPTIK INDUSTRIAL METROLOGY DE MEXICO, S. DE R.L. DE
CV. (vormals: HOMMEL-ETAMIC America S. DE R.L. DE CV.),
42 Saltillo, Mexiko 100 10 TMXN
43 JENOPTIK KATASORB GmbH, Jena, Deutschland 100 TEUR 319 3
44 PHOTONIC SENSE, INC., Nashua (NH), USA 100 TUSD 0 0
45 JENOPTIK Components, LLC, St. Petersburg, Russland 100 TRUB 24.700 -4.976
JENOPTIK Zweiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
46 Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR 20 0
JENOPTIK Dreiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
47 Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR 20 0
JENOPTIK Vierundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
48 Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR 20 0
JENOPTIK Funfundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
49 Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR 20 0
JENOPTIK Sechsundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
50 Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR 20 0
51 JENOPTIK LDT GmbH, Jena, Deutschland, i.L. ® 100 TEUR -3.086 -1
52 JENOPTIK JAPAN CO., Ltd., Yokohama, Japan 66,58 TEUR -209 —223
53 HOMMEL-ETAMIC Metrology India Pvt. Ltd., Bangalore, Indien 517 TINR 2.053 —-9.245
JENOPTIK do Brasil Instrumentos de Precisdo e Equipamentos
54 Ltda., Sao Paulo, Brasilien 99 TBRL 2
55 JENOPTIK South East Asia Pte. Ltd., Singapore, Singapur 100 TSGD -92 —447
- Zweckgesellschaften
SAALEAUE Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Kommandit-
56 Vermietungs KG, Pullach im Isartal, Deutschland anteil 100 TEUR 4.370 1.844
LEUTRA SAALE Gewerbegrundsticksgesellschaft mbH & Co. Kommandit-
57 KG, Griinwald, Deutschland anteil 100 TEUR 24 -1.430
FIRMICUS Verwaltungsgesellschaft mbH + Co. Kommandit-
58 Vermietungs KG, Jena, Deutschland anteil 100 TEUR 2
KORBEN Verwaltungsgeslischaft mbH & Co. Kommandit-
59 Vermietungs KG, Grinwald, Deutschland anteil 100 TEUR -3.927 -1.110




Anteil JENOPTIK

bzw. des unmittel- Eigenkapital Ergebnis
baren Gesellschaf- 31.12.2013 TEUR/ 2013 TEUR/
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft ters in % Wahrung Landeswahrung Landeswahrung
2. Gemeinschaftsunternehmen
60 HILLOS GmbH, Jena, Deutschland 50" TEUR 12.888 773
3. Beteiligungen
- unmittelbare Beteiligungen
JENAER BILDUNGSZENTRUM gGmbH SCHOTT CARL ZEISS
61 JENOPTIK, Jena, Deutschland 33,33 TEUR 2
- mittelbare Beteiligungen
62 JT Optical Engine Verwaltungs GmbH, Jena, Deutschland 509 TEUR 20 0
63 JT Optical Engine GmbH + Co. KG, Jena, Deutschland, i.L. ® 509 TEUR 510
64 TELSTAR-HOMMEL CORPORATION, Ltd., Pyeongtaek, Korea 33,4 MWON 2
65 HOMMEL CS s.r.o., Teplice, Tschechische Republik 40 TCZK 11.095 2.804
66 ROBOT Nederland B.V., Goirle, Niederlande 30 TEUR 1.662 1.139
67 Martec S.p.A., Vignate (MI), Italien 25 TEUR 9.269 1.537
68 Zenteris GmbH, Jena, Deutschland, i.l. @ 24,99 TEUR 2
69 Dr. Teschauer AG, Chemnitz, Deutschland, i.l. @ 24,99 9 TEUR 2
MAZeT Mikroelektronik Anwendungszentrum GmbH
70 Thiringen, Jena, Deutschland 22,55 TEUR 2.532 15
1) Quotenkonsolidiert
2) Daten nicht verfigbar
3) Ergebnisabfihrungsvertrag (HGB) mit der Muttergesellschaft

)
)
)
4) abweichendes Geschaftsjahr zum 31. Oktober
5) abweichendes Geschéftsjahr zum 31. Mai
6) abweichendes Geschéftsjahr zum 30. Juni
7) abweichendes Geschéftsjahr zum 31. Marz
8) i.L. = in Liquidiation
9)i.l. =in Insolvenz

10) Im Jahresabschluss der JENOPTIK Industrial Metrology North America enthalten.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafs den Geschaftsergebnisses und die Lage der JENOPTIK AG so
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
Berichterstattung der Jahresabschluss ein den tatsachlichen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Finanz- und Ertragslage der JENOPTIK AG vermittelt und JENOPTIK AG beschrieben sind.

im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des

Jena, 11. Marz 2014

budot A WA %

Dr.-Ing. Michael Mertin Rudiger Andreas Gunther
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand



Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der JENOPTIK Aktienge-
sellschaft, Jena, flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die
Buchflhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Imm Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wulrdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaliger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der JENOPTIK Aktiengesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Berlin, den 11. Marz 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Neumann Bichin
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer



Lagebericht der JENOPTIK AG fur das Geschaftsjahr 2013

Allgemeines

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der JENOPTIK AG
ist mafsgeblich durch ihre Eigenschaft als Finanzholding flr
den Jenoptik Konzern bestimmt. Dies spiegelt sich sowohl in
der Ertragslage als auch in der Vermogens- und Finanzlage
wider. Die operative Tatigkeit der JENOPTIK AG, welche im
Wesentlichen die Untervermietung von Gewerbeflachen
umfasst, ist von vergleichsweise untergeordneter Bedeu-
tung.

Im Folgenden Berichtsteil des Lageberichtes sind die fir die
JENOPTIK AG spezifischen Sachverhalte herausgehoben. Die
weiteren Einflusse auf die Lage der Gesellschaft ergeben
sich wie beschrieben aus dem Konzernzusammenhang. In-
sofern verweisen wir auf die Ausflihrungen in den weiteren
Berichtsteilen des Lageberichtes, in dem die Konzernzusam-
menhange detailliert dargestellt und erlautert sind.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Das Jahresergebnis der JENOPTIK AG ist um 6,1 Mio EUR
(16,2 Prozent) auf 43,5 Mio EUR (i.Vj. 37,4 Mio EUR)
gestiegen. Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Wesentli-
chen durch die aufgrund bestehender Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrage an die Gesellschaft abgefuhrter
Ergebnisbeitrage der Tochtergesellschaften beeinflusst. Im
Geschéftsjahr 2013 hat sich der Netto-Ergebnisbeitrag der
Tochtergesellschaften gegenlber dem Vorjahr um 6,8 Mio
EUR auf 59,0 Mio EUR erhoht.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz, welches aus der Unter-
vermietung resultiert, hat sich von minus 1,9 Mio EUR auf
minus 1,1 Mio EUR verbessert.

Der Anstieg der Verwaltungskosten um 0,6 Mio EUR gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus gestiege-
nen Personalkosten auf Grund der Einstellung zusatzlicher
Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2013.

Die JENOPTIK AG weist Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in Hohe von 414 TEUR (i.Vj. 370 TEUR) aus. Diese
umfassen Aufwendungen fir die Bereiche Innovationsma-
nagement, Technologie und Koordination von Forschung
und Entwicklung im Jenoptik-Konzern.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem
Vorjahr um 3,5 Mio EUR auf 22,6 Mio EUR zurlckgegan-
gen. Wesentliche Bestandteile der sonstigen betrieblichen
Ertrage im aktuellen Geschaftsjahr sind analog zum Vorjahr
Ertrage aus konzerninternen Weiterbelastungen (Kon-
zernumlagen und Weiterberechnungen). Weiterhin sind die
sonstigen betrieblichen Ertrage im Betrachtungszeitraum
durch die teilweise Aufldsung einer in den Vorjahren im
Zusammenhang mit dem Verkauf der M+W Zander Holding
AG gebildeten Riickstellung (2,8 Mio EUR) beeinflusst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Vorjahres waren
positiv durch die Zuschreibung der Beteiligung an der
SAALEAUE Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Pullach, sowie die Auflésung einer im
Zusammenhang mit dem Verkauf der Jena-Optronik GmbH
gebildeten Rlckstellung beeinflusst.

Wesentliche Bestandteile der um 3,2 Mio EUR auf 15,6 Mio
EUR gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind weiterberechnete Mieten, IT-Dienstleistungen sowie
Beratungsleistungen fir die Effizienz-, Kostensenkungs- und
IT-Programme JOE, FIT, Go Lean und HCM. Der Anstieg

der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert
vornehmlich aus gestiegenen Aufwendungen aus Weiter-
berechnungen, Beratungsaufwendungen aus den Kosten-
senkungs- und IT-Programmen sowie aus der Zufiihrung zu
einer Ruckstellung fur durch die Gesellschaft Gbernommene
Grundstlcksanierungsverpflichtungen einer Tochtergesell-
schaft (2,1 Mio EUR).

Das Finanzergebnis, bestehend aus Ertrdgen aus Wertpapie-
ren und Ausleihungen, Abschreibungen auf Ausleihungen
und dem Zinsergebnis, hat sich mit 0,6 Mio EUR (i.Vj. minus
6,5 Mio EUR) gegenlber dem Vorjahr deutlich verbessert.
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 8,1 Mio
EUR hatten das Ergebnis im Vorjahr wesentlich negativ
beeinflusst. Das Zinsergebnis (Zinsertrage abzlglich Zinsauf-
wendungen) in Hohe von minus 2,0 Mio EUR hat sich leicht
um 0,2 Mio EUR verbessert.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und Ertrag um
1,2 Mio EUR auf 3,9 Mio EUR (i.Vj. 2,7 Mio EUR) resultiert
im Wesentlichen aus einem hoheren Jahresiberschuss in
2013. Die vergleichsweise niedrigen Steuern vom Einkom-
men und Ertrag resultieren aus der Nutzung steuerlicher
Verlustvortrage.



Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum
Vorjahr leicht um 1,4 Prozent auf 565,5 Mio EUR (i.Vj.
557,5 Mio EUR) gestiegen. Bei relativer Konstanz der
Bilanzsumme gab es zwischen den Bilanzposten grofsere
Veranderungen.

Die Aktivseite der Bilanz reflektiert die Holdingeigenschaft
der JENOPTIK AG: Neben einem hohen Anteil der Finanz-
anlagen an der Bilanzsumme in Héhe von 73,4 Prozent
bestimmen die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men mit einem Anteil von weiteren 14,3 Prozent an der
Bilanzsumme das Bilanzbild. Daneben spiegelt der hohe
Liquiditatsbestand (10,2 Prozent der Bilanzsumme) die Kon-
zentration der Liquiditat auf Grund des Cash Poolings wider.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind um 6,1 Mio
EUR zurtckgegangen. Im Zusammenhang mit der weiteren
Internationalisierung wurden der JENOPTIK Asia-Pacific

Pte Ltd, Singapur, weitere Mittel in Hohe von 8,0 Mio EUR
im Rahmen einer Kapitalerhéhung zur Verfligung gestellt.
Weiterhin wurden der JENOPTIK SSC GmbH, Jena, durch
eine Kapitalerhéhung Mittel in Hohe von 6,0 Mio EUR

zum weiteren Ausbau der konzerninternen IT-Infrastruktur
zur Verfligung gestellt. In Hohe von 22,0 Mio EUR sind
Kapitaleinlagen von der SAALEAUE Immobilienverwaltungs-
gesellschaft & Co. Vermietungs KG, Pullach, zuriickgewahrt
worden.

Der Rickgang der Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men um 10,0 Mio EUR resultiert im Wesentlichen aus der
Tilgung von Darlehen durch die KORBEN Verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. Vermietungs KG, Grinwald, in Héhe von
11,7 Mio EUR. Zusatzlich reduzierten sich die Ausleihungen
an verbundene Unternehmen durch planmafige Tilgungen
in Hohe von 6,4 Mio EUR. Diesem Ruckgang steht eine
Erhéhung aus in 2013 an die JENOPTIK North America,
Inc., Jupiter (FL), USA, gewahrten Darlehen in Hohe von
insgesamt 7,6 Mio EUR zur Finanzierung von konzerninter-
nen Anteilskaufen und Anschubfinanzierung der regionalen
Tochtergesellschaften gegentber.

Der Anstieg der liquiden Mittel um 49,4 Prozent auf
57,6 Mio EUR resultiert im Wesentlichen aus den positiven
operativen Cashflows der Tochtergesellschaften, die auf
Grund des Cash Poolings in der JENOPTIK AG konzentriert
werden.

Auch die Struktur der Passivseite ist durch die Holdingeigen-
schaft bestimmt, in welcher die Finanzierungsfunktion fur
den Jenoptik Konzern zum Ausdruck kommt. Das Eigen-
kapital betragt 415,1 Mio EUR und die Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten bestehen in Hohe von 90,0 Mio
EUR (15,9 Prozent der Bilanzsumme). Die Verbindlichkeiten
gegenUber verbundenen Unternehmen valutieren in Héhe
von 36,5 Mio EUR, was einem Anteil von 6,4 Prozent der
Bilanzsumme entspricht.

Das Eigenkapital stieg durch das positive Jahresergebnis um
43,5 Mio EUR. Gegenlaufig wirkte sich die Auszahlung der
Dividende fur das Geschaftsjahr 2012 in Hohe von 10,3 Mio
EUR aus. Bei nahezu unveranderter Bilanzsumme stieg die
Eigenkapitalquote von 68,5 Prozent auf 73,4 Prozent.

Der Riickgang der sonstigen Rickstellungen ist im Wesent-
lichen auf die Teilauflésung einer Riickstellung, die in 2005
im Zusammenhang mit dem Verkauf der M+W Zander
Holding AG gebildet wurde, zurlickzufiihren.

Der Rickgang der Steuerruckstellungen resultiert aus der
Inanspruchnahme von Rickstellungen fur Ertragsteuern der
Jahre vor 2013.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich
aufgrund der Riickzahlung eines Darlehens der Sparkasse
Jena-Saale-Holzland, Jena, um 2,4 Mio EUR verringert.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegenuber verbun-
denen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus dem
Ausgleich eines Darlehens (22,0 Mio EUR) der SAALEAUE
Immobilienverwaltungsgesellschaft & Co. Vermietungs
KG, Pullach, durch Verrechnung mit den zurtuckgewahrten
Kapitaleinlagen.

Der Verschuldungsgrad der JENOPTIK AG verringerte sich im
Berichtsjahr durch den Anstieg des Eigenkapitals und den
Rlckgang der Verbindlichkeiten (minus 21,9 Mio EUR) von
46,0 Prozent im Vorjahr auf 36,2 Prozent in 2013.

Die JENOPTIK AG beschaftigte zum 31.12.2013 108 Mit-
arbeiter (98,8 Vollzeitaquivalente) inklusive Auszubildende
und Aushilfen (i.Vj. 93 Mitarbeiter bzw. 83,9 Vollzeitaquiva-
lente).



Prognosebericht

Das Jahresergebnis der JENOPTIK AG ist in ihrer Eigenschaft
als Finanzholding im Wesentlichen von der Entwicklung der
Ergebnisbeitrage der Tochtergesellschaften abhangig.

FUr eine detaillierte Darstellung der erwarteten zukinftigen
Entwicklung des Jenoptik- Konzerns und seiner Segmente
verweisen wir auf den Prognosebericht im nachfolgenden
Konzernlagebericht.



o

Die aktuelle Ent-
sprechenserklarung

ist ebenso wie die
Erklarungen der
vergangenen Jahre auf
unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de
unter der Rubrik
Investoren/Corporate
Governance dauerhaft
zugénglich.

Corporate-Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im folgenden Corpo-
rate-Governance-Bericht gemafs Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom

15. Mai 2013 (,Kodex”). Wir betrachten das Kapitel

. VergUtungsbericht” (Seite 45) ebenfalls als Bestandteil des
Corporate-Governance-Berichts.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafs § 289 a
HGB ist ungeprUfter Bestandteil des Konzernlageberichts. Sie
beinhaltet eine Beschreibung der Arbeitsweisen von Vorstand
und Aufsichtsrat, der Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Ausschiisse des Aufsichtsrats sowie Angaben zu wesent-
lichen Unternehmensfihrungspraktiken. Die Erklarung zur
Unternehmensfuhrung finden Sie auf unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Corporate
Governance. Wir verstehen die Entsprechenserklarung des
Corporate-Governance-Berichts zugleich als Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich
zu den Grundsatzen einer verantwortungsbewussten, wer-
tebasierten und auf den langfristigen Erfolg ausgerichteten
Unternehmensflihrung. Sie sehen darin eine wesentliche
Grundlage fir eine nachhaltig positive Geschaftsentwick-
lung des gesamten Konzerns. Dazu gehort als zentraler
Bestandteil eine gute Corporate Governance, die sich auf
alle Bereiche des Konzerns erstreckt. Diese tragt dazu bei,
das Vertrauen von Aktiondren, Geschaftspartnern, Mit-
arbeitern sowie der breiten Offentlichkeit in Jenoptik zu
starken und einen angemessenen Umgang mit Risiken zu
ermoglichen. Wir betrachten die Berufung von Dr. Michael
Mertin in die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex auch als besondere Anerkennung
unserer Corporate-Governance-Arbeit im Unternehmen.

Jenoptik orientiert sich an anerkannten Standards und
bekennt sich zu den Empfehlungen des Kodex. Dabei
unterstutzen wir die Aussage des Kodex in seiner Praambel,
dass eine gut begriindete Abweichung von einer Kodex-
empfehlung im Interesse einer guten Unternehmensfihrung
liegen kann. Die aktuelle Entsprechenserklarung gemalf3

§ 161 AktG wurde am 12. Dezember 2013 von Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam verabschiedet. Es werden darin
Abweichungen von vier Empfehlungen des Kodex erklart.
Jenoptik folgt auch der Uberwiegenden Zahl der im Kodex
enthaltenen Anregungen. Sollten sich kiinftig Anderungen
ergeben, wird die Entsprechenserklarung auch unterjahrig
aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr auch mit den Weiterentwicklungen der Cor-
porate Governance auf européischer Ebene beschaftigt und
dabei insbesondere den Aktionsplan der EU-Kommission
zum europaischen Gesellschaftsrecht und zur Corporate
Governance verfolgt.

Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG im
Geschaftsjahr 2013

Nach § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben Vorstand und Auf-
sichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich
zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich
zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex und erklaren gemafs § 161
Absatz 1 Satz 1 AktG:

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2012
wurde den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” (,Kodex") in der
Fassung vom 15. Mai 2012 mit Ausnahme der nachste-
henden Empfehlungen zu 1. und 2. und wird kinftig in

der Fassung vom 13. Mai 2013 bis auf die nachfolgenden
Ausnahmen zu 1. bis 4. entsprochen:



1. Gemafs Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex soll bei Abschluss
von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeiti-
ger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschliefslich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergltungen
nicht Ubersteigen (Abfindungscap) und nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verglten. Fur die
Berechnung des Abfindungscaps soll auf die Gesamtver-
gutung des abgelaufenen Geschaftsjahrs und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung
fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Dieser Empfehlung wurde seit der letzten Entsprechens-
erkldrung und wird kiinftig in Bezug auf den seit dem

1. Oktober 2006 fir die Gesellschaft als Mitglied des Vor-
stands tatigen Vorstandsvorsitzenden nicht entsprochen;

es wurde insoweit Bestandsschutz gewahrt. Es besteht die
Ansicht, dass derartige Abfindungsregelungen dem von
Jenoptik im Einklang mit dem AktG praktizierten Konzept,
die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder regelma-
Rig fur die Dauer der Bestellungsperiode abzuschliel3en,
grundsatzlich widersprechen. Eine vorzeitige Beendigung
des Anstellungsvertrags setzt regelmafig einen wichtigen
Grund voraus. In diesem Fall wird keine Abfindung gezahlt.
Im Falle einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung lief3e
sich eine im Anstellungsvertrag enthaltene Begrenzung der
Abfindungshohe faktisch nicht einseitig von der Gesellschaft
durchsetzen; auch kénnte nicht sichergestellt werden, dass
die konkreten Umstande fur die vorzeitige Beendigung aus-
reichend berlcksichtigt werden. Der Gedanke der Regelung
der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex wird im Falle einer einver-
nehmlichen Vertragsaufhebung durch die Einhaltung des
Gebots der Angemessenheit einer Abfindung berticksichtigt.
In dem im Dezember 2011 abgeschlossenen Anstellungs-
vertrag mit dem Finanzvorstand wurde die Empfehlung
hingegen berlcksichtigt.

2. Gemals Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex soll im Falle,
dass den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte
Vergutung zugesagt wird, diese auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Dieser Empfehlung wurde seit der letzten Entsprechenser-
klarung und wird kinftig nicht entsprochen. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die satzungsgemafs ver-
einbarte erfolgsorientierte Vergltung sinnvoll ist. Danach ist
den Aufsichtsratsmitgliedern nur dann eine erfolgsorientier-
te Vergltung in Hohe von 10.000 Euro bzw. 20.000 Euro
zu zahlen, wenn das Konzernergebnis vor Steuern den Wert
von 10 Prozent bzw. 15 Prozent des Konzerneigenkapitals
zum Ende des Geschaftsjahrs Ubersteigt. Bei einer Eigen-

kapitalrentabilitat von weniger als 10 Prozent besteht Uber
die Fixvergutung hinaus kein Vergltungsanspruch.

Der Kodex definiert nicht, was unter einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung zu verstehen ist. Ware der Begriff
in Anlehnung an den fur die Vergitung der Vorstands-
mitglieder geltenden § 87 Abs. 1 Satz 2 und 3 AktG aus-
zulegen, sollten erfolgsorientierte Vergltungsbestandteile
fur Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Da dies bei Jenoptik nicht
der Fall ist, wird aufgrund der Unklarheit der Begrifflichkeit
der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex hochstvorsorglich
eine Abweichung erklart. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
sind ausschlielSlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet
und durch die Moglichkeit einer variablen Vergutung und
deren GroRenordnung nicht in ihrer Entscheidungsfindung
beeinflusst. Sie profitieren vielmehr ebenso wie Vorstand,
Mitarbeiter und Aktionare von einer allgemein nachhaltigen
Entwicklung des Unternehmens. Die eine variable Vergitung
ausldsende Eigenkapitalrendite in Hohe von 10 Prozent
bzw. 15 Prozent ist dabei ausreichend ambitioniert und
wurde von der Hauptversammlung im Juni 2012 mit knapp
98 Prozent der Stimmen so beschlossen.

3. Gemafs Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex soll die
Vorstandsvergutung insgesamt und hinsichtlich ihrer
variablen Vergltungsteile betragsmalSige Hochstgrenzen
aufweisen.

Dieser mit der Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013 neu ein-
gefugten Empfehlung wird kinftig nicht entsprochen.

Die variable Vergitung der Mitglieder des Vorstands der
JENOPTIK AG ist zwar auf einen Hochstbetrag begrenzt. Da
die Umrechnung des in virtuellen Aktien gewahrten Anteils
der variablen Vergltung auf der Basis des Durchschnitts-
kurses der Jenoptik-Aktie im letzten Quartal des vorvergan-
genen Jahres erfolgt, besteht bei einem Kursanstieg die
theoretische Mdglichkeit, dass im Zuteilungszeitpunkt der
Wert der gesamten variablen Vergltung den Hochstbetrag
Ubersteigt. Dies setzt jedoch in der Regel einen hohen
Zielerreichungsgrad und eine positive Kursentwicklung
voraus. Bei einer negativen Kursentwicklung ergibt sich ein
gegenteiliger Effekt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Meinung, dass das Abstellen auf einen Kurs des vorvergan-
genen Jahres sinnvoll ist, weil es sich dabei um den Kurs
handelt, an dem die Aktienkursentwicklung des vergutungs-
relevanten Folgejahrs gemessen wird. Der Vorstand partizipiert
insoweit an einer Aktienkursentwicklung wie jeder Aktionar
auch. Eine Hochstgrenze bei der Auszahlung der virtuellen
Aktien gibt es nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Meinung, dass mit einer solchen Grenze Fehlanreize in
Bezug auf die Aktienkursentwicklung gesetzt wirden und



dass durch das Abstellen auf einen volumengewichteten
Jahresdurchschnittskurs bei der Ermittlung des Auszahlungs-
betrags , windfall profits” vermieden werden.

4. Gemafs Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodex soll der Aufsichts-
rat bei Versorgungszusagen das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstands-
zugehorigkeit — festlegen und den daraus abgeleiteten
jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fr das
Unternehmen ber(cksichtigen.

Jenoptik beabsichtigt, diese Empfehlung bei Neuabschlis-
sen oder Anpassungen der Altersversorgungszusagen mit
Vorstandsmitgliedern kiinftig zu befolgen. Ein Eingriff in
die bestehenden Vertrage ist jedoch fir die Gesellschaft

nicht einseitig durchsetzbar, weshalb héchstvorsorglich eine
Abweichung erklart wird.

12. Dezember 2013
JENOPTIK AG

FUr den Vorstand

Ledit

Dr. Michael Mertin, Vorstandsvorsitzender

FUr den Aufsichtsrat

Rudolf Humer, Aufsichtsratsvorsitzender

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der JENOPTIK AG Uben ihre Rechte in der
mindestens ein Mal jahrlich stattfindenden Hauptversamm-
lung aus. Sie kdnnen selbst an der Hauptversammlung teil-
nehmen, ihr Stimmrecht durch einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, per Briefwahl oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl austben. Hierbei
werden die Aktionare von der Gesellschaft angemessen
unterstutzt. Bei den Abstimmungen gewahrt jede Aktie
eine Stimme. Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung werden in den Geschaftsraumen der Gesellschaft
zur Einsicht ausgelegt bzw. auf unserer Internetseite
www.jenoptik.de unter der Rubrik Investoren/Hauptver-
sammlung zur Verfligung gestellt. Im Anschluss an die
Hauptversammlung werden auf dieser Seite auch die
Prasenz, die Abstimmungsergebnisse sowie die Rede des
Vorstands veroffentlicht.

Transparenz

Fir Jenoptik ist die kontinuierliche und umfassende Infor-
mation der Kapitalmarktteilnehmer sowie der interessierten
Offentlichkeit ein wichtiges Anliegen. Alle Informationen,
die das Unternehmen unmittelbar betreffen und die flr

die Beurteilung der Entwicklung der Gesellschaft wesent-
lich sind, werden allen Zielgruppen zeitnah zur Verfligung
gestellt. Geschafts- und Zwischenberichte informieren
ausflhrlich Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
des Konzerns. Zusatzlich wird in Ad-hoc- bzw. Pressemittei-
lungen Uber wichtige Ereignisse und aktuelle Entwicklungen
berichtet. Diese sowie die Geschafts- und Zwischenberichte
werden in deutscher und englischer Sprache veroffentlicht
und sind auf unserer Internetseite www.jenoptik.de unter
der Rubrik Investoren bzw. Presse abrufbar. Zeitnah im An-
schluss an die Veréffentlichung der Finanzberichte werden
Telefonkonferenzen mit Medienvertretern, Analysten und
Investoren, zum Jahres- und Halbjahresabschluss dartber
hinaus Analystenkonferenzen sowie ein Mal jahrlich die
Bilanzpressekonferenz durchgefihrt.

Insiderinformationen werden entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben des Wertpapierhandelsgesetzes unverzuglich
verdffentlicht, sofern die JENOPTIK AG nicht im Einzelfall
von einer Veroffentlichung befreit ist. Um sicherzustellen,
dass mogliche Insiderinformationen entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben behandelt werden, prift ein dazu
eingesetzter Arbeitskreis monatlich sowie zu besonderen
Anlassen einzelne Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz.
Eine Konzernrichtlinie zur Einhaltung der Vorschriften des
Wertpapierhandelsgesetzes regelt wesentliche Pflichten



und Verantwortlichkeiten von Organmitgliedern und
Mitarbeitern in Bezug auf Insiderrecht, Ad-hoc-Publizitat,
Marktmanipulation sowie Directors’ Dealings. Personen,
die bestimmungsgemal$ Zugang zu Insiderinformationen
haben, werden in einem Insiderverzeichnis erfasst.

Jenoptik verdffentlicht unverzuglich wesentliche Verande-
rungen der Aktionarsstruktur, wenn ihr mitgeteilt wird, dass
meldepflichtige Stimmrechtsschwellen erreicht, Uber- oder
unterschritten wurden. Im vergangenen Geschéftsjahr hat
uns die ODDO Asset Management, Paris, Frankreich, mitge-
teilt, dass sie die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte
am 24. Januar 2013 uberschritten hat. Uber die ODDO
Asset Management ist die ODDO & CIE, Paris, Frankreich,
indirekt beteiligt. Ferner hat uns die Templeton Investment
Counsel LLC., Fort Lauderdale, USA, im August 2013 mitge-
teilt, dass sie die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte
an der JENOPTIK AG unterschritten hat. Die Veroffentli-
chungen sind auf unserer Internetseite www.jenoptik.de
unter der Rubrik Investoren/Aktie/Stimmrechtsmitteilungen
abrufbar.

Ebenfalls veroffentlicht werden meldepflichtige Wertpa-
piergeschafte (,Directors” Dealings”) der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats nach § 15a WPHG.

Der Jenoptik-Konzern verfligt zum 31. Dezember 2013 Uber
wertpapierorientierte Anreizsysteme in Form von virtuellen
Aktien fur die Mitglieder des Vorstands und Teile des Top-
Managements. Die Funktionsweise des Systems zur Zutei-
lung und Ausgabe virtueller Aktien ist fir den Vorstand

und die Mitglieder des Top-Managements im Wesentlichen
identisch und im VergUtungsbericht flr den Vorstand und
fur das Top-Management beschrieben.

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2013
keine Aktien, die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zusam-
men 964.255 Aktien oder sich darauf beziehende Finanzie-
rungsinstrumente. Darin enthalten sind 675.000 Aktien, die
von dem Aufsichtsratsvorsitzenden Rudolf Humer direkt und
indirekt gehalten werden.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss und samtliche Konzernzwischenab-
schllsse werden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind. Die Aufstellung des Jahresabschlusses
der JENOPTIK AG erfolgt gemafs den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB). Konzernabschluss
und Jahresabschluss einschliefSlich der Lageberichte werden
durch den Abschlussprifer geprift. Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2013 war die KPMG AG Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft, Berlin, (,KPMG AG"), die von der Haupt-
versammlung am 4. Juni 2013 gewahlt worden war. Der
Abschlussprufer unterrichtet den Aufsichtsratsvorsitzenden
Uber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie Uber alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die wahrend der Priifung
auftreten. Dies gilt auch, wenn er bei der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserklarung ergeben.

Die KPMG AG hat in ihrer Unabhangigkeitserklarung dem
Aufsichtsrat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die
Hauptversammlung bestatigt, dass keine geschaftlichen,
finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen
zwischen dem Prifer, seinen Organen und Prifungsleitern
einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitglie-
dern andererseits bestehen. Die KPMG AG informierte auch
daruber, in welchem Umfang sie im vorausgegangenen
Geschaftsjahr andere Leistungen fur Jenoptik, insbeson-
dere auf dem Beratungssektor, erbracht hat bzw. welche
fur das laufende Jahr vertraglich vereinbart waren. Es ist
sichergestellt, dass die mit der Abschlusspriifung befass-
ten Wirtschaftsprifer die siebenjahrige Gesamtfrist fur die
Testierberechtigung nicht Uberschritten haben.

Risiko- und Chancenmanagement, Interne Revision

Zu den Grundsatzen einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmensfliihrung gehort fir Jenoptik ein stetes verantwor-
tungsvolles Abwagen von Chancen und Risiken, die sich aus
dem unternehmerischen Handeln ergeben kénnen. Ziel des
Risiko- und Chancenmanagements ist es, eine Strategie zu
erarbeiten und Ziele festzulegen, die eine optimale Balance
zwischen Wachstums- und Renditezielen einerseits und den
damit verbundenen Risiken andererseits schaffen und dadurch
den Wert des Jenoptik-Konzerns fir seine Anteilseigner und
Stakeholder systematisch und nachhaltig steigern.

B Seite 149

Weitere Informationen
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Im Jahr 2013 wurde mit einer grundlegenden Uberarbei-
tung des Risiko- und Chancenmanagements begonnen.
Damit stellen wir trotz gestiegener Internationalitat und
Komplexitat weiterhin ein effektives Risiko- und Chancen-
management sicher, das zudem auch den Deutschen Rech-
nungslegungs-Standard Nr. 20 (,DRS 20") berlcksichtigt.
Detaillierte Informationen zum Risikomanagement ein-
schliefslich der Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind im Risiko-
und Chancenbericht auf Seite 101 enthalten.

Mit dem Ziel, die Geschaftsprozesse zu verbessern, erbringt
die Interne Revision der Jenoptik unabhangige und ob-
jektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen fir den
Konzernvorstand. Sie unterstitzt die Organisation bei der
Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen
und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risiko- und
Chancenmanagements, des internen Kontrollsystems und
der Fhrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und
diese zu verbessern hilft. Sie tragt dazu bei, die betriebli-
chen Ablaufe und Vermodgenswerte zu sichern, und tber-
wacht die Einhaltung der Grundsatze von Ordnungsmafig-
keit, Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Qualitat.

Risikopravention und Sicherstellung
von Compliance

Die Einhaltung national und international anerkannter
Compliance-Anforderungen ist fester Bestandteil der
Risikoprdavention und der Prozesse des Risikomanagement-
Systems von Jenoptik.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeiter und zur Schaffung eines
unternehmensweit einheitlichen Verstandnisses unserer
Compliance-Standards werden regelmafig spezielle Schu-
lungen flr die in- und auslandischen Unternehmensein-
heiten zu Compliance-relevanten Themengebieten wie
Anti-Korruption, Kartellrecht und so weiter durchgefuhrt.
Daruber hinaus wird mit Beginn des Jahres 2014 ein web-
basiertes Compliance-Onlinetraining fir alle Mitarbeiter
eingefuhrt, das schrittweise weltweit in allen Unternehmens-
einheiten implementiert und kontinuierlich inhaltlich
erweitert werden soll.

Anfang 2014 trat ein neu erarbeiteter Lieferantenkodex in
Kraft. Darin werden die Lieferanten von Jenoptik entspre-
chend den internationalen Standards verpflichtet, verschie-
dene Compliance-Anforderungen, wie zum Beispiel das
Verbot von Kinderarbeit oder der Nutzung von Mineralien
aus Konfliktregionen, einzuhalten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die 2012 verabschie-
dete Anti-Korruptionsrichtlinie Uberarbeitet und darin ent-
haltene MafSnahmen wurden konkretisiert und erweitert.

So erfolgt nun beispielsweise ein umfangreicheres Geschafts-
partner-Screening zentral im Bereich Risk & Compliance. Damit
soll sichergestellt werden, dass eine Zusammenarbeit nur
mit Geschaftspartnern erfolgt, die die Jenoptik-Compliance-
Anforderungen einhalten und gewahrleisten.

Fur alle Fragen der Mitarbeiter, die Risiko- oder Compliance-
Themen bei Jenoptik betreffen, wurde ein spezieller Intranet-
auftritt mit einem HelpDesk bereitgestellt. So kdnnen sich
Mitarbeiter auch anhand von konkreten Praxisbeispielen mit
den Compliance-Anforderungen und daraus erwachsenden
Risiken vertraut machen und bei entsprechenden Fragen
beraten lassen.

Die im Jenoptik-Konzern implementierten Unternehmens-
richtlinien zu den wesentlichen Geschaftsprozessen werden
kontinuierlich Uberpruft, erweitert, aktualisiert und Uber das
konzernweite Intranet von Jenoptik verdffentlicht.

Jenoptik verflgt damit Uber ein System an Regelungen,
Prozessen und Kontrollen, mit deren Hilfe mogliche Defizite
im Unternehmen frihzeitig identifiziert und mit entspre-
chenden Mal3nahmen minimiert werden kénnen.

Verhaltenskodex

Wirtschaftliches und soziales Handeln, das geltendes Recht
beachtet und sich an den Grundsatzen der Nachhaltig-
keit orientiert, ist flr Jenoptik ein wesentliches Anliegen
und Bestandteil der Unternehmenskultur. Hierzu gehéren
Vertrauen, Respekt, Fairness, Ehrlichkeit und Integritat im
Umgang mit Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Aktionaren
und der Offentlichkeit. Die wichtigsten Verhaltensgrund-
satze wurden in einem Verhaltenskodex zusammengefasst.
Der Verhaltenskodex ist fur alle, das heifst fiir den Vorstand,
den Aufsichtsrat, fir Fihrungskrafte sowie fur samtliche
Mitarbeiter im Konzern gleichermalRen Leitbild. Er setzt
Mindeststandards und dient als Orientierungsmaf3stab,

um ethischen und rechtlichen Herausforderungen bei der
taglichen Arbeit zu begegnen, maégliche Interessenkonflikte
zu vermeiden und Transparenz hiertber zu schaffen. In
Konfliktsituationen soll er wegweisend sein.



Jeder neue Mitarbeiter erhalt bei seiner Einstellung ein
Exemplar des Verhaltenskodex. Seine Einhaltung wird von
der Internen Revision geprift. Mégliche VerstoRe werden
im Interesse aller Mitarbeiter und des Unternehmens unter-
sucht und deren Ursachen beseitigt. Jeder Mitarbeiter kann
personliche Beschwerden vorbringen oder auf Umstande
hinweisen, die auf die Verletzung des Verhaltenskodex
oder die Verletzung von Gesetzen und Richtlinien schliefen
lassen. Der Verhaltenskodex wird regelmafig auf seine
Entsprechung mit allgemeinen Compliance-Standards
Uberpruft.

Ziele der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat 2010 unter Berlcksichtigung der GrofRe
der Gesellschaft, des Gegenstands des Unternehmens und
der internationalen Ausrichtung des Jenoptik-Konzerns
folgende Ziele fur seine kiinftige Zusammensetzung festge-
legt und diese 2012 um ein weiteres Ziel zur Unabhangig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder erganzt. Danach wird der
Aufsichtsrat ,darauf achten, dass ihm jederzeit Mitglieder
angehoren, die im besonderen Mafse das Kriterium der
Internationalitat verkérpern (etwa durch auslandische
Staatsburgerschaft oder relevante Auslandserfahrung).

Der Aufsichtsrat wird darauf achten, dass seine Mitglieder
weder eine Beratungsfunktion noch eine Organfunktion

bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéftspartnern der JENOPTIK AG wahrnehmen, sofern
dadurch ein wesentlicher und nicht nur vortibergehender
Interessenkonflikt begrundet wird. Bei solchen Interessen-
konflikten, insbesondere bei der Wahrnehmung von Man-
daten in Unternehmen, die zur JENOPTIK AG oder einem
Konzernunternehmen in direktem Wettbewerb stehen, wird
der Aufsichtsrat im Regelfall von einem Vorschlag zur Wahl
absehen. Der Aufsichtsrat wird darauf achten, dass ihm
mindestens zwei Frauen angehdéren. Die Anteilseignervertre-
ter im Aufsichtsrat werden darauf achten, dass mindestens
die Halfte ihrer Mitglieder unabhangig ist. Es sollen bei
Wahlvorschlagen keine Personen ber(cksichtigt werden,
die zum Zeitpunkt der Wahl bereits das 70. Lebensjahr
vollendet haben. Der Aufsichtsrat wird der Hauptversamm-
lung insbesondere unter Beachtung der fachlichen Eignung
und personlichen Integritat die aus seiner Sicht am besten
geeigneten Kandidaten zur Wahl vorschlagen.”

Bei der letzten Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner in der Hauptversammlung 2012 haben der Nomi-
nierungsausschuss und der Aufsichtsrat den Beschluss Uber
die Zielzusammensetzung bei ihren Kandidatenvorschlagen
bertcksichtigt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember

2013 entspricht der Zielzusammensetzung, an der auch

kunftig festgehalten werden soll. Derzeit ist jeweils ein @
Mitglied der Anteilseignervertreter und ein Mitglied der
Arbeitnehmervertreter weiblich. Mindestens funf Mitglieder
verflgen Uber umfangreiche internationale Erfahrung. Auf-
grund der unterschiedlichen Werdegdnge seiner Mitglieder
ist die Zusammensetzung des Aufsichtsrats auch durch eine
Vielfalt von fachlichen Fahigkeiten gepragt. Nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats sind alle derzeitigen Anteilseigner-
vertreter unabhdngig im Sinne der Vorschriften des Kodex.
Zwar Uben einzelne Mitglieder eine Organfunktion bei
anderen Unternehmen aus, mit denen Jenoptik in einer
Geschaftsbeziehung steht. Sdmtliche dieser fur Jenoptik
nicht wesentlichen Geschafte erfolgten zu Bedingungen,
wie sie auch mit einem fremden Unternehmen abgeschlossen
worden waren, weshalb die Geschafte nach Auffassung
des Aufsichtsrats die Unabhangigkeit der Mitglieder nicht
beeintrachtigen. Weitere Informationen zu Vorstand und
Aufsichtsrat, insbesondere zu deren Arbeitsweisen und zu
den von den Mitgliedern wahrgenommenen weiteren
Mandaten, finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats auf den
Seiten 6 ff., im Konzernanhang auf den Seiten 170 ff. des
Geschaftsberichts sowie in der im Internet ver6ffentlichten
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Verhaltenskodex
ist auf der Internet-
seite www.jenoptik.
de unter der Rubrik
Investoren/Corporate
Governance abrufbar.



Erklarung zur Unternehmensfuhrung

I. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
zum Deutschen Corporate Governance Kodex finden Sie
im Corporate-Governance-Bericht sowie auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.jenoptik.de unter Rubrik
Investoren/Corporate Governance.

Il. SONSTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNGS-
PRAKTIKEN

Die JENOPTIK AG versteht sich als Holding mit der Rolle
eines ,strategischen Architekten”. Das operative Geschaft
der Jenoptik vollzieht sich in den Segmenten, Sparten und
Geschaftsbereichen. Schwerpunkte der Aufgaben der Hol-
ding sind die Definition, Durchsetzung und Uberwachung
Ubergeordneter Prozesse sowie die Entwicklung und Um-
setzung der Unternehmensstrategie. Strategische Entschei-
dungen des Vorstands werden vom Zentralbereich Strategie
vorbereitet. Unterstitzung erhalt der Vorstand durch das
Executive Management Board, dem neben dem Vorstand
die Leiter der Segmente und die Leiterin Personal, Supply
Chain & Shared Services angehoren, und das strategische
und operative Querschnittsentscheidungen fir den Gesamt-
konzern trifft. Die Leiter der Segmente informieren den Vor-
stand regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das
Unternehmen relevanten Vorfalle und die wirtschaftliche
Lage der Segmente, insbesondere im Rahmen der monatlich
stattfindenden Ergebnismeetings. Einmal jahrlich finden die
sogenannten Jenoptik-Fihrungstage als zentrale Manage-
menttagung statt, an denen neben dem Vorstand und dem
Executive Management Board zahlreiche Fihrungskrafte des
Konzerns aus dem In- und Ausland teilnehmen.

Jenoptik ist ein High-Tech-Unternehmen, fir dessen pro-
fitables Wachstum Innovationen unverzichtbar sind. Das
globale Forschungs- und Entwicklungsportfolio wird im Rah-
men des konzernweiten Innovationsmanagements mittels
Roadmaps prozessual und strategisch zentral gesteuert. Das
strategische Intellectual Property Management sichert die
Vermarktbarkeit von Innovationen Uber gewerbliche Schutz-
rechte sowie die gezielte Kooperation mit Forschungspart-
nern ab. Um einen Austausch zwischen den an Innovations-
prozessen beteiligten Personen zu erméglichen, werden in
jahrlichem Turnus die sogenannten Innovationstage durch-
gefuhrt. Die beste konzerninterne Innovation wird hierbei
mit dem Innovation Award der Jenoptik ausgezeichnet.

Zur Gewahrleistung einheitlicher Standards im Projektma-
nagement und standiger Transparenz Uber den Fortschritt in
Projekten mit strategischer Bedeutung fir den Gesamtkon-
zern wird seit 2008 in der JENOPTIK AG ein zentrales Projekt
Management-Office betrieben. Dieses verfolgt regelmafig
Uber eine intranetbasierte Plattform den Status von Uber ca.
100 laufenden Projekten, die nicht nur die strategische Wei-
terentwicklung, sondern auch die kontinuierliche Verbesse-
rung der operativen Exzellenz des Konzerns betreffen. Dazu
gehort auch, die nachhaltige Verankerung von LEAN-Prin-
zipien im Rahmen der konzernweiten Go Lean-Initiative zu
steuern. Diese Initiative wurde 2012 aufgesetzt und konnte
2013 bereits Erfolge realisieren. Damit wird auch die Umset-
zung der Entscheidungen und Empfehlungen der halbjahr-
lich stattfindenden Strategiemeetings unterstitzt. Im Zuge
des rollierenden Strategieprozesses werden dort relevante
Fragen der Strategie und Geschaftsentwicklung diskutiert.
Es erfolgt eine detaillierte Markt- und Wettbewerbsanalyse,
welche im Ergebnis den internen Kernkompetenzbetrach-
tungen gegenubergestellt wird. Daraus abgeleitet werden
zuklnftige Wachstumsfelder mit dem Ziel erortert, iden-
tifizierte Geschaftsentwicklungskonzepte in strategische
Entscheidungsvorlagen zu Gberfihren. Die Strategiemee-
tings bilden somit die markt- und wettbewerbsorientierte
Grundlage flr die darauf aufbauende Planung des Folge-
jahres und die mittelfristige Konzernplanung. Die einzelnen
Schritte des Strategie- sowie des Planungsprozesses werden
zu festgelegten Zeitpunkten mit den Leitern der Segmente
diskutiert, die Ergebnisse festgehalten, Aktivitaten festge-
legt und zu den Strategie- und Planungsmeetings im Herbst
dem Vorstand vorgestellt und von diesem verabschiedet.
Bestimmte Ubergeordnete Funktionen wie die operative
Rechtsberatung durch die zentrale Rechtsabteilung, der
strategische Konzerneinkauf oder das Einkaufscontrol-

ling wurden in den letzten Jahren zentralisiert. Wichtige
personalwirtschaftliche Themen wie Recruiting, Vergutung,
Vereinheitlichung von Zielsystemen und Personalcontrol-
ling wurden ebenso zentral etabliert wie eine einheitliche
Markenfihrung.

Ein wichtiges Anliegen der Jenoptik ist gesellschaftliches
Engagement vorwiegend in den Regionen, in denen der
Konzern tatig ist. Deshalb unterstitzt die Jenoptik regelma-
Rig eine Vielzahl gemeinnUtziger Projekte, Organisationen
und Initiativen und engagiert sich in Wissenschaft, Bildung
und Kultur, im sozialen und karitativen Bereich.



I1l. ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die JENOPTIK AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts mit einem dualen Fuhrungssystem. Danach leitet der
Vorstand die Gesellschaft unter eigener Verantwortung und
im Unternehmensinteresse mit dem Ziel einer werthaltigen
Unternehmensentwicklung. Er berlcksichtigt dabei die Be-
lange aller Stakeholder, insbesondere der Aktionare und der
im Konzern beschaftigten Arbeitnehmer. Der Aufsichtsrat
berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle
des Unternehmens eng zusammen. Samtliche Erorterungen
und Diskussionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat wer-
den ergebnisoffen in vertrauensvoller Atmosphare gefthrt.

Die Mitglieder des Vorstands der JENOPTIK AG werden
durch den Aufsichtsrat bestellt. Dem Vorstandsgremium
gehoren zwei Mitglieder an. Sie tragen gemeinsam
Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfihrung und
entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik des
Konzerns, dessen Steuerung, Uber die Unternehmensstrate-
gie sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung. Die
konkrete Ressortverteilung und die Aufgabenverteilung
innerhalb der Ressorts sind in einem Geschaftsverteilungs-
plan geregelt. Vorstandsausschlsse bestehen nicht. Die
Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unter-
richten sich gegenseitig laufend uber wichtige MafSnahmen
und Vorgange in ihren Ressorts. Mindestens ein Mal monat-
lich finden zudem Vorstandssitzungen statt. Die Geschafts-
ordnung des Vorstands legt fest, welche MafSnahmen von
besonderer Bedeutung sind und damit der Zustimmung

des Gesamtvorstands bedurfen. Sie enthalt zudem weitere
Bestimmungen zur vorstandsinternen Arbeitsweise sowie zu
Berichten an und zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig,
sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfas-
send Uber alle relevanten Fragen der aktuellen Entwicklung
der Geschafts- und Finanzlage des Konzerns, die Unterneh-
mensplanung einschliefSlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft, relevante
Fragen der Strategie, der Risikolage, das Risikomanagement
und Compliance. Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats
bestehen insbesondere bei Entscheidungen oder Mafs-
nahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage

des Unternehmens grundlegend verandern. Sie sind in der

Geschaftsordnung fir den Vorstand geregelt. Die Mitglieder
des Vorstands sind verpflichtet, Interessenskonflikte dem
Aufsichtsrat unverzlglich offen zu legen.

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ist nach dem Mitbestim-
mungsgesetz paritatisch besetzt und besteht aus zwolf
Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von den Aktionaren
in der Hauptversammlung, sechs Mitglieder nach den Vor-
schriften des Mitbestimmungsgesetzes von den Arbeitneh-
mern gewahlt. Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt,
dass die Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgema-
fSen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.
lhm gehort eine nach seiner Einschatzung ausreichende
Anzahl an unabhangigen Mitgliedern an. Die Amtsperioden
aller Mitglieder sind identisch und enden mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2017. Im Vorfeld der Wahl
tagt ein Nominierungsausschuss und unterbreitet dem Auf-
sichtsratsplenum unter Berucksichtigung der beschlossenen
Zielvorgaben fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Kandidatenvorschlage flr dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach aufSen wahr. Er steht in regelmafSigem
Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit dessen Vor-
sitzendem und wird von diesem Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und die Entwicklung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzig-
lich informiert. Bei Abstimmungen im Aufsichtsrat zahlt im
Falle der Stimmengleichheit bei einer erneuten Abstimmung
die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden doppelt. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender des Personal-,
des Vermittlungs- und des Nominierungsausschusses, nicht
jedoch des Prifungsausschusses.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens vier Mal im Jahr. Bei
wesentlichen Ereignissen, die keinen zeitlichen Aufschub
dulden, wird eine aulSerordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen. Der Aufsichtsrat pruft den Jahres- und den
Konzernabschluss, den Lagebericht der JENOPTIK AG

und den Konzernlagebericht und stellt den Jahres- und
Konzernabschluss unter Berlcksichtigung der Ergebnisse
der Abschlussprifung sowie der Empfehlungen des Pru-
fungsausschusses fest. Weitere Einzelheiten zur Befassung
des Aufsichtsrats mit der Rechnungslegung und Abschluss-



prifung sowie deren Vorbereitung durch den Prifungs-
ausschuss finden Sie im Kapitel ,Rechnungslegung und
Abschlussprifung” des Corporate-Governance-Berichts und
im Bericht des Aufsichtsrats im Jenoptik-Geschaftsbericht.

In mindestens zweijahrigem Turnus flhrt der Aufsichtsrat
mittels eines Fragebogens eine ausfihrliche formelle Pri-
fung der Effizienz seiner Tatigkeiten durch und erértert an-
schlieflend die Ergebnisse der Auswertung in einer Sitzung.
Im Juni 2013 hat der Aufsichtsrat hierzu einen geanderten
und erganzten Fragebogen verabschiedet und anschliel3end
die Selbstevaluation durchgefiihrt. In der September-Sitzung
des Aufsichtsrats wurden die Ergebnisse der Umfrage
ausgewertet und besprochen. Erganzend kénnen alle Auf-
sichtsratsmitglieder jederzeit Anregungen vorbringen, mit
denen die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse
verbessert werden kann. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats
nehmen die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmafsnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie werden
hierbei von Jenoptik beispielsweise durch Ubermittlung von
Weiterbildungsangeboten angemessen unterstutzt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gege-
ben, welche wesentliche Aspekte der Zusammenarbeit im
Gremium sowie mit dem Vorstand regelt. Die Geschafts-
ordnung verpflichtet zudem zur Bildung von Ausschussen,
um die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit bei der Behandlung
komplexer Sachverhalte zu steigern. Der Aufsichtsrat hat
derzeit vier Ausschusse gebildet, welche mit Ausnahme

des Nominierungsausschusses, dem ausschlieSlich Anteils-
eignervertreter angehoren, paritatisch besetzt sind. Bei der
Besetzung der Ausschisse wurde auf die fachliche Eignung
der jeweiligen Ausschussmitglieder geachtet. Eine Ubersicht
Uber die personelle Besetzung der Ausschiisse finden Sie im
Jenoptik-Geschaftsbericht.

Die Ausschusse bereiten Entscheidungen des Aufsichtsrats
vor oder entscheiden in Einzelfallen, soweit dies gesetz-
lich zulassig ist, anstelle des Aufsichtsrats. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden berichten regelmafSig, meist in der
nachsten Aufsichtsratssitzung uber die Inhalte, Beschlisse
und Empfehlungen der Ausschusssitzungen.

Der Prufungsausschuss tagt mindestens vier Mal im Jahr. Er
befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Abschlusspriifung, der Wirk-
samkeit und Weiterentwicklung des Risikomanagement- und
des Internen Kontrollsystems, der Internen Revision sowie
mit Compliance-Themen. Entsprechend den Regelungen des
Aktiengesetzes gehort dem Prufungsausschuss mindestens

ein unabhangiges Mitglied an, das Uber Sachverstand auf
den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verflgt. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses
verfligt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren, ist unabhangig und kein ehemaliges
Mitglied des Vorstands der JENOPTIK AG.

Der Personalausschuss tagt mindestens einmal jahrlich und
befasst sich mit dem Abschluss und der Anderung von
Dienstvertragen mit Mitgliedern des Vorstands mit Ausnah-
me der ausschlieflich dem Plenum vorbehaltenen Thematik
der Festsetzung der Gesamtbezlge. Bei Fragen, die das
VergUtungssystem der Vorstandsmitglieder einschlief3-

lich des Abschlusses und der Abrechnung der jahrlichen
Zielvereinbarungen betreffen, wird der Personalausschuss
vorbereitend tdtig. Gemeinsam mit dem Vorstand bemuht
er sich um eine langfristige Nachfolgeplanung.

Der Nominierungsausschuss tagt nur bei Veranlassung, um
dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Auch
der mit den Aufgaben nach § 31 Abs. 3 Satz 1 Mitbestim-
mungsgesetz betraute Vermittlungsausschuss tagt nur bei
Bedarf.

Weitere Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse im Geschaftsjahr 2013 finden Sie im
Bericht des Aufsichtsrats des Jenoptik-Geschaftsberichts.

Die JENOPTIK AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O0-Versicherung) abgeschlossen, fir die sowohl der
Vorstand als auch der Aufsichtsrat einen angemessenen
Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent des Schadens, maximal
jedoch in Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
VergUltung des jeweiligen versicherten Organmitgliedes
vereinbart haben.



Ubernahmerechtliche Angaben und Erlduterungen

Berichterstattung zu den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
gemal dem Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetz.

1. Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 betrug das
gezeichnete Kapital 148.819 TEUR (i.Vj. ebenso). Es ist
eingeteilt in 57.238.115 (i.Vj. ebenso) auf den Inhaber
lautende Stuckaktien. Damit ist jede Aktie am Grundkapital
in Hohe von 2,60 Euro beteiligt.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme und ist maf3gebend fir den
Anteil der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft (§§ 58
Abs. 4, 60 AktG). Zu den Vermodgensrechten der Aktionare
gehort ferner das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerho-
hungen (§ 186 AktG). Daneben stehen den Aktionaren Ver-
waltungsrechte zu, zum Beispiel das Recht, an der Haupt-
versammlung teilzunehmen, und die Befugnis, Fragen

und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszutben.
Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sich aus dem AktG, insbesondere aus den §§ 12, 53 ff,,
118 ff. AktG. Ein Anspruch des Aktionars auf Verbriefung
seiner Aktien ist gemafs § 4 Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen

Gesetzliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen,

bestehen gemafs § 136 Abs. 1 AktG bei der Abstimmung
Uber die jahrliche Entlastung in Bezug auf Aktien, die von
Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indi-
rekt gehalten werden.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte
Uberschreiten

Informationen zu direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten,
finden Sie im Konzernanhang unter Punkt 5.12 ,Eigen-
kapital” ab Seite 149.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien der JENOPTIK AG, die mit Sonder-
rechten versehen sind.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
austben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen und somit
auch keine daraus ableitbare Stimmrechtskontrolle.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und Uber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt ausschlieRlich in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Regelungen der §§ 84, 85 AktG sowie § 31 MitbestG.
Damit Ubereinstimmend sieht die Satzung in § 6 Abs. 2 vor,
dass die Bestellung der Mitglieder des Vorstands, der Wider-
ruf ihrer Bestellung sowie der Abschluss, die Anderung und
die Beendigung von Dienstvertragen mit Mitgliedern des
Vorstands durch den Aufsichtsrat erfolgen. Nach § 31
Abs. 2 MitbestG ist fUr die Bestellung von Vorstandsmitglie-
dern eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der
Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Ein Widerruf einer
Bestellung zum Mitglied des Vorstands ist nur aus wichtigem
Grund moglich (§ 84 Abs. 3 AktG).

In § 6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung ist geregelt, dass der
Vorstand der JENOPTIK AG aus mindestens zwei Mitgliedern
bestehen muss. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied,
so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines
Beteiligten das Mitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1 Satz 1
AktG). Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des
Vorstands oder einen Sprecher des Vorstands ernennen

(§ 84 Abs. 2 AktG, § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung).



Inhaltliche Satzungsanderungen werden gemafs §§ 119
Abs.1 Zf. 5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG von der Hauptver-
sammlung beschlossen. Anderungen der Satzung, die nur
deren Fassung betreffen, kénnen hingegen gemafs § 179
Abs. 1 Satz 2 AktG, § 28 der Satzung vom Aufsichtsrat
beschlossen werden. Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt,
Anderungen der Satzung nach der Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals 2010 sowie des bedingten Kapitals 2013 zu
beschliefsen. Beschlisse der Hauptversammilung bedirfen
gemald § 24 Abs. 1 der Satzung der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwingend
etwas anderes vorschreibt. In den Fallen, in denen das Ge-
setz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals erfordert, genugt die einfache Mehrheit des
vertretenen Grundkapitals, sofern nicht durch Gesetz etwas
anderes zwingend vorgeschrieben ist.

7. Befugnisse des Vorstands zur Aktien-
ausgabe und zum Aktienrickkauf

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 30. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 35,0 Mio Euro durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stuckaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (,genehmigtes
Kapital 2010"). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Sen (a) fur Spitzenbetrage; (b) bei Kapitalerhdhungen gegen
Sacheinlagen, insbesondere auch im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlUssen oder fur den Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen; (c) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinla-
gen, soweit der auf die neuen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital unter Beruicksichtigung von Hauptversamm-
lungsbeschllssen bzw. der Ausnutzung anderer Ermachti-
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