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Y) Kurz gesagt {

Mit unseren Produkten und Lésungen
tragen wir als

Enabler”

ZU einer hoheren Effizienz und Prazision der
Jukte und Prozesse unserer Kunden sowie zu einer
besseren Ressourcenschonung und mehr
Nachhaltigkeit bei.

mit leistet Jenoptik einen wichtigen Beitrag
awaltigung gesellschaftlicher und klimatischer
Herausforderungen.
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Interview des Vorstands

Das Jahr 2021 war fir Jenoptik in vielerlei Hinsicht richtungsweisend. So hat das Unternehmen
durch die Akquisition von BG Medical und der SwissOptic-Gruppe, die Unterzeichnung eines
Vertrags zum Verkauf von VINCORION sowie die VeraufSserung von weiteren Randaktivitaten
wichtige Schritte in der Transformation zu einem reinen, global fihrenden Photonik-Konzern
vollzogen. Kinftig liegt der Fokus noch starker auf den Wachstumsmarkten Halbleiter & Elektronik,
Life Science & Medizintechnik und Smart Mobility. Im Zuge der Ende November 2021 kommuni-
zierten strategischen Agenda ,More Value” wurden neue Mittelfristziele bis zum Jahr 2025
definiert, die ein Umsatzziel von rund 1,2 Mrd Euro auf Grundlage eines Wachstums von etwa

8 Prozent pro Jahr inkl. Desinvestitionen und Akquisitionen vorsehen. Gleichzeitig soll die Profi-
tabilitat auf eine EBITDA-Marge von etwa 20 Prozent angehoben werden. Diese Entwicklung
geht einher mit einem klaren Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Dies wird unter anderem doku-

Auf

~20%

mentiert durch das Ziel, die CO,-Emissionen bis 2025 um 30 Prozent zu senken. Details zu
diesen Themen erlautern die Jenoptik-Vorstande Dr. Stefan Traeger und Hans-Dieter Schumacher

im Interview.

2021 war ein Jahr mit zukunftsweisenden
Schritten flr Jenoptik, es wurde aber auch
weiter beeinflusst von der COVID-19-Pandemie.
Wie fallt Ihr Resimee im Ruckblick aus?
Stefan Traeger: 2021 war ein ereignisreiches,
aber auch ein sehr erfolgreiches Jahr. Mit Blick
auf Umsatz und Profitabilitdt war es fur Jenoptik
erneut ein Rekordjahr. Wir sind dem Ziel, ein
global fuhrender, reiner Photonik-Konzern zu
werden, entscheidend nahergekommen. Wir
haben unser Portfolio weiter durch Akquisitio-
nen verstarkt, uns von Randaktivitaten getrennt
und einen Vertrag zur VerdufSerung unseres
mechatronischen Geschafts abgeschlossen.
Wir haben unsere gesellschaftliche Verantwor-
tung beim pragenden Thema der nachsten
Jahrzehnte, der Nachhaltigkeit, starker denn je
durch konkrete Ziele dokumentiert, an denen
wir uns messen lassen. Und wir haben trotz

soll die

EBITDA-
Marge

bis 2025 verbessert
werden

anhaltender weltweiter Belastungen aus der
COVID-19-Pandemie ein sehr gutes Ergebnis
erzielt. Dies wird, wie man unserer Ende
November 2021 kommunizierten Wachstums-
agenda ,More Value” entnehmen kann, noch
lange nicht das Ende der Fahnenstange sein.
Flr diese herausragende Bilanz mochte ich
mich zuallererst bei unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur deren grofartiges
Engagement bedanken!

Bevor wir in die Details zur Zukunftsstrategie
gehen, an welchen Kennzahlen machen Sie
die von lhnen genannte Erfolgsbilanz konkret
fest?

Hans-Dieter Schumacher: Wir hatten ja bereits
im letzten Geschaftsbericht deutliche Verbes-
serungen beim Umsatz und Ergebnis avisiert.
Unsere Kennzahlen haben sich dann besser
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entwickelt als von uns zu Jahresbeginn erwar-
tet, und wir konnten daher unterjahrig unseren
Ausblick anheben. Zum Jahresende weisen wir
einen Anstieg des Konzernumsatzes, d.h. inklu-
sive VINCORION, von 767,2 Mio Euro auf
895,7 Mio Euro und ein EBITDA-Wachstum von
111,6 Mio Euro auf 177,2 Mio Euro sowie
eine EBITDA-Marge, inkl. Einmaleffekten, von
19,8 Prozent aus. Auch finanziell steht Jenoptik
dank eines Free Cashflows von 62,8 Mio Euro
und einer Eigenkapitalquote von 44,4 Prozent
sehr gut da. Fur das fur die Zukunft geplante
Wachstum steht uns ausreichend finanzieller
Spielraum zur Verfugung.

Far die Zukunft haben Sie mit ,,More Value”
eine neue Wachstumsagenda bis 2025
definiert. Worauf baut diese auf?

Stefan Traeger: ,More Value” steht fur Wert-
steigerung fur alle Stakeholder unseres Unter-
nehmens. Kern der Agenda ist die Fokussierung
des Unternehmens auf die drei wachstumsstar-
ken Zukunftsmarkte Halbleiter & Elektronik,

Life Science & Medizintechnik sowie Smart
Mobility. Hieraus erwartet der Konzern bis 2025
ein substanzielles Umsatzwachstum von
durchschnittlich etwa 8 Prozent pro Jahr auf
rund 1,2 Mrd Euro. Dieses Umsatzplus basiert
auf einem deutlichen organischen Wachstum,
das gezielt erganzt wird durch Akquisitionen.
Dabei sind aber auch mogliche Desinvestitio-
nen, wie zum Beispiel von VINCORION, zu
berlicksichtigen. Die Fokussierung auf wenige
hochattraktive Mdrkte und ein verbesserter
Produktmix soll die Profitabilitat von Jenoptik

auf eine EBITDA-Marge von etwa 20 Prozent
anheben.

Schritt fur Schritt, wie sieht Jenoptik in
Zukunft aus und wird sich auch Ihre Berichts-
struktur andern?

Hans-Dieter Schumacher: Unsere Struktur
wird sich vereinfachen. Jenoptik entwickelt
sich von einem diversifizierten Konzern zu
einem reinen Photonik-Player, der 2025 rund
drei Viertel des Umsatzes in der Division
Advanced Photonic Solutions generieren wird.
Hier verschmelzen wir die beiden bisherigen
Divisionen Light & Optics und Light & Produc-
tion und I6sen die nicht-photonischen Aktivi-
taten — vor allem im Automotive-Bereich —
heraus. In der Division Advanced Photonic
Solutions bindeln wir unsere Aktivitaten in
den Bereichen Halbleiter & Elektronik und

Life Science & Medizintechnik sowie in der
optischen Messtechnik. Etwa ein Viertel
unseres Umsatzes wollen wir dann in der
Division Smart Mobility Solutions erwirtschaften,
die fir das B2G-Geschaft verantwortlich ist
und der bisherigen Division Light & Safety ent-
spricht. In beiden Divisionen sehen wir deutli-
che Wachstumspotenziale fir Umsatz und
Ergebnis. Zugleich kénnen wir mit dieser Auf-
stellung eine bessere Balance zwischen
zyklischen und weniger zyklischen Geschafts-
aktivitaten erreichen. Unsere nicht-photoni-
schen Aktivitaten insbesondere im Bereich
Automotive fassen wir zusammen und fuhren
sie als eigenstandige Marken unter den Non-
Photonic Portfolio Companies.
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Zur Division Advanced Photonic Solutions
zahlt auch die 2021 getatigte Akquisition von
BG Medical und der SwissOptic-Gruppe?
Stefan Traeger: Korrekt. Wir hatten ja nach
dem sehr erfolgreichen Zukauf von TRIOPTICS
2020 weitere Zukaufe in Wachstumsbereichen
angekundigt. BG Medical, die jetzt Jenoptik
Medical heifst, und die SwissOptic-Gruppe ver-
starken uns seit dem 1. Dezember 2021 in den
Bereichen Medizin- und Messtechnik sowie in
der Halbleiterausristung. Fir 2022 rechnen
wir aus dem Zukauf mit zusatzlichen Umsatzen
in Hohe von rund 130 Mio Euro und das bei
attraktiven Margen. Die Unternehmen erwei-
tern unser globales Produktionsnetzwerk zum
Beispiel in China. Fur das zuklnftige Umsatz-
wachstum erwarten wir ein jahrliches Plus im
niedrigen zweistelligen Prozentbereich.
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Sie haben Ihr Portfolio 2021 aber nicht nur
erweitert, sondern auch Desinvestitionen voll-
zogen beziehungsweise angekundigt.
Warum?

Stefan Traeger: Uns geht es nicht um schieres
Umsatzwachstum. Wir wollen, dass Jenoptik in
Zukunft weltweit fur technologische Exzellenz
in der Photonik-Welt, als wachstumsstark und
sehr profitabel wahrgenommen wird. Und wir
wollen zu einem reinen Photonik-Konzern
werden. Daher passen einige Bereiche einfach
nicht mehr zu uns und sind bei anderen Unter-
nehmen besser aufgehoben. Entsprechend
haben wir uns 2021 von kleineren Randaktivi-
taten wie der nicht-optischen Messtechnik

fur Schleifmaschinen oder der Kristallzucht
getrennt und haben auch fir VINCORION,
unser Mechatronik- und Verteidigungsgeschaft,
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LJenoptik ist
finanziell sehr gut
gerUstet, um die
ambitionierten
Wachstumsziele

aus eigener Kraft
finanzieren zu
konnen.”

Hans-Dieter Schumacher
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LJenoptik ist
ihnrem Ziel, zu
einem global
fuhrenden und
wachstums-
starken Pure-

Player im Bereich
Photonik zu
werden, 2021
ein grofdes Stuck
nahergekommen.”

Dr. Stefan Traeger
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einen neuen Eigentimer gefunden. In Summe
geben wir mit diesen drei Desinvestitionen
Umsatze von rund 150 Mio Euro ab.

Auch beim Thema Nachhaltigkeit hat sich
2021 bei Jenoptik viel getan ...

Stefan Traeger: Definitiv. Unsere bisherigen
Ambitionen werden gewrdigt, sowohl durch
positive ESG-Ratings als auch durch Auszeich-
nungen von Kundenseite. So haben wir zum
Beispiel Ende 2021 von ASML, unserem Kunden
aus dem Halbleiterausristungsbereich, einen
Sustainability Excellence Award erhalten. Dies
freut uns und spornt uns an, mehr zu tun.

Wir haben unter anderem 2021 beim Thema,
welchen Beitrag Jenoptik zu den Zielen des
Pariser Klimaschutzabkommens leisten kann,
klare Ziele definiert, an denen wir uns messen
lassen. Wir werden bis zum Jahr 2025 die
CO,-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr
2019 um 30 Prozent senken. Die Einsparungen
umfassen direkte Emissionen, die Jenoptik
selbst freisetzt, und indirekte Emissionen aus
eingekaufter Energie. Dahinter stecken eine
Vielzahl von Mafsnahmen und Investitionen,
die aber jeden Euro wert sind. Und wir sind
dem UN Global Compact beigetreten.
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Auch beim Thema Finanzierung spielen
Nachhaltigkeitskomponenten eine immer
wichtigere Rolle?

Hans-Dieter Schumacher: Richtig. Wir haben
im Marz 2021 erfolgreich Schuldschein-
darlehen mit Nachhaltigkeitskomponenten
platziert. Zum Jahresende haben wir nochmal
nachgelegt, indem wir unseren Handlungs-
spielraum flr weitere Investitionen durch die
Refinanzierung und Aufstockung unseres
Konsortialkredits auf 400 Mio Euro mit einer
Erhéhungsoption um weitere 200 Mio Euro

zu gunstigen Marktkonditionen erweitert
haben. Dabei haben wir die Ausgestaltung des
Kredits an Uberprifbare Ziele hinsichtlich
Nachhaltigkeit in der Lieferkette, dem konzern-
weiten Okostrom-Anteil und der Diversitat der
FUhrungskrafte ausgerichtet. Okonomischer
Erfolg geht bei Jenoptik Hand in Hand mit ver-
antwortungsbewusstem ékologischen Handeln.

Wohin geht die Reise im neuen Geschaftsjahr
2022?

Stefan Traeger: 2021 hat bewiesen, wie
erfolgreich und robust Jenoptik auch in Zeiten
einer noch nie dagewesenen weltweiten
Pandemie aufgestellt ist. Da wir unser Portfolio
dabei weiter optimiert haben, sehen wir auch
2022 gute Chancen, beim Umsatz und der
EBITDA-Marge der fortgefiihrten Geschaftsbe-
reiche, d. h. ohne Berlcksichtigung von
VINCORION, weiter zuzulegen. Den Umsatz
wollen wir um mindestens 20 Prozent steigern
und die EBITDA-Marge auf ca. 18 Prozent
verbessern. Dabei gilt es naturlich unverandert,
die Pandemie-Entwicklung und die Aus-
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wirkungen des Ukraine-Krieges kontinuierlich
weiter im Blick zu behalten.

Warum ist Jenoptik nach dem deutlichen Kurs-
plus 2021 weiter ein attraktives Investment?
Hans-Dieter Schumacher: Der Kursanstieg

von knapp 50 Prozent im Jahr 2021 hat uns
naturlich gefreut, da der Kapitalmarkt unsere
strategische Weiterentwicklung positiv wirdigt.
Wir wissen, dass wir liefern missen und werden
dies auch tun. Dann verspricht auch unsere
Aktie weiteres Potenzial. Unsere Analysten
schatzen an uns, dass wir als einer der Markt-
und Technologiefthrer in Wachstumsbranchen
wie der Halbleiterausrustungsindustrie, der
Medizintechnik und Smart Mobility agieren.

Stefan Traeger, Hans-Dieter Schumacher,
herzlichen Dank flr das Gesprdch!
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Bericht des Aufsichtsrats
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vor einem Jahr haben wir Ihnen berichtet, dass Vorstand und Aufsichtsrat konsequente Mal3nahmen
im Kampf gegen die COVID-19-Pandemie ergriffen haben und wir zuversichtlich waren, dass Jenoptik
gestarkt aus dieser Krise hervorgehen wird. Wir freuen uns sehr, dass dies eingetroffen ist und
Jenoptik das Jahr 2021 mit sehr guten Kennzahlen bei Umsatz, Auftragseingang und EBITDA abge-
schlossen hat. Jenoptik konnte mit dem gemeinsamen Erwerb der BG Medical Applications GmbH
und der SwissOptic-Gruppe erneut eine flr den Jenoptik-Konzern richtungsweisende Akquisition tati-
gen. Mit diesem Erwerb und der im November 2021 erfolgten Unterzeichnung eines Vertrags zur
VeraufRerung von VINCORION setzt Jenoptik die weitere strategische Fokussierung auf die wachs-
tumsstarken Zukunftsindustrien der Photonik-Bereiche konsequent fort.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und Deutschem
Corporate Governance Kodex (,Kodex”) obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen und den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens Uberwacht und beratend begleitet. Wir waren in alle
Entscheidungen, die fir Jenoptik von grundsatzlicher Bedeutung waren, frihzeitig und umfassend
eingebunden. Der Vorstand hat uns regelmaRig sowohl mindlich als auch schriftlich tber alle fur
die JENOPTIK AG und den Konzern relevanten Fragen zur Unternehmensplanung, zur Geschéfts- und
Rentabilitatsentwicklung, zur Risikolage einschliefslich des Risikomanagements und der Compliance
sowie Uber die allgemeine wirtschaftliche Lage unterrichtet. Wir haben uns mit den vorgelegten Berich-
ten, insbesondere mit den fur Jenoptik bedeutenden Geschaftsvorgangen, intensiv auseinanderge-
setzt und diese auf Plausibilitat gepruft. Die Sitzungen des Aufsichtsrats wurden teilweise von den
Anteilseignervertretern und den Arbeitnehmervertretern getrennt vorbereitet.

Soweit der Vorstand fur bestimmte MalSnahmen entsprechend den Regelungen des Aktiengesetzes,
der Satzung sowie der Geschaftsordnung des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfte,
haben wir diesen nach grindlicher Prifung und Beratung unsere Zustimmung erteilt. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr bildeten verschiedene Akquisitions- und Desinvestitionsprojekte sowie Mafsnah-
men zur Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie den Schwerpunkt der Tatigkeiten im Auf-
sichtsrat. Dazu gehorten insbesondere der gemeinsame Erwerb der BG Medical Applications GmbH
und der SwissOptic-Gruppe und der Verkauf von VINCORION. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen erlauterte uns der Vorstand unter Angabe von Grlinden eingehend. Der
Vorstand ist damit seinen Berichtspflichten nach § 90 AktG und den entsprechenden Vorgaben des
Kodex vollumfanglich nachgekommen.

Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu finf turnusméfigen und zwei auSerordentlichen Sitzungen
zusammen. Auch wenn der Kodex anregt, dass die Teilnahme Uber Video- und Telefonkonferenzen
nicht die Regel sein soll, war der Aufsichtsrat aufgrund der anhaltenden Auswirkungen der

10
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COVID-19-Pandemie gezwungen, erneut drei Sitzungen ausschlielRlich in virtueller Form abzuhalten.
Eine weitere Sitzung fand in Prasenz statt, die Ubrigen drei Sitzungen wurden in gemischter Form, d.h.
unter teilweise personlicher und teilweise virtueller Teilnahme durchgefihrt. Zudem wurden in vier
schriftlichen Umlaufverfahren Beschlisse gefasst. Tagesordnungspunkte in Bezug auf Personalangele-
genheiten des Vorstands wurden teilweise ohne Anwesenheit der Vorstandsmitglieder behandelt.
Der Aufsichtsrat konnte auch im abgelaufenen Geschaftsjahr eine konstant hohe Teilnahmequote
verzeichnen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse hat im Jahr 2021 wahrend seiner
Gremienzugehorigkeit nur an der Halfte der Sitzungen oder weniger teilgenommen. Die Prasenz

bei den Plenumssitzungen lag im Durchschnitt bei 98 Prozent. Weiterhin fanden funf Sitzungen des
Prifungsausschusses, drei Sitzungen des Personalausschusses, sechs Sitzungen des Investitionsaus-
schusses und eine Sitzung des Nominierungsausschusses statt. Lediglich die Sitzung des Nominierungs-
ausschusses wurde in Prasenz durchgeflihrt. Die Ubrigen Ausschusssitzungen wurden entweder
ausschlieRlich virtuell oder in gemischter Form abgehalten. Die Prasenz bei den Prifungsausschuss-
und der Nominierungsausschusssitzungen lag bei 100 Prozent, bei den Sitzungen des Investitionsaus-
schusses bei 97 Prozent und bei den Personalausschusssitzungen bei 94 Prozent. Mitglieder, die an
einer Sitzungsteilnahme verhindert waren, haben in den meisten Fallen durch Stimmbotschaften an
den Beschlussfassungen mitgewirkt. Detaillierte Angaben zur individualisierten Sitzungsteilnahme der
Mitglieder kénnen der Tabelle 01 auf Seite 12 entnommen werden.

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte stets in vertrauensvoller und offener
Atmosphare. Auch zwischen den Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende
des Prifungsausschusses mit dem Vorstand in regelmafSigem Kontakt. Der Aufsichtsratsvorsitzende
beriet mit dem Vorstand dabei insbesondere die aktuelle Geschaftsentwicklung, aber auch die Planung,
Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance des Unternehmens. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende wurde vom Vorstand aufSerdem Uber wichtige Themen, die fur die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie fur die Leitung von Jenoptik von wesentlicher Bedeutung waren, unverztglich
schriftlich oder mindlich informiert. Er hat den Aufsichtsrat Uber diese Themen umgehend, spatestens
aber in der nachsten Sitzung unterrichtet.

Besondere Gegenstande der Beratungen im Aufsichtsrat

In allen turnusmaRigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit den ausfuhrlichen Berichten
des Vorstands Uber den Gang der Geschéfte, vor allem mit der jeweils aktuellen Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung und Lage der Gesellschaft einschliefSlich der Finanz- und Risikosituation insbesondere
auch im Hinblick auf etwaige Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Hierzu gehdrte auch die umfassende
Prifung und Erdrterung der entsprechenden Quartals- und Monatsberichte. Wiederkehrende Gegen-
stande mehrerer Sitzungen waren Erlduterungen und Diskussionen zu verschiedenen Akquisitions- und
Desinvestitionsprojekten, insbesondere zur gemeinsamen Akquisition der BG Medical Applications GmbH
und der SwissOptic-Gruppe im Oktober sowie der VeraufSerung von VINCORION im November 2021.

In zwei schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2021 verabschiedeten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ihren Bericht an die Hauptversammlung 2021 und stimmten der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung zu. Sie stimmten zudem der Aufnahme von Verhandlungen mit Banken Uber neue Schuld-
schein-Darlehen mit ESG-Komponenten zu. Ferner wurden die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder
mit dem vom Aufsichtsrat verabschiedeten Kompetenzprofil abgeglichen, aktualisiert und anschlie-
end auf der Internetseite der JENOPTIK AG verdffentlicht. Mittels schriftlichem Umlaufbeschluss
widersprachen die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat im September im Hinblick auf die im Juni
2022 anstehenden Aufsichtsratswahlen der Gesamterfillung der gesetzlichen Geschlechterquote.
Ein weiteres Umlaufverfahren im November betraf nach ausfthrlicher, mehrmaliger Vorbefassung
den Verkauf von VINCORION.

11

247 Weitere
Informationen

24

1UsWabeue|



JENOPTIK Geschéaftsbericht 2021

Management | Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkt der Bilanzsitzung am 24. Marz 2021 war die Prifung des Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG, des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fir die JENOPTIK AG
und den Konzern sowie des nichtfinanziellen Berichts fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2020.
Hierzu berichteten zwei Vertreter des Abschlussprufers Uber das Ergebnis der Abschlussprufung. Der
Aufsichtsrat billigte nach eingehender Prifung und auf Empfehlung des Prifungsausschusses den
Jahres- sowie den Konzernabschluss und stellte den Jahresabschluss damit fest. Nach ausfuhrlicher
Beratung stimmte der Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu, der die
Zahlung einer gegenuber dem Vorjahr um 12 Cent erhéhten Dividende von 0,25 Euro je dividenden-
berechtigter Stuckaktie vorsah. Ein weiteres Thema dieser Sitzung war die Verabschiedung der
Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung am 9. Juni 2021. Der Aufsichtsrat beschloss fur
die Mitglieder des Vorstands die Abrechnung der Zielvereinbarungen 2020 sowie die Zielabrech-
nungen in Bezug auf die Komponenten ihrer langfristigen variablen Vergltung und verabschiedete die
neuen Zielvereinbarungen 2021. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem das der Hauptversammlung

im Juni 2021 vorgelegte Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder und stimmte dem Abschluss
neuer Schuldscheindarlehen, dem Erwerb eines Grundstticks fir den Neubau einer Fabrik in Dresden
sowie der Abgabe einer Konzernburgschaft fir ein Projekt der Division Light & Safety zu. Der Vor-
stand informierte Uber verschiedene potenzielle Akquisitions- und Desinvestitionsvorhaben sowie den
Stand der Umsetzung der 2020 beschlossenen Struktur- und Portfoliomaldnahmen.

Zusatzlich zu den wiederkehrenden Themen wurde der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. Juni 2021
Uber aktuelle Themen in Bezug auf die am Folgetag stattfindende Hauptversammlung sowie zu laufen-
den M&A-Projekten informiert. Er befasste sich erneut mit dem Stand der Umsetzung der Struktur-
und Portfoliomalnahmen und beauftragte einen externen Berater mit der Aktualisierung seines Kom-
petenz- und Anforderungsprofils.

In der Sitzung am 14. September 2021 erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand zundchst die
turnusmafigen Vorlagen. Der Vorstand informierte das Gremium Uber ein Projekt zur Weiterentwicklung
der Jenoptik-Strategie sowie ausfihrlich Uber die laufenden Akquisitions- und Desinvestitions-
projekte, insbesondere das Projekt zum Erwerb der BG Medical Applications GmbH und der Swiss-
Optic-Gruppe. Der Aufsichtsrat befasste sich im Hinblick auf die im Juni 2022 anstehenden Auf-
sichtsratswahlen mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat. Herr Prof. Dr. Tinnermann erklarte, sein
Mandat im Aufsichtsrat nach 13 Jahren Zugehdorigkeit mit Wirkung zum 31. Dezember 2021

TO 1 Individualisierte Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder

Astrid Evert Elke Thomas Dorthe Dieter

Biesterfeldt Dudok Eckstein Klippstein Knips Kréhn

7 Aufsichtsratssitzungen (XYY Y YY) XX YY YY) (XYY Y XX XXX YY) (XYY Y YY) YXYY YY)
5 Sitzungen Prufungsausschuss (XX XY} - - (XY XY} - -
3 Sitzungen Personalausschuss - - - (X Y] - -
6 Sitzungen Investitionsausschuss - - XYY XYY} - (XX XY} [ XX XXX

1 Sitzung Nominierungsausschuss - - - - - _

® Teilnahme o keine Teilnahme
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niederzulegen. Als Kandidatin fir seine Nachfolge stellte sich Frau Prof. Dr. Ursula Keller, Professorin
fur Physik an der ETH Zurich, dem Aufsichtsrat personlich vor. Der Aufsichtsrat beschloss, Frau Prof. Dr.
Keller als Kandidatin fur eine gerichtliche Ersatzbestellung im Januar 2022 vorzuschlagen. Abschlie-
fSend stimmte der Aufsichtsrat dem Neubau einer Reinraum-Fabrik der JENOPTIK Optical Systems GmbH
am Standort Dresden zu.

In einer aullerordentlichen Sitzung am 7. Oktober 2021 beschaftigte sich der Aufsichtsrat erneut
mit Akquisitionsprojekten sowie mit dem aktuellen Stand des Projektes zum moglichen Verkauf von
VINCORION. Er stimmte der Abgabe eines verbindlichen Angebots sowie bei entsprechender Annahme
der Unterzeichnung eines Kaufvertrages zum Erwerb der BG Medical Applications GmbH und der
SwissOptic-Gruppe zu. Weiterer Gegenstand der Sitzung waren ein Projekt zur Weiterentwicklung
der Jenoptik-Strategie sowie die Planungspramissen 2022.

In einer weiteren aulRerordentlichen Sitzung am 9. November 2021 beschéftigte sich der Aufsichtsrat
ausfuhrlich mit der VeraufSerung von VINCORION und stimmte schlieSlich nach einer getrennten
Beratung der Anteilseignervertreter in einem Umlaufverfahren Ende November 2021 dem Abschluss
eines Kauf- und Anteilsibertragungsvertrages an einen von der STAR Capital Partnership LLP ver-
walteten Fonds zu. Weiterer Gegenstand der Sitzung am 9. November 2021 war der Abschluss eines
neuen Konsortialkreditvertrages mit ESG-Komponenten Uber 400 Millionen Euro. In seiner zwei-
tdgigen Strategiesitzung am 24./25. November 2021 erérterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat
intensiv die neue Konzernstrategie 2025 ,More Value” mit einer Fokussierung auf die drei wachstums-
starken Zukunftsmarkte Halbleiter & Elektronik, Life Science & Medizintechnik sowie Smart Mobility.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 14. Dezember 2021 verabschiedete der Aufsichtsrat
nach eingehender Diskussion die Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2022. Nach Prifung
einer Corporate-Governance-Checkliste beschloss der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand

die Entsprechenserklarung gemafs § 161 Absatz 1 AktG flr das Geschaftsjahr 2021. Der Aufsichtsrat
erorterte die Effizienz seiner Arbeit im abgelaufenen Jahr, beschaftigte sich mit den Ergebnissen des
aktualisierten Kompetenz- und Anforderungsprofils und beschloss einige vorbereitende Mafsnahmen
im Hinblick auf das Ausscheiden von Prof. Dr. Tunnermann zum 31. Dezember 2021 sowie die im
Juni 2022 stattfindende Aufsichtsratswahl der Anteilseignervertreter. Der Vorstand stellte zudem ein
Update zum Jenoptik-Nachhaltigkeitsmanagement und den aktuellen Konzernrisiko- und -chancen-
bericht vor.

Doreen Heinrich Stefan Frank-Dirk  Prof. Dr. Andreas Matthias Gesamtteilnahme
Nowotne Reimitz Schaumburg Steininger Tunnermann Wierlacher in Prozent
(bis 31.12.2021)
(YYYY Y] (XYY Y XYY [ YYYYY Y] [XYYYY) (XYY Y XY YYY XYY 98%
[} o
XYY X) XYryl - - - - 100%
- (Y X (X X (Y X o0 (Y Y 94%
[}
(XYY Y Y] - (XYY YY) - - [ XYYYXY) 97 %
- b - - b o 100 %
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Arbeit in den Ausschussen

Zur effizienteren Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt funf Ausschusse
eingerichtet. Diese treffen, soweit dies gesetzlich gestattet ist, im Einzelfall Entscheidungen anstelle des
Plenums und bereiten Themen vor, die anschlieBend im Aufsichtsrat behandelt werden. Uber die
Inhalte und Ergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen wurde der Aufsichtsrat durch die Ausschuss-
vorsitzenden in der jeweils nachsten Sitzung des Plenums ausfuhrlich informiert. Mit Ausnahme des
Prifungsausschusses, dessen Vorsitzender Herr Heinrich Reimitz ist, werden die Ausschisse vom Auf-
sichtsratsvorsitzendem geleitet. Angaben zur personellen Zusammensetzung der einzelnen Aus-
schisse finden Sie im Konzernanhang des Geschaftsberichts ab Seite 242 oder in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung auf Seite 26.

Im Berichtszeitraum hielt der von Herrn Heinrich Reimitz geleitete Prifungsausschuss funf Sitzungen ab.
An den Sitzungen nahmen stets beide Vorstandsmitglieder, der Executive Vice President Corporate
Controlling & Accounting sowie der Leiter Konzernrechnungswesen und zu einzelnen Themen die
Leiter der jeweiligen Fachbereiche teil. An der Sitzung im Marz 2021 haben auch Vertreter des Abschluss-
prufers teilgenommen. Hauptschwerpunkt der Tatigkeiten des Prifungsausschusses waren die
intensive Prufung des Jahres- und des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
JENOPTIK AG und des Konzerns, des nichtfinanziellen Berichts sowie die ausfuhrliche Erérterung
der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresberichts jeweils vor ihrer Verdffentlichung. Ein besonde-
res Augenmerk galt auch der Wirksamkeit und der Weiterentwicklung der Risikomanagement-,
Internen Kontroll- und Compliance-Management-Systeme sowie aktuellen Themen und Vorhaben aus
den Bereichen der Internen Revision sowie Compliance.

In einer Telefonkonferenz am 9. Februar 2021 stellte der Vorstand den Ausschussmitgliedern die
vorlaufigen Zahlen des Konzernabschlusses 2020 vor, die am folgenden Tag veroffentlicht wurden.

Hauptgegenstand der Bilanzsitzung am 10. Marz 2021 unter Anwesenheit des Abschlussprifers
war die intensive Erorterung des Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts,
des nichtfinanziellen Berichts und des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands. Im Ergebnis
dieser Erorterungen empfahl der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss festzustel-
len. Der Prifungsausschuss beschaftigte sich zudem mit der Qualitat der durchgefthrten Abschluss-
prufung. Weiterer Gegenstand der Sitzung war die Empfehlung des Prifungsausschusses an den Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
(,EY") als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2021 zur Wahl vorzuschlagen. EY hatte zuvor bestatigt,
dass keine Umstande vorliegen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen. Der
Prifungsausschuss beschaftigte sich zudem mit dem aktuellen Konzernrisiko- und Chancenbericht und
der Entwicklung der Jenoptik-Aktie am Kapitalmarkt.

In der Sitzung am 10. Mai 2021 lag der Fokus des Prifungsausschusses auf dem Abschluss des
ersten Quartals, der aktuellen Prognose flr das Geschaftsjahr 2021 sowie einem Update zum Nach-
haltigkeitsmanagement und aktuellen Themen der Internen Revision.

In der Sitzung am 10. August 2021 erorterte der Prifungsausschuss mit dem Vorstand den Halb-
jahresabschluss vor dessen Veroffentlichung. Der Priifungsausschuss legte die Prifungsschwerpunkte
fur die Abschlussprifung des Geschaftsjahres 2021 fest, prifte die Honorarvereinbarung mit EY

und befasste sich mit der Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Zu diesem Zweck
Uberprifte er die im Jahr 2020 erbrachten Nichtprifungsleistungen und passte den von ihm verab-
schiedeten Katalog der zulassigen Nichtprifungsleistungen an die neuen regulatorischen Anforderun-
gen des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) an. Der Prifungsausschuss beauftragte
anschlieSend EY entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung mit der Prufung des Jahres- und
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Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2021 sowie der materiellen Prifung des Vergltungsbe-
richts 2021. Weiterer Gegenstand der Sitzung war der aktuelle Konzernrisiko- und -chancenbericht.

In der letzten Sitzung des Jahres am 9. November 2021 beschaftigte sich der Prifungsausschuss
mit der Quartalsmitteilung zum 30. September 2021 sowie der aktuellen Prognose. Weitere Schwer-
punkte der Sitzung waren die Vorstellung der Jenoptik-Cybersecurity-Strategie durch den Chief
Information Security Officer von Jenoptik sowie ein Update zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, ins-
besondere zur EU-Taxonomie und dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr drei Mal. Gegenstand der Beratungen

im Februar und Marz waren die Abrechnung der Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands
fur das Jahr 2020, insbesondere die Festlegung des Multiplikators zur Berechnung der variablen
Verglitung, und die Abrechnung der LTls. Zudem wurden die Leistungskriterien fir die variable Vergu-
tung fur die Zielvereinbarungen flir das Geschaftsjahr 2021 vorgeschlagen. Ferner bereitete der
Personalausschuss die Verabschiedung des Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder vor, welches
an die neuen gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1I) angepasst und der Hauptversammlung im Juni zur Billigung vorgelegt wurde.

Der Investitionsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr sechs Mal und befasste sich mit
verschiedenen Akquisitions- und Desinvestionsprojekten, insbesondere mit dem Projekt zum Verkauf
von VINCORION und dem Erwerb der BG Medical Applications GmbH sowie der SwissOptic-Gruppe.

Der Nominierungsausschuss tagte ein Mal und beschaftigte sich im Hinblick auf die im Juni 2022
anstehende Aufsichtsratswahl mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat. Hierzu bereitete er einen
Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner vor.

Der gemald § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss hat im Berichtsjahr nicht getagt,
da es hierflr keine Veranlassung gab.

Corporate Governance

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat fortlaufend mit den Grundsatzen guter
Unternehmensfihrung und regulatorischen Veranderungen auf dem Gebiet der Corporate Governance
auseinandergesetzt. In der Juni-Sitzung beauftragte der Aufsichtsrat einen externen Berater mit der
Aktualisierung und Weiterentwicklung seines Anforderungs- und Kompetenzprofils, auch im Hinblick
auf die Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter. Die Ergebnisse der Uberpriifung wurden in der
Dezember-Sitzung diskutiert und Vorbereitungen im Hinblick auf die im Juni 2022 stattfindende Auf-
sichtsratswahl der Anteilseignervertreter getroffen. Ebenfalls in der Dezember-Sitzung prufte der
Aufsichtsrat seine Checkliste zum Deutschen Corporate Governance Kodex und verabschiedete gemein-
sam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung gemafd § 161 Abs. 1 AktG. Diese sowie die
Erkldrungen der Vorjahre seit 2004 sind den Aktiondren auf der Internetseite der Jenoptik dauerhaft
zuganglich.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodex Uberpruft der Aufsichtsrat regelmaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Nachdem zuletzt im Jahr 2020 die Effizienzprifung mit Unterstiitzung eines externen Exper-
ten durchgefuhrt wurde, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr eine interne Selbst-
einschatzung vorgenommen. Die Prifung hat ein positives Bild der Tatigkeiten des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse ergeben. Effizienzdefizite wurden nicht festgestellt. Die nachste externe Effizienz-
prufung ist fur das Jahr 2023 vorgesehen.
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Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats Gben eine Organfunktion bei anderen Unternehmen aus, mit
denen Jenoptik in einer Geschaftsbeziehung steht. Samtliche dieser fir Jenoptik nicht wesentlichen
Geschafte erfolgten dabei zu Bedingungen, wie sie auch mit anderen Unternehmen abgeschlossen
worden waren. Vorstand und Aufsichtsrat haben keine Geschafte vorgenommen, die nach den Vor-
schriften des ARUG Il zustimmungs- oder verdffentlichungspflichtig gewesen waren (sog. Related
Party Transactions). Weitere Informationen zu Geschaften des Vorstands oder des Aufsichtsrats mit
sogenannten nahestehenden Personen oder Unternehmen finden Sie im Kapitel 8.5 des Konzern-
anhangs auf Seite 237. Dem Plenum offenzulegende Interessenkonflikte, Uber die die Hauptversamm-
lung mit diesem Bericht zu informieren ware, sind im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen nehmen die Aufsichtsrats-
mitglieder eigenverantwortlich wahr. Zur gezielten Weiterbildung werden von der Gesellschaft bei
Bedarf ausgewahlte interne oder externe Informationsveranstaltungen angeboten. Alle Mitglieder
werden regelméfig Uber neue regulatorische Anforderungen informiert. Neue Mitglieder werden
zudem bei der Amtseinflihrung von der Gesellschaft unterstltzt. Frau Prof. Dr. Keller nahm die
Maoglichkeit wahr, den Vorstand, die Aufsichtsratsmitglieder und die Art der Zusammenarbeit im Gre-
mium vor ihrer gerichtlichen Bestellung persénlich kennenzulernen.

Weitere Ausflhrliche Informationen zur Corporate Governance finden Sie in der Erklarung zur Unter-
nehmensfliihrung ab Seite 26 des Geschaftsberichts.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der Prifungsausschuss bestellte in seiner Sitzung vom 10. August 2021 nach intensiver Vorprifung
und entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2021 EY zum Abschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2021. EY ist seit 2016 Abschlussprufer des Jahres- und Konzernabschlusses

fur die JENOPTIK AG und den Konzern. Verantwortlicher Prifungspartner ist Herr Steffen Maurer, der
diese Funktion zum dritten Mal ausubt. EY hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB auf-
gestellten Jahresabschluss, den gemafs § 315e HGB auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage-
bericht geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Auch die
Prifung des nichtfinanziellen Berichts mit sog. ,limited assurance” wurde mit einem uneinge-
schrankten Prufungsvermerk durch PWC versehen. EY hat im Rahmen seiner Tatigkeiten auch gepruft,
ob der Vorstand geeignete MaRnahmen getroffen hat, damit den Fortbestand der Gesellschaft
geféhrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Der Abschlussprifer hat seine Priifung in Uber-
einstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Der Vergitungs-
bericht wurde durch EY neben der gesetzlich geforderten formellen Prifung auch materiell inhaltlich
gepruft. Hierzu wurde EY vom Prifungsausschuss in seiner Sitzung am 10. August 2021 beauftragt.
Sie finden den Vergutungsbericht einschlieBlich des Prufungsvermerks ab Seite 40.

Die Prifungsberichte, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie der zusammengefasste Lagebericht einschliefslich des nichtfinanziellen Berichts
wurden unverzuglich nach ihrer Fertigstellung an alle Mitglieder versandt und sowohl vom Prifungs-
ausschuss als auch vom Aufsichtsratsplenum in ihren Marz-Sitzungen neben den vom Vorstand vorge-
legten Unterlagen intensiv und ausfuhrlich erdrtert. Beide Gremien haben sich dabei ausfihrlich
auch mit den besonders wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) beschaftigt.

Vertreter des Abschlussprifers EY sowie die vom Prifungsausschuss mit der priferischen Durchsicht
des nichtfinanziellen Berichts beauftragte Wirtschaftsprifungsgesellschaft PWC berichteten in beiden
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Sitzungen in Anwesenheit des Vorstands zu den betreffenden Tagesordnungspunkten Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen und standen flir ergdnzende Fragen und Auskinfte zur Ver-
fugung. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Teilnahme des Vorstands die Diskussionen im
Aufsichtsrat und Prifungsabschluss zum Jahres- und Konzernabschluss, zu denen EY als Abschluss-
prufer hinzugezogen wird, inhaltlich bereichert, und er halt es daher fur erforderlich, dass der Vor-
stand auch in Zukunft daran teilnimmt. Sofern ein Mitglied ein Gesprach mit dem Abschlussprifer ohne
Teilnahme des Vorstands winscht, wird der Aufsichtsrats- oder Ausschussvorsitzende dem stattgeben.
EY informierte auch Uber Leistungen, die zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen erbracht wurden.
Ausflhrliche Informationen dazu finden Sie im Konzernanhang im Kapitel 10.3. Umstande, nach
denen die Besorgnis der Befangenheit bestehen kénnte, waren nach Auskunft von EY nicht gegeben.
Wesentliche Schwachen des Risikofriherkennungssystems sowie des rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontrollsystems wurden nicht berichtet. Auch der Vorsitzende des Priifungsausschusses
berichtete dem Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber die Prifung der Abschlisse durch den Prifungsausschuss.

Der Aufsichtsrat schloss sich nach umfassender eigener Priifung und Diskussion dem Ergebnis des
Abschlussprufers sowie der Empfehlung des Prifungsausschusses an und erhob keine Einwendungen
gegen die Ergebnisse der Abschlussprifung. Er billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss und stellte den Jahresabschluss damit gemafs § 172 Satz 1 AktG
fest. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, der die Zahlung
einer Dividende von 0,25 Euro pro dividendenberechtigter Stlickaktie vorsieht, mit dem Vorstand aus-
fuhrlich erértert und diesem nach eigener Priifung ebenfalls zugestimmt.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Herr Prof. Dr. Andreas Tunnermann hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 sein Mandat nieder-
gelegt. Herr Prof. Tinnermann war der Technologieexperte im Aufsichtsrat und hat die Expertise des
Gesamtaufsichtsrats insbesondere in den fur Jenoptik wesentlichen Kompetenzfeldern der optischen
Technologien, Digitalisierung, Strategie und Wachstumskompetenz hervorragend geférdert. Wir danken
Herrn Prof. Tunnermann fur seine wertvolle Unterstiitzung und langjahrige Tatigkeit im Aufsichtsrat
der JENOPTIK AG. Als Nachfolger fur Prof. Tinnermann wurde per gerichtlicher Ersatzbestellung mit
Wirkung zum 21. Januar 2022 Frau Prof. Dr. Ursula Keller, Physik-Professorin an der ETH Zlrich,
befristet bis zum Ablauf der restlichen Amtszeit von Herrn Prof. Tinnermann, d. h. bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung 2022, in den Aufsichtsrat bestellt. Herr Dudok wurde zudem

als Mitglied in den Personalausschuss, Vermittlungs- und Nominierungsausschuss gewahlt.

In der Zusammensetzung des Vorstands hat es im Jahr 2021 keine personellen Veranderungen gegeben.
Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

fur ihre besonderen Leistungen und ihr hohes Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie
unseren Aktiondren fur das entgegengebrachte Vertrauen.

Jena, im Marz 2022
FUr den Aufsichtsrat

Moo, Q&dwd/

Matthias Wierlacher
Vorsitzender

17

247 Weitere
Informationen

24

1UsWabeue|



JENOPTIK Geschéaftsbericht 2021
Management | Highlights 2021

Highlights 2021

Bekenntnis zu
Nachhaltigkeit

Durch den Beitritt zum UN Global Compact, dem Netzwerk
der Vereinten Nationen flr unternehmerische Verantwortung,
verpflichtet sich Jenoptik, den Prinzipien bzgl. Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und universelle Korruptionsbe-
kampfung umfassend nachzukommen. Zudem will Jenoptik bis
zum Jahr 2025 die CO,-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr
2019 um 30 Prozent reduzieren.

Mehr Nachhaltigkeit
in Blitzern

Dank einer Kooperationsvereinbarung mit SFC Energy kann
Jenoptik Geschwindigkeitsmessanlagen mit umweltfreund-
licher Energie auf Basis von Brennstoffzellentechnologie
versorgen. Auch das Gehausesystem vom Typ TraffiPole
ermoglicht mehr Nachhaltigkeit durch reduzierten Stromver-
brauch, autarken Betrieb durch Batterien oder Solarpanels
sowie vollstandig recyclebare Materialien. Das neue Gehause-
konzept erhalt gleich zwei Designpreise.

Auszeichnung
fur Nachhaltigkeit
durch ASML

Konzernfinanzierung
erfolgreich erneuert

Neues
Betriebsrestaurant
von Jenoptik

Mehr Kapazitaten
fur Mikrooptik-
Aktivitaten

Vom niederlandischen Halbleiterausriister ASML wird Jenoptik
fr ihre Nachhaltigkeitsstrategie mit dem ASML Sustainability
Excellence Award ausgezeichnet. Besonders Uberzeugt hat
dabei die Division Light & Optics bzgl. der Ziele der Wiederver-
wendung und -verwertung von Bauteilen sowie der Gewahr-
leistung der Geschaftskontinuitat. Das Preisgeld kommt der
gemeinnutzigen Organisation Kindersprachbricke Jena zugute.

Im Frihjahr platziert Jenoptik ein Schuldscheindarlehen mit
Nachhaltigkeitskomponenten in Hohe von 400 Mio Euro am
Kapitalmarkt. Mehr als 250 institutionelle Investoren zeigen
damit ihr Vertrauen in das Unternehmen. Zum Jahresende
wird zudem ein ESG-Konsortialkredit Uber 400 Mio Euro
unterzeichnet.

Fur die Verpflegung, flr Meetings und Pausen der Beleg-
schaft startet Jenoptik den Bau eines Betriebsrestaurants
fir rund 11,9 Millionen Euro auf dem Jenoptik-Campus in
Jena-Goschwitz. Der Spatenstich flr diese Investition in ein
attraktives Arbeitsumfeld wird im Juni gesetzt.

Rund 70 Mio Euro wird Jenoptik in eine hochfunktionale
Reinraum-Fabrik im sog. ,Silicon Saxony” investieren. Nach
dem Erwerb des Grundstcks im Frihjahr startet die Planung
fur die Fab, in der ab 2025 Mikrooptiken und Sensoren fur
die Halbleiterausristung gefertigt werden sollen.

Mars-Rover
arbeitet mit
Jenoptik-Objektiven

Als ein Partner der ,Mars 2020"-Mission kann Jenoptik im
Frihjahr dazu beitragen, dass die ersten Bilder vom Mars, die
der Rover , Perseverance” sendet, mit optischen Systemen
aufgenommen werden, die Jenoptik in Florida entwickelt,
montiert und getestet hatte.
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Fokussierung
auf photonisches

Mit der Hellma Materials GmbH, Jena, findet Jenoptik im
Sommer 2021 einen neuen Eigentimer fir die Kristallzucht
in Eisenach. Jenoptik verkauft zudem das nicht-optische
Messtechnik-Geschaft fur Schleifmaschinen an die Marposs
Group. Im November unterzeichnet Jenoptik einen Vertrag zur

KerHQQSChéft VerduRerung von VINCORION an STAR Capital Partnership.
Mit der neuen im November verkiindeten Agenda 2025
,More Value” beschleunigt Jenoptik die Transformation zu
einem reinen und global fihrenden Photonik-Konzern und
setzt auf nachhaltiges profitables Wachstum in den photo-

Neue gesp °

Wachstumsstrategie

nischen Kernmarkten rund um Halbleiter & Elektronik, Life
Science & Medizintechnik sowie Smart Mobility.

Ubernahme der
BG Medical und

~. der SwissOptic

Jenoptik erwirbt alle Anteile der BG Medical Applications
GmbH und der SwissOptic-Gruppe. Damit starkt der Konzern
das globale Photonik-Geschaft und baut neben dem starken
Halbleiterausrlstungsgeschaft insbesondere das hochattrak-
tive Medizintechnikgeschéft deutlich aus.

Verkehrssicher-
heitstechnik fur
Nordamerika

Neue Technologie
fur die Reifen-

fertigung

Auftrage im

Bereich Automation

Der Konzern erhalt Auftrage fur Verkehrssicherheitsanlagen
in den USA und Kanada. Zum Einsatz kommt Technik fir die
Geschwindigkeits- und Rotlichtiberwachung, Kennzeichener-
fassung und Abschnittskontrolle.

In Kooperation mit der 4JET-Gruppe revolutioniert Jenoptik
die Prototypenfertigung von Autoreifen: Mit der neuen
,JENscan Tire"-Lasertechnologie wird das Erzeugen von
Reifenprofilen und Designs deutlich effizienter und einfacher.

Neue Auftrage im Bereich der Automation verbucht

Jenoptik im Frihjahr in den USA und Kanada. Hier kommen
Automatisierungslosungen zum Einsatz, mit denen
Strukturbaugruppen flr groe Automobilhersteller produziert
werden.

Aufsteiger des
Jahres beim Frauen-
Karriere-Index (FKi)

Die MafRnahmen fir mehr Diversitat, wie konkrete Zielsetzungen
flr die konzernweite Diversity-Rate und die Unterzeichnung
der ,Charta der Vielfalt”, zahlen sich aus: Vom FKi wird Jenoptik
unter allen Audit-Teilnehmern fiir die gréRte Verbesserung bei
Diversity als , Aufsteiger des Jahres” ausgezeichnet.
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Die Jenoptik-Aktie

Aktienmarkte

Auch das Aktienjahr 2021 war durch die Corona-Pandemie
gepragt. Impfkampagnen und die damit verbundene Hoffnung,
dass die Corona-Krise Uberwunden werden kann und sich die
wirtschaftlichen Aktivitaten normalisieren, fuhrten im 1. Halb-
jahr 2021 zu Kursanstiegen. Im 2. Halbjahr flachte diese Auf-
wartsbewegung ab. Grlinde dafir waren neben neuen Virus-
varianten die anhaltenden Probleme in den globalen Lieferketten,
die Knappheit wichtiger Produkte wie Halbleiter und elektro-
nische Bauteile und Angste rund um mogliche Zinserhéhungen.
Hinzu kam, dass die Wirtschaft durch die deutlich hohere Inflation
belastet wurde.

Zum Jahresende notierte der deutsche Leitindex Dax bei
15.884,86 Punkten und erreichte damit 2021 ein Plus von
15,7 Prozent. Der deutsche Technologieindex TecDax verzeich-
nete Ende Dezember einen Stand von 3.920,17 Punkten und
verbesserte sich im Jahresverlauf um 20,8 Prozent. Der SDax
notierte am letzten Handelstag 2021 bei 16.414.67 Punkten,
ein Plus von 10,5 Prozent.

Kursverlauf der Jenoptik-Aktie

Der Kurs der Jenoptik-Aktie legte im Berichtszeitraum starker
zu als die Indizes. Gestartet am ersten Handelstag 2021 bei einem
Schlusskurs von 25,00 Euro bewegte sich der Kurs in den
ersten Monaten 2021 eher seitwarts. Am 12. Mai notierte die
Aktie mit einem Schlusskurs von 22,36 Euro auf dem nied-
rigsten Stand im abgelaufenen Jahr. Bis Anfang Juli zeigte das
Papier eine schlechtere Performance als die 0.g. Indizes. Mit
Verkiindung einer Prognoseerhohung fur das Geschaftsjahr 2021
Mitte Juli konnte sich die Aktie wieder erholen und legte in

den folgenden Wochen zu. Fiir deutliche Kurszuwachse sorgten
dann die gemeinsame Akquisition von BG Medical und der
SwissOptic-Gruppe Anfang Oktober sowie die Unterzeichnung
eines Vertrags zum Verkauf von VINCORION Ende November.
Auch die strategische Agenda ,More Value” und die neue mit-
telfristige Prognose wurden vom Kapitalmarkt positiv auf-
genommen. Anfang Dezember erreichte das Papier seinen
hochsten Schlusskurs von 37,60 Euro. Die Aktie ging am
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30. Dezember mit einem Kurs von 37,14 Euro aus dem Handel,
ein signifikantes Jahres-Plus von 48,6 Prozent. Die Gesamtaktien-
rendite von Jenoptik (Total Shareholder Return), das heift die
Aktienkursentwicklung unter Berlcksichtigung der Dividenden-
zahlung im Geschaftsjahr, belief sich 2021 auf 49,6 Prozent
(i.Vj. minus 3,1 Prozent). Die Marktkapitalisierung auf Basis der
57.238.115 ausgegebenen Aktien betrug zum Jahresende
2.125,8 Mio Euro (i.Vj. 1.437,82 Mio Euro).

Insbesondere der Ukraine-Krieg aber auch Beflirchtungen
bezliglich Zinserhdhungen lasteten im Januar und Februar 2022
auf den Borsen. Dax aber auch TecDax und SDax gaben nach.
Die Jenoptik-Aktie konnte sich diesem Trend nicht entziehen
und ging am 28. Februar mit 32,42 Euro aus dem Handel.

Das entsprach einer Marktkapitalisierung von 1.855,66 Mio Euro.

Die Handelsaktivitaten unserer Anleger haben sich im Vergleich
zum Vorjahr etwas verringert. Die durchschnittliche Zahl der
pro Tag auf Xetra, den Parkettbdrsen sowie Tradegate gehandel-
ten Jenoptik-Aktien lag 2021 bei 179.374 Stuck, 6,0 Prozent
weniger als im Vorjahr (i.Vj. durchschnittlich 190.855 Stlick).

Im TecDax-Ranking der Deutschen Borse verbesserte sich die
Jenoptik-Aktie im Dezember bei der Marktkapitalisierung bezo-
gen auf den Freefloat (Streubesitz) auf Platz 20 (i.Vj. 23). Unter
den 70 Titeln im SDax lag die JENOPTIK AG am Jahresende bei
der Freefloat-Marktkapitalisierung sogar auf Platz 3 (i.Vj. 11).
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Weitere Informationen
sind im Anhang im
Kapitel Eigenkapital
sowie unter
www.jenoptik.de in
der Rubrik Investoren/
Aktie/Stimmrechts-
mitteilungen
veroffentlicht
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Aktionarsstruktur

Der Streubesitz des Unternehmens betrug zum Ende des
Geschaftsjahres unverandert 89 Prozent. GO3

Im Jahresverlauf 2021 erreichten uns verschiedene Stimm-
rechtsmitteilungen institutioneller Investoren Uber den Kauf bzw.
Verkauf groRerer Aktienpositionen, die von der Gesellschaft
veroffentlicht wurden.

Dividende

Das Jenoptik-Management strebt eine verlassliche und konti-
nuierliche Dividendenpolitik an. Danach sollen die Aktionare
Uber eine angemessene Ausschittung am Unternehmenserfolg
beteiligt werden. Zugleich sind ausreichende Barmittel flir

die Finanzierung des operativen Geschafts und strategischer
Investitionen in die kinftige Entwicklung von Jenoptik hin

zu einem global flhrenden, reinen Photonik-Konzern erforder-
lich. Dies sowie die Nutzung weiterer Akquisitionschancen

sind wichtig fur eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung und somit ebenfalls im Interesse der Aktionare.

Daher prifen Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ihren
Dividendenvorschlag jedes Jahr sehr sorgfaltig. Im vergangenen
Geschaftsjahr schittete Jenoptik fir 2020 eine Dividende in
Hohe von 0,25 Euro je Aktie (i.Vj. 0,13 Euro) an die Anteils-
eigner aus.

Basierend auf dem sehr guten Ergebnis des Geschaftsjahres 2021
einerseits, und unter Wurdigung der zunehmenden Unsicher-
heit ausgelést unter anderem durch den Ukraine-Russland-
Konflikt in Verbindung mit einer moéglicherweise langer anhalten-
den Phase steigender Inflationsraten und damit einhergehender
Kostensteigerungen flr Zinsen und zukunftige Investitionen

in weiteres Wachstum andererseits, schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2022 erneut, wie bereits
im Vorjahr, eine Dividendenausschittung von 0,25 Euro je
Aktie fUr das Geschaftsjahr 2021 vor. Die Verwaltung verfolgt
damit das Ziel, die Aktionare am Unternehmenserfolg ange-
messen zu beteiligen und gleichzeitig weitere Wachstumsinves-
titionen in einem stark volatilen Marktumfeld zu ermaéglichen.

603 Aktionarsstruktur (Stand: 28. Februar 2022)*

Thiringer Industriebeteiligungs

GmbH & Co. KG, Deutschland 11,00 %

* auf Basis der eingegangenen Stimmrechtsmitteilungen
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Streubesitz 89,00 %

Davon:

- Allianz Global Investors, Deutschland 10,11 %
« DWS Investment, Deutschland 9,82 %
 Norges Bank, Norwegen 3,55 %

« BlackRock, USA 3,04 %
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Kapitalmarktkommunikation

3
Offen, transparent und verlasslich mit Aktiondren, Analysten Zum Jahresende 2021 waren insgesamt 49.995 Aktionare ®
und institutionellen Investoren zu kommunizieren, ist fir uns (i.Vj. 45.173) im Aktienregister eingetragen, davon 588 institu-
selbstverstandlich. Wir erachten es als wichtig, durch den konti-  tionelle Investoren (i.Vj. 478) und 49.407 (i.Vj. 44.695) private

nuierlichen Dialog die Transparenz auf einem hohen Niveau Anleger. Die institutionellen Investoren hielten dabei nahezu °
zu halten und das Vertrauen in Jenoptik zu starken. Dazu gehort unverandert einen Anteil am Grundkapital der Gesellschaft von 24
fur uns auch, dass wir umfassend und zeitnah Uber die 78,23 Prozent (i.Vj. 78,99 Prozent), die Privatanleger folglich
Geschaftsentwicklung berichten und zugleich den aktiven Aus- von 21,77 Prozent (i.Vj. 21,01 Prozent).

tausch suchen.

TOZ Kennzahlen zur Jenoptik-Aktie

2021 2020 2019 2018 2017
Schlusskurs (Xetra Jahresende) in EUR 37,14 25,12 25,48 22,78 27,55
Hochstkurs/Tiefstkurs (Xetra) in EUR 37,60/22,36 27,44/13,82 36,45/21,00 39,48/22,78 29,68/16,11
Performance absolut in EUR/relativ in Prozent 12,60/50,40 -1,06/-4,05 1,74/7,33 -5,02/-18,1 10,78/64,28
Ausgegebene Stlickaktien (31.12.) in Mio 57,24 57,24 57,24 57,24 57,24
Marktkapitalisierung (Xetra Jahresende) in Mio EUR 2.125,8 1.437,8 1.458,4 1.303,9 1.576,9
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stlick' 179.374 190.855 152.355 167.748 152.928
KGV (Basis Hochstkurs)/KGV (Basis Tiefstkurs) 26,3/15,6 37,6/18,9 30,9/17,8 25,8/14,9 23,4/12,7
Free Cashflow je Aktie in EUR 1,10 1,09 1,35 1,89 1,26
Konzernergebnis pro Aktie in EUR 1,43 0,73 1,18 1,53 1,27

' Quelle: Deutsche Borse; beriicksichtigt den Handel auf Xetra, in Frankfurt, Mtnchen, Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover sowie Stuttgart und auf Tradegate

TO3 Dividendenkennzahlen

2021 2020 2019 2018 2017
Dividende je Aktie in EUR 0,25 0,25 0,13 0,35 0,30
Ausschlttungssumme in Mio EUR 14,3 14,3 7,4 20,0 17,2
Dividendenrendite’ in % 0,7 1,0 0,5 1,5 1,1
Pay out Ratio? in % 17,5 34,2 11,0 22,9 23,7
Total Shareholder Return in % 49,6 -3,1 79 -17,0 65,8

' bezogen auf den Jahresschlusskurs
2 bezogen auf das Ergebnis der Aktionare

23

1UsWabeue|



Weitere Informationen
zur strategischen
Agenda ,More Value”
und den mittelfristigen
Zielen siehe Kapitel
Ziele und Strategien
ab Seite 93
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Im Wettbewerb , Deutscher Investor Relations Preis 2021"
belegte Jenoptik den ersten Platz im SDax und gehort damit zu
den besten Kommunikatoren am deutschen Kapitalmarkt. Der
Deutscher Investor Relations Verband DIRK, der auf das Finanz-
wesen spezialisierte Verlag Institutional Investor und die Zeit-
schrift WirtschaftsWoche pramieren mit dem Preis seit 2001
herausragende Leistungen im Investor-Relations-Bereich. Die
Gewinner werden auf Basis der Developed Europe Executive
Team Survey von Institutional Investor ermittelt. Die Umfrage
holt jahrlich von tausenden Buy- und Sell-Side-Experten welt-
weit eine unabhangige Einschatzung zu der IR-Arbeit borsenno-
tierter Unternehmen ein.

Die 23. ordentliche Hauptversammlung der JENOPTIK AG fand
am 9. Juni 2021 bedingt durch die Corona-Pandemie zum
zweiten Mal in einer rein virtuellen Form statt. Mit rund 65 Pro-
zent blieb der Anteil des vertretenen Kapitals nahezu unveran-
dert. Mit grofSer Mehrheit entlasteten die Anteilseigner den
Vorstand und Aufsichtsrat, wahlten den Wirtschaftsprifer und
stimmten der Zahlung der vorgeschlagenen Dividende, dem
VergUtungssystem flr Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Ermachtigung zur Begebung von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen und zur Schaffung eines bedingten
Kapitals zu.

Im November 2021 flhrte Jenoptik einen virtuellen Capital
Markets Day durch. Vorstand und Management informierten den
Kapitalmarkt Uber die strategische Agenda 2025 ,More
Value” sowie die neuen mittelfristigen Ziele fir das Geschafts-
jahr 2025. Kern der Agenda , More Value” ist die Fokussierung
des Unternehmens auf die drei wachstumsstarken Zukunfts-
markte Halbleiter/Elektronik, Life Science/Medizintechnik sowie
Smart Mobility. Hieraus erwartet der Konzern substanzielles
organisches Umsatzwachstum, das erganzt werden soll durch
weitere Akquisitionen.

24

Darliber hinaus prasentierte sich Jenoptik im Geschaftsjahr
2021 auf zahlreichen Investorenkonferenzen, Roadshows und
Sales Force Briefings, die Pandemie-bedingt fast ausschliefslich
in virtueller Form stattfanden. Auch in Telefonkonferenzen
anlasslich der Veroffentlichung von Jahres- und Quartalsab-
schltssen sowie in zahlreichen Einzelgesprachen erlduterten der
Vorstand sowie das Investor-Relations-Team institutionellen
Anlegern, Analysten und Journalisten die Geschaftsentwick-
lung, Kennzahlen und Strategie.

Im Jahresverlauf 2021 verdffentlichten 12 (i.Vj. 12) Analysten
Empfehlungen zur Jenoptik-Aktie: Baader Helvea, Bankhaus
Metzler, Deutsche Bank, DZ Bank, Hauck & Aufhauser, HSBC,
Independent Research, Kepler Cheuvreux, LBBW und Warburg
Research, neu hinzukommen sind 2021 Berenberg und STIFEL,
die Coverage eingestellt haben die Commerzbank und Bankhaus
Lampe. Am 31. Dezember 2021 betrug das durchschnittliche
Kursziel unserer Analysten fur die Jenoptik-Aktie 38,32 Euro
(i.Vj. 26,88 Euro). G04

604 Analystenempfehlungen (Stand: 31. Dezember 2021)
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung erfolgt gemald §§ 289f,
315d HGB. Sie ist ungeprufter Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts. In der Erkldrung zur Unternehmensfihrung
berichten Vorstand und Aufsichtsrat auch Uber die Corporate
Governance des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich zu
einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und -kon-
trolle, die auf eine langfristige Wertschopfung ausgerichtet ist.
Sie sehen in guter Corporate Governance die Grundlage fur
nachhaltigen Unternehmenserfolg und zugleich einen wichtigen
Beitrag, um das Vertrauen von Aktionaren, Geschaftspartnern,
Mitarbeitern sowie der breiten Offentlichkeit in Jenoptik zu
starken.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Berichtsjahr ein-
gehend mit Corporate-Governance-Themen befasst. Die aktuelle
Entsprechenserklarung gemafs § 161 AktG wurde im Dezember
2021 von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam verabschiedet
und den Aktiondren auf der Internetseite des Konzerns dauer-
haft zuganglich gemacht. Sollten sich kiinftig Anderungen bei
Jenoptik mit Auswirkungen auf die Entsprechung ergeben, wird
die Entsprechenserklarung unterjahrig aktualisiert.

Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG im
Geschaftsjahr 2021

Nach § 161 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft jéhrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex"” entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich zu
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
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porate Governance Kodex” und erklaren gemald § 161 Absatz 1
Satz 1 Aktiengesetz:

Seit der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2020
wurde und wird den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 bis auf die nachfolgende Ausnahme
entsprochen:

Gemadf3 der Empfehlung von Ziffer C.4 des Kodex soll ein Auf-
sichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer borsennotierten
Gesellschaft angehodrt, insgesamt nicht mehr als finf Auf-
sichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen,
wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zdhlt.

Unser Aufsichtsratsmitglied, Frau Doreen Nowotne, ist zugleich
Aufsichtsratsvorsitzende bei der Franz Haniel & Cie. GmbH
(nicht borsennotiert) sowie bei der Brenntag AG (borsennotiertes
Unternehmen) und Aufsichtsratsmitglied bei der Lufthansa
Technik AG (nicht borsennotiert). Sofern man das aus Jenoptik-
Sicht konzerninterne Mandat bei Jenoptik in der Addition der
Mandate gemaf$ Ziffer C.4 mitzahlt, verfligt Frau Nowotne Uber
insgesamt sechs Aufsichtsratsmandate, sodass héchstvorsorg-
lich eine Abweichung erklart wird. Der Aufsichtsrat hat sich
jedoch bei Frau Nowotne vergewissert, dass ihr gentigend Zeit
fUr die Wahrnehmung ihrer Aufgaben bei der JENOPTIK AG zur
Verfligung steht.

Im Interesse einer transparenten Kommunikation wird dartber
informiert, dass das vom Aufsichtsrat angepasste und von der
Hauptversammlung am 9. Juni 2021 gebilligte Verglitungssys-
tem flr die Vorstandsmitglieder sémtlichen Empfehlungen des
Abschnitts G des Kodex vollstandig entspricht.

14. Dezember 2021 | JENOPTIK AG

FUr den Vorstand FUr den Aufsichtsrat

g/eﬁn chf% /étaéffgaa1 gméwd/

gez. Dr. Stefan Traeger
Vorstandsvorsitzender

gez. Matthias Wierlacher
Aufsichtsratsvorsitzender
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Angaben zu
Unternehmensflhrungspraktiken

Verhaltenskodex, Risiko- und Chancenmanagement,
Compliance

Wirtschaftlicher Erfolg und die Verantwortung fir unser Han-
deln sind fUr uns untrennbar miteinander verbundene Ziele. Im
verantwortungsvollen Umgang mit allen Stakeholdern sind
dabei Respekt, Fairness und Offenheit sowie die Einhaltung von
gesetzlichen Bestimmungen und konzerninternen Regel-
werken wesentlich. Um das hohe Niveau an Integritat sowie an
ethischen und rechtlichen Standards im Jenoptik-Konzern zu
gewabhrleisten, wurden die fir Jenoptik wichtigsten Verhaltens-
grundsatze in einem Verhaltenskodex zusammengefasst. Dieser
Verhaltenskodex ist fUr alle Mitarbeiter, Fihrungskrafte und den
Vorstand des Jenoptik-Konzerns gleichermal3en verbindlich. Er
setzt Mindeststandards und Grundregeln fur unser Handeln
innerhalb des Unternehmens sowie gegenuber externen Partnern
und der Offentlichkeit. Bei Fragen zum Verhaltenskodex oder
bei dem Verdacht von gesetzes- oder regelwidrigen Sachverhal-
ten kénnen sich alle Mitarbeiter von Jenoptik vertrauensvoll

an ihre jeweilige FUhrungskraft bzw. an die im Verhaltenskodex
benannten Ansprechpartner wenden. Zur Meldung von
wesentlichen VerstoRen, bei denen eine vertrauliche Behand-
lung gewahrt werden muss, steht allen Mitarbeitern zudem

ein Hinweisgebersystem (Whistleblowing-System) im Jenoptik-
Intranet, per Telefon oder via E-Mail zur Verfligung. @

Der Verhaltungskodex fur Lieferanten des Jenoptik-Konzerns
gilt fur alle Lieferanten weltweit. Dartber hinaus hat Jenoptik
die Charta der Vielfalt unterzeichnet und ist im Herbst 2021
dem UN Global Compact beigetreten.

Zu einer guten Corporate Governance gehort fur Jenoptik auch
ein umfassendes Risikomanagement nach einem interaktiven
und managementorientierten Ansatz. Dieses Enterprise Risk
Management (ERM) berticksichtigt sowohl Risiken als auch
Chancen und wurde in der gesamten Organisation mit dem
Ziel implementiert, die Umsetzung der Konzernstrategie zu
unterstitzen und Mafsnahmen festzulegen, die eine optimale
Balance zwischen Wachstums- und Renditezielen einerseits und
den damit verbundenen Risiken andererseits schaffen. (==
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Fester Bestandteil unserer Risikopravention und der Prozesse
des Jenoptik-Compliance-Management-Systems (CMS) ist die
Beachtung national und international anerkannter Compliance-
Anforderungen. Die Basis des CMS bilden die Jenoptik-Werte,
der Verhaltenskodex sowie die Konzernrichtlinien und Prozess-
beschreibungen von Jenoptik, deren Einhaltung Grundvoraus-
setzung fUr das Vertrauen unserer Geschaftspartner, Aktiondre
und der Offentlichkeit in die Leistung und Integritat von Jenoptik
ist. Das CMS wird kontinuierlich weiterentwickelt und sich
verandernden Rahmenbedingungen angepasst. Im Vorstand
ist der Vorsitzende Dr. Stefan Traeger fir den Zentralbereich
Compliance & Risk Management verantwortlich. Die weltweiten
Compliance-Aktivitaten werden durch das Kompetenzzentrum
in Deutschland koordiniert und durch lokale Kollegen in den
Regionen Nordamerika und Asien/Pazifik unterstutzt.

Mit Konzernrichtlinien fur wesentliche Geschaftsprozesse ver-
fugt der Jenoptik-Konzern uber ein global einheitliches Rah-
menwerk. Zentralbereiche, Divisionen und Regionen kénnen
dieses Regelwerk entsprechend ihrer jeweiligen Anforderungen
mit detaillierteren Regelungen untersetzen. Die Richtlinien wer-
den regelmaRig Uberprift und ggf. erweitert oder aktualisiert.
Mit diesem System von Prozessen und Kontrollen knnen még-
liche Defizite im Unternehmen frihzeitig identifiziert und mit
entsprechenden Maflsnahmen minimiert bzw. eliminiert werden.

Durch regelmafSige Online-Schulungen und Prasenzveranstal-
tungen fur die in- und auslandischen Unternehmenseinheiten
werden die Mitarbeiter fir Compliance-relevante Themenge-
biete wie Korruptionspravention, Kartellrecht, Exportkontrolle,
IT-Sicherheit sowie Datenschutz sensibilisiert und damit vertraut
gemacht. So wird ein unternehmensweit einheitliches Verstand-
nis unserer Compliance-Standards geschaffen. Neben den
Haupttrainingskursen, die im Rahmen des Onboardings fur neue
Mitarbeiter durchgefuhrt werden, sind alle Mitarbeiter ver-
pflichtet, an E-Learning-Auffrischungskursen teilzunehmen. Ziel
ist es, ihnen die Inhalte zu wichtigen Compliance-Themen
kontinuierlich naherzubringen und mit einem Test zu belegen.
Darlber hinaus kénnen die Mitarbeiter bei allen Fragen, die
Compliance- oder Risiko-Themen bei Jenoptik betreffen, den
Zentralbereich Compliance & Risk Management ansprechen
sowie einen Helpdesk im Intranet oder eine App auf dem
Smartphone nutzen. [E=
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Nachhaltigkeit

Das Nachhaltigkeitsverstandnis von Jenoptik beruht auf der
Uberzeugung, dass die wirtschaftlichen Ziele des Unterneh-
mens und damit ein dauerhaft profitables Wachstum nur durch
verantwortungsvolles Verhalten im Einklang mit der Umwelt
und der Gesellschaft erreicht werden kénnen. Gemeinsam mit
unseren Kunden gestalten wir zukunftsweisende Trends in den
Bereichen Digitalisierung, Gesundheit, Mobilitat und Smart
Manufacturing. In dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht
ab Seite 62 des Geschaftsberichtes finden Sie ausflhrliche
Informationen zum Jenoptik-Nachhaltigkeitsmanagement in
den Bereichen Mitarbeiter- und Umweltbelange, Menschen-
rechte, Anti-Korruption und Lieferkette, Qualitat sowie soziales
Engagement des Konzerns.

Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand, Aufsichtsrat und seinen
Ausschussen

Die JENOPTIK AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts
mit einem dualen Fihrungssystem, das aus Vorstand und Auf-
sichtsrat besteht. Deren Aufgaben und Befugnisse sowie die
Zusammensetzung und Arbeitsweise werden im Wesentlichen
durch das Aktiengesetz, die Satzung der JENOPTIK AG sowie
die Geschaftsordnungen bestimmt. Danach leitet der Vorstand
die Gesellschaft in eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse mit dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes. Er berlicksichtigt dabei die Belange aller
Stakeholder, insbesondere der Aktiondre und der im Konzern
beschaftigten Arbeitnehmer. Der Aufsichtsrat berdt und Uber-
wacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr das
Unternehmen eingebunden. Der Vorstand stimmt mit dem Auf-
sichtsrat die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab
und erértert mit ihm in regelmafRigen Abstdnden den Stand der
Strategieumsetzung. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen.

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der JENOPTIK AG werden durch
den Aufsichtsrat bestellt. Entsprechend der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Personen. Aktuell gehoren dem
Gremium zwei Mitglieder an. Sie tragen gemeinsam Verantwor-
tung fur die gesamte Geschaftsflihrung, arbeiten kollegial und
vertrauensvoll zusammen und entscheiden Uber Grundsatz-
fragen der Geschaftspolitik des Konzerns, dessen Steuerung,
die Unternehmensstrategie (inkl. der Nachhaltigkeitsstrategie)
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sowie Uber die Planung. Der Vorstand hat keine Ausschusse
gebildet. Er wird bei der Leitung des Unternehmens unterstutzt
durch das Executive Management Committee (EMC), dem zum
31. Dezember 2021 neben den Vorstandsmitgliedern die Leiterin
Personal, der Leiter Konzerncontrolling, die Leiter der Regionen
Nordamerika und Asien/Pazifik sowie die Leiter der Divisionen
angehorten. Diese informieren den Vorstand in monatlich statt-
findenden Sitzungen umfassend uber alle fir das Unternehmen
relevanten Vorfalle und die wirtschaftliche Lage der Divisionen.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung gesetzlicher Bestimmun-
gen und unternehmensinterner Regelwerke (Compliance) und
ist verantwortlich fur die Erstellung von Zwischenberichten und
-mitteilungen, Konzern- und Jahresabschllssen sowie fur die
Einrichtung eines auf die Risikolage des Unternehmens ausge-
richteten Kontroll- und Risikomanagementsystems und eines
Compliance Management Systems. Die konkrete Ressortvertei-
lung und die Aufgabenverteilung innerhalb der Ressorts des
Vorstands (einschlieflich der Zustandigkeit flr Nachhaltig-
keits-Themen (Environment, Social, Governance)) sind in einem
Geschéaftsverteilungsplan geregelt. [F=

Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig laufend
Uber wichtige MaRnahmen und Vorgéange in ihren Ressorts.
Mindestens einmal monatlich finden Vorstandssitzungen statt.
Die Geschéftsordnung des Vorstands legt fest, welche Mal3-
nahmen fur den Jenoptik-Konzern von besonderer Bedeutung
sind und damit der Zustimmung des Gesamtvorstands bzw.
des Aufsichtsrats bedurfen. Daneben werden in der Geschafts-
ordnung die vorstandsinterne Arbeitsweise sowie die Berichter-
stattung an und die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
naher geregelt.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, sowohl
schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend Uber alle
relevanten Fragen der aktuellen Entwicklung der Geschéfts-
und Finanzlage des Konzerns, die Unternehmensplanung ein-
schlieflich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die
Rentabilitat der Gesellschaft, Uber wesentliche Fragen der
Strategie, die Risikolage sowie das Risikomanagement und
Compliance. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusam-
menarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat. Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats bestehen insbesondere bei
Entscheidungen oder Mafsnahmen, die grundlegende Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens haben kénnen. Die Mitglieder des Vorstands
sind verpflichtet, dem Aufsichtsrat Interessenskonflikte
unverzlglich offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglie-
der hierliber zu informieren. E=
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ist nach dem Mitbestim-
mungsgesetz paritatisch besetzt und besteht aus zwolf Mitglie-
dern. Sechs Mitglieder werden von den Aktionaren in der
Hauptversammlung, sechs Mitglieder nach den Vorschriften
des Mitbestimmungsgesetzes von den Arbeitnehmern gewahlt.
Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass die Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemafsen Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen verfligen. Jedes Mitglied achtet darauf, dass
ihm fur die Wahrnehmung der Aufgaben genligend Zeit zur
Verfligung steht. FUnf seiner zwolf Mitglieder, davon drei
Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertreter sind weiblich,
sodass den Vorgaben von § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG entsprochen
wird. Mit Ausnahme von Frau Prof. Dr. Ursula Keller, die am

21. Januar 2022 fir den zum 31. Dezember 2021 ausgeschie-
denen Prof. Dr. Andreas Tunnermann gerichtlich bestellt wurde,
sind die Ubrigen Mitglieder der Anteilseigner in der Hauptver-
sammlung 2017 einzeln fur eine Amtszeit bis zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 gewahlt worden. Das bei
der Besetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diversitatskonzept ist in
Abschnitt , Diversitatskonzept” dieser Erklrung beschrieben. E=

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner
Mitte gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach
aullen wahr. Er steht in regelmafSigem Kontakt mit dem Vor-
stand und wird von diesem Uber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und die Entwicklung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich informiert. Bei
Abstimmungen im Aufsichtsrat zahlt im Falle der Stimmen-
gleichheit bei einer erneuten Abstimmung die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden doppelt, soweit das gesetzlich zuldssig
ist. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender des
Personal-, des Vermittlungs-, des Investitions- und des Nominie-
rungsausschusses, nicht jedoch des Prifungsausschusses.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens vier Mal, in der Regel wegen
der im Herbst stattfindenden Strategiesitzung des Aufsichtsrats
funf Mal im Jahr. Bei wesentlichen Ereignissen, die keinen zeitli-
chen Aufschub dulden, wird eine aullerordentliche Aufsichts-
ratssitzung einberufen oder es erfolgt eine Beschlussfassung im
schriftlichen Umlaufverfahren. Unter Berticksichtigung der
Ergebnisse der Abschlussprifung sowie der Empfehlungen des
Prifungsausschusses prift und billigt der Aufsichtsrat den
Jahres- und den Konzernabschluss, den nichtfinanziellen Bericht,
den zusammengefassten Lagebericht der JENOPTIK AG und des
Konzerns und stellt den Jahresabschluss fest. Fiir die Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses des Geschaftsjahres 2021
wurde die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, bestellt. Der Aufsichtsrat beschliefst zudem
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Uber den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns. Er beschliefst und Uberprift regelmafSig das System
zur Vergutung der Vorstandsmitglieder. Gemeinsam mit dem
Vorstand ist der Aufsichtsrat auch fUr die Erstellung des Ver-
gutungsberichts zustandig.

In regelmafSigem Turnus fuhrt der Aufsichtsrat eine Prifung
der Effizienz seiner Tatigkeiten durch. Der Aufsichtsrat hat
beschlossen, die Effizienz alle drei Jahre extern evaluieren zu
lassen. Dazwischen wird sie jahrlich intern erértert und Uber-
pruft. Nachdem zuletzt 2020 eine externe Effizienzprifung
durchgeflihrt wurde und die Prifung ein — auch im Benchmar-
king — positives Bild der Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ergeben hatte, fand im Geschaftsjahr 2021 eine
interne Selbstbeurteilung statt. Die Prifung hat keinen grund-
satzlichen Veranderungsbedarf aufgezeigt. Die Ergebnisse
bestatigen eine professionelle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat
und mit dem Vorstand.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Manahmen zur Fortbil-
dung nehmen die Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich
wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt.

Aufsichtsratsmitglieder legen etwaige Interessenskonflikte dem
Aufsichtsrat unverzlglich offen. Im Geschaftsjahr 2021 sind bei
Aufsichtsratsmitgliedern keine Interessenskonflikte aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
welche wesentliche Aspekte der Zusammenarbeit im Gremium
sowie mit dem Vorstand regelt. Die Geschaftsordnung ver-
pflichtet zur Bildung von Ausschissen, um die Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit bei der Behandlung komplexer Sachverhalte

zu steigern.

Der Aufsichtsrat hat derzeit flinf Ausschisse gebildet, die mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, dem ausschlieSlich
Anteilseignervertreter angehoren, paritatisch besetzt sind. Bei
der Besetzung der Ausschisse wurde auf die fachliche und per-
sonliche Eignung der jeweiligen Ausschussmitglieder geachtet.

Die AusschUsse bereiten Entscheidungen des Aufsichtsrats vor
oder entscheiden in Einzelfallen, soweit dies gesetzlich zulassig
ist, anstelle des Aufsichtsrats. Die jeweiligen Ausschussvorsit-
zenden berichten dem Plenum spatestens in der nachsten Auf-
sichtsratssitzung Uber die besprochenen Inhalte sowie die
gefassten Beschlisse und Empfehlungen.

Der Prufungsausschuss tagt mindestens vier Mal im Jahr. Er
Uberwacht insbesondere die Rechnungslegung sowie den
Rechnungslegungsprozess und befasst sich mit der Abschluss-
prufung, hierbei insbesondere mit der Unabhangigkeit des
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Abschlussprufers, den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrach-
ten Nichtprifungsleistungen und der Festlegung der Priifungs-
schwerpunkte. Nach Einholung einer Unabhangigkeitserklarung
bereitet er den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor und erteilt den
Prufungsauftrag. Er beurteilt zudem regelmafSig die Qualitat
der Abschlussprifung. Auf der Grundlage der Berichte des
Abschlussprufers unterbreitet der Prifungsausschuss nach eige-
ner Prifung Vorschldge zur Feststellung des Jahresabschlusses
der JENOPTIK AG und zur Billigung des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat. Zu den Aufgaben des Prifungsaus-
schusses gehort auch die Uberwachung von Nachhaltigkeits-
Themen (ESG), daher bereitet er auch die Entscheidung des
Aufsichtsrats zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
vor. Dartber hinaus pruft er die Wirksamkeit und Weiterent-
wicklung des Compliance- und des Risikomanagements sowie
des Internen Kontrollsystems. Die Interne Revision der
Jenoptik berichtet regelmafsig an den Prufungsausschuss.

Herr Heinrich Reimitz verflgt als Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren und ist nach Auffassung des Aufsichtsrats ein
unabhangiges Mitglied (ausfuhrliche Informationen dazu unter
Diversitatskonzept flr den Aufsichtsrat). Er ist kein ehemaliges
Mitglied des Vorstands der JENOPTIK AG. Herr Reimitz verfligt
entsprechend den Anforderungen des Finanzmarktintegritats-
starkungsgesetzes (FISG) sowohl Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet der
Abschlussprifung. Frau Doreen Nowotne als stellvertretende
Vorsitzende des Priifungsausschusses verfligt gemafs den

Anforderungen des FISG ebenfalls Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und der Abschlussprifung.

Der Personalausschuss tagt mindestens einmal jahrlich. Er
befasst sich mit der langfristigen Nachfolgeplanung der Vor-
standsmitglieder und bereitet deren Bestellung durch den
Aufsichtsrat vor. Der Personalausschuss Uberprift regelmafig
das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder, das anschlie-
Send durch den Aufsichtsrat verabschiedet wird. Der Personal-
ausschuss hat dabei ausschliefslich eine vorbereitende und
beratende Funktion. Das Vergutungssystem und die konkrete
Festsetzung der Vergltung mussen grundsatzlich durch den
gesamten Aufsichtsrat beschlossen werden. Das Vergutungssys-
tem wird zudem der Hauptversammlung bei jeder wesentlichen
Anderung zur Zustimmung vorgelegt. Der Personalausschuss
bereitet zudem den Abschluss und die Abrechnung der Zielver-
einbarungen fur die kurzfristige und langfristige variable
Vergltung der Vorstandsmitglieder vor. Bei Bedarf wird er von
externen, unabhangigen Beratern unterstUtzt.

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Vorschldge an die Hauptversammilung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern vor und tagt nur bei
Bedarf. Vorschldge werden unter Berlicksichtigung des Anfor-
derungs- und Kompetenzprofils fir den Aufsichtsrat sowie

des Diversity Statements erarbeitet (ausfuhrlich unter ,Diver-
sitatskonzept fur den Aufsichtsrat”).

Der Investitionsausschuss unterstutzt den Aufsichtsrat bei
gemafs der Geschaftsordnung des Vorstands zustimmungs-
pflichtigen Investitions- oder Desinvestionsentscheidungen,

TO4 Ausschussmitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder

Mitglied im Astrid Biesterfeldt  Evert Dudok Elke Eckstein Prof. Dr. Thomas Dorthe Knips
Aufsichtsrat (seit 2014) (seit 2015) (seit 2017) Ursula Keller Klippstein (seit 2017)
(seit 21.1. 2022) (seit 1996)
Mitglied im + Prifungs- + Personal- + Investitions- + Personal- + Investitions-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
(seit 1.1.2022) + Prifungs-
+ Vermittlungs- ausschuss

ausschuss
(seit 1.1.2022)
+ Nominierungs-
ausschuss
(seit 1.1.2022)
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insbesondere bei der Vorbereitung und der operativen Umset-
zung von Beschllssen Uber den Erwerb oder die VerduRerung
von Unternehmensbeteiligungen oder Unternehmensteilen.

Der mit den Aufgaben nach §31 Abs. 3 Satz 1 Mitbestim-
mungsgesetz betraute Vermittlungsausschuss tagt nur bei
Bedarf.

Weitere Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2021 (sowie die individuali-
sierten Sitzungsteilnahmen) finden Sie im Bericht des Aufsichts-
rats ab Seite 10.

Vergutung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
ist im Vergutungsbericht ab Seite 40 beschrieben. Die letzte
Abstimmung Uber das angepasste Vergltungssystem der Vor-
standsmitglieder fand durch die Hauptversammlung am

9. Juni 2021 statt, die das Vergutungssystem mit 75,96 Prozent
gebilligt hat. Die Beschlussfassung Uber die Bestatigung der
Vergltung und Uber das Vergltungssystem fur die Aufsichts-
ratsmitglieder durch die Hauptversammlung 2021 erfolgte

mit einer Zustimmung von 99,58 Prozent.

Sie finden den VergUtungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat
Uber das letzte Geschaftsjahr, den Vermerk des Abschluss-
prufers Uber die Prifung dieses Vergltungsberichts sowie das
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geltende Vergltungssystem gemaf § 87a Abs. 1 und 2

Satz 1 AktG und den letzten Vergltungsbeschluss gemafs § 113
Absatz 3 AktG auch im Internet unter www.jenoptik.de in

den Rubriken Investoren/Corporate Governance bzw. Haupt-
versammlung.

Festlegungen zur Forderung der
Teilhabe von Frauen an FUhrungsposi-
tionen/ZielgrofRen fur Frauenanteile

Gemals §§ 111 Abs. 5, 96 Abs. 2 AktG muss der Aufsichtsrat
bei Jenoptik zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu min-
destens 30 Prozent aus Mannern zusammengesetzt sein. Mit
Doreen Nowotne, Elke Eckstein und Prof. Dr. Ursula Keller auf
Anteilseignerseite sowie Astrid Biesterfeldt und Dérthe Knips
auf Arbeitnehmerseite sind insgesamt funf Frauen im Aufsichts-
rat vertreten. Dies entspricht einem Anteil von rund 42 Prozent.

Gemals §76 Abs. 4 AktG ist Jenoptik zudem verpflichtet, Ziel-
groRen fur den Frauenanteil im Vorstand sowie den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen und da-
rlber zu berichten, ob die ZielgroRen wahrend des Berichtzeit-
raums erreicht worden sind. Da das Vorstandsgremium von
Jenoptik lediglich aus zwei Personen besteht, hat der Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 8. Juni 2020 beschlossen, erneut eine
Quote von null Prozent bis zum 30. Juni 2023 festzulegen. Die
Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Zweiten
Flhrungspositionen-Gesetzes sind auf ein zweikdpfiges Vor-
standsgremium nicht anwendbar. Der Aufsichtsrat hat sich

Dieter Krohn Doreen Nowotne  Heinrich Reimitz Stefan Frank-Dirk Prof. Dr. Andreas Matthias
(seit 2010) (seit 2015) (seit 2008) Schaumburg Steininger Tunnermann Wierlacher
(seit 2012) (seit 2020) (2007 bis (seit 2012)
31.12.2021)
* Investitions- + Prafungs- + Prifungs- + Personal- + Personal- + Personal- + Personal-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
+ Vermittlungs- (stv. Vorsit- (Vorsitzender) + Investitions- (bis 31.12.2021) (Vorsitzender)
ausschuss zende) » Personalaus- ausschuss + Vermittlungs- + Investitions-
+ Investitions- schuss + Vermittlungs- ausschuss ausschuss
ausschuss + Nominierungs- ausschuss (bis 31.12.2021) (Vorsitzender)
ausschuss + Nominierungs- + Nominierungs-
ausschuss ausschuss
(bis 31.12.2021) (Vorsitzender)
+ Vermittlungs-
ausschuss
(Vorsitzender)
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jedoch vorbehalten, Uber die Quote neu zu entscheiden, sobald
sich der Vorstand aus mehr als zwei Personen zusammensetzt.
Durch die Verlangerung der Bestellung von Dr. Stefan Traeger
bis zum 30. Juni 2025 und der Bestellung von Hans-Dieter
Schumacher bis zum 31. Marz 2023 ist ein kurzfristiger Wech-
sel in der Vorstandszusammensetzung nicht zu erwarten. Somit
liegt die Ist-Quote — wie festgelegt — gegenwartig bei null Pro-
zent. Die Festlegung einer hdheren Quote hatte bei dem
gegenwartig zweikdpfigen Vorstandsgremium bestehend aus
Herrn Dr. Traeger und Herrn Schumacher zwingend zur Folge,
dass im Falle einer Vakanz stets eine Frau benannt werden
musste. Der Aufsichtsrat mochte jedoch jeweils unter Beach-
tung der fachlichen Eignung und persénlichen Integritat die
oder den aus seiner Sicht am besten geeignete Kandidatin
oder geeigneten Kandidaten unabhangig von der Frage des
Geschlechts bestellen. Dies ware nicht mehr maoglich, wenn
der Aufsichtsrat bei einem mannlichen Zwei-Personen-Vorstand
eine Zielgréfse von mehr als null Prozent festlegen wurde.

Flr die erste FUhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der
Vorstand der JENOPTIK AG eine Zielgréf3e von 16,7 Prozent mit
einer Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Dies
entspricht einer Beteiligung von mindestens 2 Frauen bei 12
Positionen der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands.
Zum 31. Dezember 2021 betrug der Frauenanteil in der 1. Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstands 25 Prozent, weshalb die
Zielgrofe aktuell deutlich Ubertroffen ist. Der Vorstand wird bis
Juni 2022 Uber eine neue Zielgréfe entscheiden. Eine ZielgroRRe
fUr die zweite Fuhrungsebene wurde nicht festgelegt, da die
JENOPTIK AG als Corporate Center Uber flache Fihrungsstruk-
turen verfugt und es daher keine durchgehende zweite Fiih-
rungsebene gibt. Der Anteil von Frauen an allen Mitarbeitern
im Corporate Center betrug Ende 2021 55,3 Prozent. Die Diver-
sity-Rate, die aus dem durchschnittlichen prozentualen Anteil
der FUhrungskrafte mit internationaler Herkunft sowie weibli-
cher Fihrungskrafte ermittelt wird, soll bis 2022 auf 30 Prozent
und bis 2025 auf 33 Prozent steigen. Um diesen Wandel in

der Unternehmenskultur weiter zu beschleunigen, wurden im
Jenoptik-Konzern zahlreiche Mal3nahmen implementiert. So
gibt es zum Beispiel interne und externe Recruiting-Kampag-
nen, Frauen-Netzwerke und regelmafSige (Online-)Veranstaltun-
gen zum gegenseitigen Austausch. Ferner wurde im Herbst
2020 auch ein ,Jenoptik Diversity Council” als interner
Ansprechpartner fUr Fragen zu Vielfalt im Unternehmen etab-
liert.
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Beschreibung, Ziele, Umsetzung
und erreichte Ergebnisse des
Diversitatskonzepts

1. Diversitatskonzept flir den Vorstand

Mit dem Diversitatskonzept flr den Vorstand soll ein geordneter
Auswahlprozess fur die Bestellung neuer Vorstandsmitglieder
sichergestellt werden. Ziel ist es, den Vorstand so zu besetzen,
dass samtliche Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen vorhanden sind, die unter Berticksichtigung der gesetzli-
chen Rahmenbedingungen fiir eine ordnungsgeméfe Aufgaben-
wahrnehmung des Vorstands erforderlich und fur die Tatigkeiten
des Jenoptik-Konzerns wesentlich sind.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des
Personalausschusses und eines externen, unabhangigen Perso-
nalberaters ein Anforderungs- und Kompetenzprofil entwickelt.
Dieses ist Bestandteil des Diversitatskonzepts und legt verschie-
dene zu erfullende Kriterien wie Alter, Ausbildung, beruflichen
Hintergrund, gegenwartige Position sowie Anforderungen an
die Personlichkeit des Kandidaten fest. Es berlicksichtigt auch
die Vorgaben der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Hin-
blick auf die Bestellung von Vorstandsmitgliedern. So gilt fur die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern beispielsweise eine Alters-
grenze von maximal 65 Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung.

Mit der aktuellen Besetzung des Vorstands wird das Anforde-
rungs- und Kompetenzprofil vollstandig ausgefullt. Im
Geschaftsjahr 2021 haben sich keine Veranderungen an dem
bestehenden Diversitatskonzept ergeben. Informationen zu
den Lebensldufen der Mitglieder des Vorstands konnen Sie
unserer Homepage unter www.jenoptik.de/ueber-jenoptik/
management entnehmen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats beschaftigt sich, zum
Teil auch gemeinsam mit dem Vorstand, mit der langfristigen
Nachfolgeplanung im Vorstand. Bei Bedarf werden der Perso-
nalausschuss und der Aufsichtsrat von unabhangigen, externen
Experten unterstutzt. Der Personalausschuss legt bei der lang-
fristigen Nachfolgeplanung das entwickelte Anforderungs- und
Kompetenzprofil zugrunde und entwickelt dieses kontinuierlich
weiter. Er achtet darauf, dass die Fahigkeiten, Kenntnisse und
Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind.
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2. Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat

Das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat soll einen geordne-
ten Auswahlprozess fur die Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder
der JENOPTIK AG sicherstellen. Ziel ist es auch hier, den Auf-
sichtsrat so zu besetzen, dass dieser insgesamt Uber die erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligt, um seine Aufgaben wahrnehmen zu kénnen. Damit
wird eine qualifizierte Kontrolle durch den Aufsichtsrat sicher-
gestellt, die dem Aktiengesetz, dem Deutschen Corporate
Governance Kodex, der Satzung und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats der JENOPTIK AG entspricht.

Umgesetzt wird das Diversitatskonzept bei der Wahl der
Anteilseignervertreter. Der Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats berUcksichtigt bei der Suche von Kandidaten die Ziele
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die dem Gedanken
der Vielfalt (,Diversity-Statement”), den Vorgaben des Aktien-
gesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
Rechnung tragen sollen. Dabei beachtet er auch die vorhande-
nen Kompetenzen und Fahigkeiten der gewahlten Arbeitneh-
mervertreter. Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem
Aufsichtsrat anschlieRend geeignete Kandidatenvorschléage zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner an die
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat vergewissert sich bei den
jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten, dass sie die erforder-
liche Zeit fur die Austibung dieser Tatigkeit mitbringen kénnen.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde mit Unterstltzung eines
externen Beraters das vom Aufsichtsrat erarbeitete Anforde-
rungsprofil Uber erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen im
Aufsichtsrat im Hinblick auf die Wahl neuer Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner durch die Hauptversammlung im Juni
2022 aktualisiert und weiterentwickelt. Danach werden im
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Wesentlichen Kompetenzen in den drei, in der Tabelle TO5
genannten Kategorien als notwendig betrachtet.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats werden mit der gegen-
wartigen Zusammensetzung die genannten Fahigkeiten, Erfah-
rungen und Kompetenzen grofStenteils erflllt. Aufgrund der
Mandatsniederlegung von Herrn Prof. Dr. Andreas Tunnermann
zum 31. Dezember 2021 wurde Frau Prof. Dr. Ursula Keller

mit Wirkung zum 21. Januar 2022 gerichtlich in den Aufsichts-
rat bestellt. Frau Prof. Dr. Keller erganzt die Expertise des
Gesamtgremiums insbesondere in den fir Jenoptik wesentli-
chen Kompetenzfeldern der optischen Technologien, Digitali-
sierung sowie Markte & Internationale Kompetenz. Einzelheiten
konnen den Lebenslaufen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
entnommen werden.

In Ubereinstimmung mit seinem Diversity Statement gehoren
dem Aufsichtsrat mindestens vier Mitglieder an, die auf eine
umfangreiche internationale Erfahrung verweisen konnen.

Des Weiteren sollen dem Aufsichtsrat mindestens vier Frauen
angehoren. Mit drei Frauen auf Anteilseigner- und zwei Frauen
auf Arbeitnehmerseite wird die durch das Aktiengesetz
geforderte Quote von mindestens 30 Prozent mit aktuell rund
42 Prozent Ubererfillt.

Im Hinblick auf die Zugehorigkeitsdauer hat der Aufsichtsrat
beschlossen, keine fur alle Mitglieder geltende Regelgrenze
festzulegen, weil kein zwingender Zusammenhang zwischen der
Zugehorigkeitsdauer und der Unabhangigkeit des betreffenden
Mitglieds besteht. Eine pauschale Regelgrenze berlcksichtigt
nach Auffassung des Aufsichtsrats individuelle Faktoren nicht,
die eine langere Zugehorigkeit einzelner Aufsichtsratsmitglieder
bei fortbestehender Unabhangigkeit rechtfertigen kénnen. Der

TOS Anforderungs- und Kompetenzprofil im Aufsichtsrat

Governance-spezifische Kompetenzen

Funktionale/strukturelle Kompetenzen

Strategische und unternehmensbezogene
Kompetenzen

- Unabhangigkeit

- Verfugbarkeit, Mandatslast

- Corporate Governance Erfahrung

+ (Aufsichts- oder CEO-)Erfahrung in
boérsennotierten Unternehmen

+ CFO-Erfahrung in vergleichbaren
Unternehmen

+ Finanz- und betriebswirtschaftliche
Kompetenzen

Sozialbelange

- Operative Expertise

- Personalkompetenz, Mitbestimmungs- und

- Vertriebs- und Marketing-Expertise

In folgenden Bereichen:

- Digitalisierung, Innovation, IT

- Technologie

- Strategie und Wachstum/M&A/Portfolio-
management

- Markte und Internationalitat

- Unternehmertum/Management

- Kapitalmarkte

- Spezifische Industrie-/Branchenerfahrung

- ESG-Expertise
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Die Lebenslaufe der
Aufsichtsratsmitglie
der einschlieflich der
Zuordnung der
einzelnen Kompeten-
zen zu den Mitgliedern
finden Sie unter
www.jenoptik.de/
ueber-jenoptik/
management
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Aufsichtsrat kann von einer langen Zugehorigkeitsdauer einzel-
ner Mitglieder, insbesondere von deren Erfahrung und vertiefter
Unternehmenskenntnis, wesentlich profitieren, wodurch die
Qualitat der Arbeit des gesamten Gremiums gefordert wird.

Kein Aufsichtsratsmitglied nimmt eine Beratungsfunktion oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern der JENOPTIK AG wahr, die zu
einem wesentlichen und nicht nur vorlbergehenden Interes-
senkonflikt fuhrt.

Alle Mitglieder sind entsprechend der Vorgabe der Geschafts-
ordnung nicht nur im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Wahl, sondern
auch zum Jahresbeginn 2022 unter 70 Jahre alt. Vier Mitglieder
sind zwischen 61 und 69 Jahre, sechs Mitglieder zwischen 50
und 60 Jahre und zwei Mitglieder zwischen 40 und 50 Jahre
alt, womit unterschiedliche Altersgruppen im Aufsichtsrat ange-
messen reprasentiert sind.

Alle Anteilseignervertreter sind nach Auffassung des Aufsichts-
rats unabhangig. Dies sind namentlich Herr Matthias Wierlacher,
Frau Elke Eckstein, Frau Prof. Dr. Ursula Keller, Frau Doreen
Nowotne, Herr Evert Dudok und Herr Mag. Heinrich Reimitz.
Nach Auffassung des Aufsichtsrats ist Herr Mag. Reimitz mit
einer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat von 13 Jahren trotz der
Empfehlung von Ziffer C.7 des Kodex weiterhin ebenso unab-
hangig wie Herr Dudok:

Herr Mag. Reimitz ist der Finanzexperte im Prifungsausschuss
und verfugt Uber besondere Kenntnisse, Erfahrungen und Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspru-
fung und interne Kontrollverfahren. Er ist durch seine langjah-
rige Zugehorigkeit in besonderem Mafse mit den Prozessen

der Erstellung und Uberpriifung der Finanzinformationen von
Jenoptik sowie der Uberwachung der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers vertraut. Die Qualitat der Arbeit des Prifungs-
ausschusses und des gesamten Aufsichtsrats wird durch diese
Expertise besonders gefordert. Seine Unabhangigkeit von der
Gesellschaft wird dadurch in keiner Weise beeintrachtigt.

Auch die Tatigkeit von Herrn Dudok als Executive Vice President
Connected Intelligence bei Airbus Defense & Space beeintrach-
tigt nach Auffassung des Aufsichtsrats seine Unabhangigkeit
nicht, insbesondere da im November 2021 ein Vertrag Uber den
Verkauf der Jenoptik-Division VINCORION geschlossen wurde,
die neben der Light & Optics mit dem Airbus-Konzern Geschafts-
beziehungen unterhalt. DarlUber hinaus betraf keines der
Geschéfte zwischen VINCORION, Light & Optics und Airbus den
von Herrn Dudok bei Airbus verantworteten Geschaftsbereich.
Samtliche Geschafte mit dem Airbus-Konzern sind fir den
Jenoptik-Konzern zudem nicht wesentlich, da die Umsatze im
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Geschaftsjahr 2021 insgesamt 17,9 Mio Euro (davon 16,5 Mio
Euro mit VINCORION und 1,4 Mio Euro mit Light & Optics)

und damit weniger als 2 Prozent des Jenoptik-Konzernumsatzes
betrugen.

Weitere Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat, insbeson-
dere zu deren Arbeitsweisen einschlieflich der Arbeit in den
Ausschussen, zur Teilnahme an den Sitzungen und zu den von
den Mitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandaten finden
Sie im Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 10 und im Konzernan-
hang ab Seite 242.

Weitere Angaben zur Corporate
Governance

Hauptversammlung

Die Aktionare der JENOPTIK AG nehmen ihre Rechte in der min-
destens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
wahr. Jede Aktie gewahrt eine Stimme — Sonderstimmrechte
bestehen nicht. Die Aktien der JENOPTIK AG sind Namensaktien.
Die Inhaber der Aktien mussen sich in das Aktienregister der
JENOPTIK AG eintragen lassen und die nach Gesetz und Satzung
erforderlichen Angaben mitteilen. Nur die im Aktienregister
eingetragenen Aktionare sind auf der Hauptversammlung
stimmberechtigt. Sie konnen selbst an der Hauptversammlung
teilnehmen, ihr Stimmrecht durch einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, per Briefwahl oder durch
einen Bevollmdchtigten ihrer Wahl austben. Die Anteilseigner
werden dabei von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.
Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbe-
sondere des Internets, wird den Aktionaren die Teilnahme an
der Hauptversammlung erleichtert. Die flr die Hauptversammlung
rechtlich erforderlichen Dokumente und Informationen sind
auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de in der Rubrik
Investoren/Hauptversammlung abrufbar. Dort werden auch

die Rede des Vorstands sowie nach der Hauptversammlung die
Prasenz und die Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.

Aufgrund der Corona-Pandemie und der damit verbundenen
Einschrankungen flr Versammlungen hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversamm-
lung im Geschaftsjahr 2021 als virtuelle Hauptversammlung,
d.h. ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevoll-
machtigten, durchzufihren. Dabei wurde den Aktionaren die
Maoglichkeit eingerdaumt, ihr Stimmrecht insbesondere im Wege
der elektronischen Kommunikation, zum Beispiel Uber das Inter-
net-basierte Aktionarsportal, das auf der Website von Jenoptik
zur Verfugung stand, abzugeben und die Hauptversammlung
dort in Bild und Ton zu verfolgen. Die Rede des Vorstands
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wurde vorab auf der Website veroffentlicht und live im Internet
Ubertragen.

Transparente Information

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit berichten wir
umfassend Uber die Lage und Entwicklung des Unternehmens.
Dabei folgen wir dem Grundsatz, die Kapitalmarktteilnehmer
sowie die interessierte Offentlichkeit gleichberechtigt, kontinu-
ierlich und aktuell zu informieren, um so eine gréfstmaogliche
Transparenz zu gewahrleisten. Daflir nutzen wir insbesondere
das Internet und stellen Informationen unter www.jenoptik.de
in der Rubrik Investoren zur Verfligung. Zusammen mit dem
Vorstand steht das Investor-Relations-Team auf Roadshows,
Kapitalmarktkonferenzen und anderen Veranstaltungen in
regelmalSigem und intensivem Austausch mit den Kapitalmarkt-
teilnehmern.

Mit den Finanzberichten und -mitteilungen geben wir vier Mal
im Jahr ausfhrlich Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage des Konzerns Auskunft. Darliber hinaus wird in Pressemittei-
lungen Uber wichtige Ereignisse und aktuelle Entwicklungen
berichtet. Den gesetzlichen Vorgaben der EU-Marktmissbrauchs-
verordnung entsprechend werden Insiderinformationen unver-
zuglich, weltweit zeitgleich, in deutscher und englischer Spra-
che publiziert, sofern die JENOPTIK AG nicht im Einzelfall von
einer Veroffentlichung befreit ist. Diese Unterlagen, Prasentatio-
nen, der Finanzkalender, die Satzung sowie weitere Informa-
tionen stehen auch auf der Internetseite von Jenoptik unter
www.jenoptik.de in deutscher und englischer Sprache zur Ver-
fugung. =5

Jenoptik veroffentlicht unverziglich wesentliche Veranderungen
der Aktiondrsstruktur, wenn ihr mitgeteilt wird, dass melde-
pflichtige Stimmrechtsschwellen erreicht bzw. Uber- oder unter-
schritten wurden. Samtliche Verdffentlichungen sind auf der
Internetseite der JENOPTIK AG unter www.jenoptik.de in der
Rubrik Investoren/Aktie/Stimmrechtsmitteilungen abrufbar.
Weitere Informationen dazu finden Sie auch im Anhang im
Kapitel Eigenkapital.

Directors’ Dealings

Im Geschaftsjahr 2021 wurden uns von keinem Mitglied des
Vorstands oder Aufsichtsrats bzw. von Personen, die in enger
Beziehung zu diesen stehen, meldepflichtige Wertpapierge-
schafte gemaR Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung

mitgeteilt.
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Rechnungslegung und Abschlussprufung

Jenoptik stellt den Konzernabschluss sowie Konzernzwischen-
abschlisse nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften auf, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind. Die Aufstellung des fur
die Dividendenzahlung mafigeblichen Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG erfolgt gemafs den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzern-
und der Jahresabschluss einschlieflich des zusammengefassten
Lageberichts werden durch den Abschlussprifer geprift. Die
Hauptversammlung wahlte auf Vorschlag des Aufsichtsrats am
9. Juni 2021 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Stuttgart, (,EY") zum Abschluss- und Konzernab-
schlussprufer fur das Geschaftsjahr 2021. Die erstmalige Bestel-
lung von EY erfolgte flr das Geschaftsjahr 2016 nach einer
externen Ausschreibung. Flr die Prifung des Konzern- und Jah-
resabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
Ubernahm zum dritten Mal Steffen Maurer die Funktion des
verantwortlichen Wirtschaftsprufers. Den Bestatigungsvermerk
unterzeichnen 2021 Steffen Maurer und Uwe Pester. 2019 und
2020 unterzeichneten Michael Blesch und Steffen Maurer und
von 2016 bis 2018 Michael Blesch und Uwe Pester. Die gesetz-
lichen Vorgaben und Rotationsverpflichtungen werden erfillt.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass
dieser den Aufsichtsratsvorsitzenden Uber alle wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet, die wahrend
der Prufung auftreten. Dies gilt auch, falls bei der Abschluss-
prufung Unrichtigkeiten der von Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung festge-
stellt werden.

EY hat in einer Unabhangigkeitserklarung dem Aufsichtsrat vor
Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung
bestatigt, dass keine geschaftlichen, finanziellen, persénlichen
oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prufer, seinen Orga-
nen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an
der Unabhangigkeit des Prufers begriinden kénnten. EY infor-
mierte auch daruber, in welchem Umfang im vorausgegangenen
Geschaftsjahr Nichtprifungsleistungen fir Jenoptik erbracht
bzw. welche fur das laufende Jahr vertraglich vereinbart wurden.
Der Priifungsausschuss hat im Sommer 2021 die im abgelaufe-
nen Jahr erbrachten Nichtpriifungsleistungen von EY Uberpruft
und den Katalog der zuldssigen, vordefinierten Nichtprifungs-
leistungen an die neuen regulatorischen Anforderungen des
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) angepasst.
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Weitere Informa-
tionen zu den
Investor-Relations
Aktivitaten siehe
Kapitel , Die
Jenoptik-Aktie”

Directors'-Dealings-
Veroffentlichungen der
Vorjahre siehe unter
www.jenoptik.de
unter der Rubrik
Investoren/Corporate
Governance/
Directors’ Dealings
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Ubernahmerechtliche Angaben und Erlauterungen

Erlauternder Bericht gemals § 176
Abs. 1 Satz 1 AktG sowie Berichter-
stattung zu den §§289a, 315a HGB
gemaR dem Ubernahmerichtlinien-
Umsetzungsgesetz

Die Angaben sind Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2021 betrug das gezeich-
nete Kapital 148.819 TEUR (i.Vj. 148.819 TEUR). Es ist einge-
teiltin 57.238.115 (i.Vj. 57.238.115) auf den Namen lautende
Stlckaktien. Damit ist jede Aktie am Grundkapital in Hohe von
2,60 Euro beteiligt.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist malRgebend flr den Anteil der Aktio-
nare am Gewinn der Gesellschaft (§§58 Abs. 4, 60 AktG). Zu
den Vermogensrechten der Aktionare gehort ferner das
Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhéhungen (§ 186 AktG).
Daneben stehen den Aktionaren Verwaltungsrechte zu, zum
Beispiel das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
und die Befugnis, Fragen und Antrage zu stellen sowie das
Stimmrecht auszulben. Die weiteren Rechte und Pflichten der
Aktiondre ergeben sich aus dem AktG, insbesondere aus den
§§12, 53a ff., 118 ff., 186 AktG. Ein Anspruch des Aktionars
auf Verbriefung seiner Aktien ist gemafs § 4 Abs. 3 der Satzung
ausgeschlossen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Gesetzliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, beste-
hen gemaR § 136 Abs. 1 AktG bei der Abstimmung Uber die
jahrliche Entlastung in Bezug auf Aktien, die von Vorstands-
bzw. Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indirekt gehalten
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werden. Auch Verstol3e gegen die Mitteilungspflichten im Sinne
der §§33 Abs. 1 oder 2 sowie nach §38 Abs. 1 oder §39
Abs.1 des Wertpapierhandelsgesetzes konnen dazu fihren,
dass gemafs § 44 WpHG das Stimmrecht zumindest vorUber-
gehend nicht besteht.

Gemald §67 Abs. 2 AktG bestehen im Verhaltnis zur JENOPTIK AG
Rechte und Pflichten aus Aktien nur fir und gegen den im Aktien-
register Eingetragenen. Die Aktionare haben der JENOPTIK AG
zur Eintragung in das Aktienregister die gesetzlich vorgeschrie-
benen Angaben (Name bzw. Firma, Adresse, ggf. Sitz, E-Mail-
Adresse, Geburtsdatum und Zahl der von ihnen gehaltenen
Aktien) zu machen. Mitzuteilen ist gemafs der Satzung ferner,
inwieweit die Aktien demjenigen, der als Inhaber im Aktien-
register eingetragen werden soll, gehoren. Aktionare, die
diesen Auskunftspflichten nicht nachkommen, dirfen ihr Stimm-
recht gemafs §67 Abs. 2 Sdtze 2 und 3 AktG nicht ausuben.

Im Zusammenhang mit Art. 19 Abs. 11 der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung (EU 596/2014) sowie aufgrund konzernin-
terner Vorgaben bestehen gewisse Handelsbeschrankungen
fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie fir bestimmte
Mitarbeiter im zeitlichen Zusammenhang mit der Veroffentli-
chung von Quartalsmitteilungen und -berichten, vorlaufigen
Zahlen sowie dem Jahres- und Konzernabschluss.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten

Informationen zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten, finden
Sie im Konzernanhang unter Punkt 5.16 , Eigenkapital” ab
Seite 211.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien der JENOPTIK AG, die mit Sonder-
rechten versehen sind.



61 Nichtfinanzieller
Bericht

3 Management 25 Corporate Governance

26 Erklarung zur Unternehmensfiihrung
36 Ubernahmerechtliche Angaben/Erlduterungen
40 Vergutungsbericht

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiben

Es gibt keine Arbeitnehmerbeteiligungen und somit auch keine
daraus ableitbare Stimmrechtskontrolle.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und Gber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt ausschlieBlich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Regelungen der §§84, 85 AktG sowie §31 MitbestG. Demzu-
folge sieht die Satzung in § 6 Abs. 2 vor, dass die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands, der Widerruf ihrer Bestellung sowie
der Abschluss, die Anderung und die Beendigung von Dienst-
vertragen mit Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat
erfolgen. Nach §31 Abs. 2 MitbestG ist fir die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei Drit-
teln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Ein Widerruf
einer Bestellung zum Mitglied des Vorstands ist nur aus wichti-
gem Grund maoglich (§ 84 Abs. 3 AktG).

Gemals §6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung muss der Vorstand der
JENOPTIK AG aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden
Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen (§85 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden des Vorstands oder einen Sprecher des Vorstands
ernennen (§ 84 Abs. 2 AktG, §6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung).

Inhaltliche Satzungsanderungen werden gemaf §§ 119 Abs.1
Ziff. 5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG von der Hauptversammlung
beschlossen. Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, konnen hingegen gemafs § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG
iV.m. § 13 Absatz 3 der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen
werden. Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, Anpassungen
der Satzung nach der Ausnutzung des genehmigten Kapitals
2019 sowie des bedingten Kapitals 2021 zu beschlief3en.
Beschllisse der Hauptversammlung bedUrfen gemafs § 24 Abs. 1
der Satzung der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stim-
men, soweit nicht das Gesetz zwingend etwas Anderes vor-
schreibt. In den Fallen, in denen das Gesetz eine Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert,
genugt die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals,
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sofern nicht durch Gesetz etwas Anderes zwingend vorge-
schrieben ist.

7. Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und
zum Aktienruckkauf

Gemals §4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2024 das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 44,0 Mio Euro durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stuickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen
zu erhohen (,Genehmigtes Kapital 2019"). Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieBen: a) fur Spitzenbetrage; b) bei
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere auch im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder fur den
Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Betei-
ligungen an Unternehmen (einschliellich der Erhdhung des
bestehenden Anteilsbesitzes) oder von anderen mit einem sol-
chen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden ein-
lageféhigen Wirtschaftsgltern sowie von Forderungen gegen
die Gesellschaft; ¢) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen,
soweit der auf die neuen Aktien entfallende Anteil am Grund-
kapital unter Berlcksichtigung von Hauptversammlungsbe-
schllissen bzw. der Ausnutzung anderer Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entspre-
chender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG seit dem
Wirksamwerden dieser Ermachtigung weder insgesamt 10 Pro-
zent des zum Zeitpunkt der Eintragung dieses genehmigten
Kapitals bestehenden Grundkapitals noch insgesamt 10 Prozent
des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden
Grundkapitals Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet; d) bei
der Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft und von mit ihr
mehrheitlich verbundenen Unternehmen.

Samtliche vorstehende Ermachtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss sind insgesamt auf 10 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals — bzw. falls dieser Wert geringer ist — auf 10 Prozent des
zum Zeitpunkt der Austibung bestehenden Grundkapitals
beschrankt. Auf diese Hochstgrenze von 10 Prozent sind Aktien
anzurechnen, die (i) zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die wahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden oder noch auszugeben sein kénnen oder
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die (i) wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft als eigene
Aktien verduRert werden. Uber die Einzelheiten der Ausgabe
der neuen Aktien, insbesondere (iber deren Bedingungen sowie
Uber den Inhalt der Rechte der neuen Aktien entscheidet der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Das Genehmigte
Kapital 2019 wurde bisher nicht ausgenutzt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2021
wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 300 Mio Euro zu begeben. Zur
Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
solchen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen ist
gemald §4 Abs. 6 der Satzung das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 14,95 Mio Euro durch Ausgabe von bis zu
5.750.000 auf den Namen lautende Stlckaktien bedingt erhoht
(,Bedingtes Kapital 2021"). Die bedingte Kapitalerhéhung

wird nur insoweit durchgefuhrt, wie

- die Glaubiger bzw. Inhaber von Options- und/oder Wand-
lungsrechten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer in- und/
oder auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 9. Juni 2021 bis zum 8. Juni 2026 ausgege-
ben wurden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen und/oder

- die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von der
Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittel-
bar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 8. Juni 2026 auf der
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom
9. Juni 2021 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erflllen und/oder Andienungen
von Aktien erfolgen

und nicht eigene Aktien eingesetzt werden oder keine Erfullung
in bar erfolgt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, fir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Soweit
rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die Gewinnbeteiligung hiervon und auch von § 60
Abs. 2 AktG abweichend auch flr ein bereits abgelaufenes
Geschéftsjahr festlegen.
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Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der
Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschlieSen. Die
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist insoweit
beschrankt, als der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf
unter dieser Ermdchtigung nach Austibung von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugebende Aktien
entfallt, 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Ermachtigung bzw. — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht Ubersteigen darf. Auf diese 10-Prozent-
Grenze ist auch die VerdufRerung eigener Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit der vorstehenden Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss erfolgt; ferner sind Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss unter einem genehmigten Kapital ausgegeben
werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchflihrung der bedingten Kapitalerhéhung (wie zum Beispiel
die Ausstattung der Schuldverschreibungen, den Zinssatz, die
Ausgestaltung der Verzinsung, die konkrete Laufzeit, die Stu-
ckelung, den Ausgabekurs, den Options- bzw. Wandlungspreis
und den Options- bzw. Wandlungszeitraum) in den Anleihe-
bedingungen festzulegen.

Die weiteren Einzelheiten der geschaffenen Ermachtigung sind
TOP 8 der Einladung zur Hauptversammlung 2021 zu entneh-
men, die auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de in
der Rubrik Investoren/Hauptversammlung veroffentlicht ist. Die
Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen wurde bisher nicht ausgenutzt.

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 5. Juni
2018 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 4. Juni 2023 eigene
Stlickaktien im rechnerischen Betrag von insgesamt hochstens
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigung bestehenden
Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen
Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen eigenen Aktien durfen
zusammen mit eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt (einschliefSlich der nach §§71a ff.
AktG zuzurechnenden Aktien), nicht mehr als 10 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Ermachtigung
kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer zugelassener Zwecke ausgenutzt werden.
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Der Erwerb und die VerduRerung eigener Aktien kann durch
die Gesellschaft oder bei bestimmten zugelassenen Zwecken
auch von abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen oder fUr ihre oder deren Rechnung
durch Dritte durchgeflihrt werden. Ein Erwerb erfolgt nach Wahl
des Vorstands unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes (§ 53a AktG) als Kauf Uber die Borse oder mittels eines
offentlichen Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung
an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots. Zum
Zwecke des Schutzes der Aktiondre vor einer Verwasserung ihrer
Anteile sieht der Beschlussvorschlag ausdrucklich eine Beschran-
kung der Verwendung erworbener eigener Aktien dergestalt
vor, dass auf die Summe der erworbenen Aktien zusammen mit
Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter einer anderen Ermdchtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben oder ver-
aufSert werden oder die den Bezug von Aktien erméglichen
oder zu ihm verpflichten, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital
von insgesamt nicht mehr als 20 Prozent des Grundkapitals
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder —
falls der nachfolgende Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermachtigung entfallen darf. Die weiteren
Einzelheiten des Ruckerwerbs eigener Aktien sind in TOP 9 der
Einladung zur Hauptversammlung 2018 auf unserer Internetseite
unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/Hauptver-
sammlung beschrieben. Zum 31. Dezember 2021 verflgte die
Gesellschaft Uber keine eigenen Aktien.

8. Wesentliche Vereinbarungen fir den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

Klauseln in von der JENOPTIK AG geschlossenen Vertragen,
die im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentimerstruktur
der JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebots (Change
of Control) greifen, bestehen fur die nachfolgend beschriebenen
Finanzierungsvertrage mit einem ausgenutzten Gesamtvolumen
zum 31. Dezember 2021 von rund 549,6 Mio Euro (i.V;.
190,5 Mio Euro).

Die Bedingungen flr die Annahme eines Kontrollwechsels sind
in den Kreditvertragen jeweils unterschiedlich ausgestaltet. Bei
den Schuldscheindarlehen mit einem ausgenutzten Gesamtvo-
lumen von insgesamt 456,8 Mio Euro (i.Vj. 69 Mio Euro) haben
die Darlehensgeber das Recht, im Falle eines Kontrollwechsels
die unverzugliche Riickzahlung des Darlehensbetrags zuzuglich
der bis zur Ruckzahlung aufgelaufenen Zinsen zu verlangen.

85 Zusammengefasster
Lagebericht

247 Weitere
Informationen

161 Konzernabschluss

Ein Kontrollwechsel liegt dabei bei einem Teil der Schuldschein-
darlehen mit einem ausgenutzten Volumen von 55 Mio Euro
vor, wenn eine oder mehrere abgestimmt handelnde Personen,
die nicht dem Kreis der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
bestehenden Hauptaktiondre zuzurechnen sind, zu irgendeiner
Zeit mittelbar oder unmittelbar mehr als 50 Prozent des ausste-
henden Grundkapitals oder mehr als 50 Prozent der Stimm-
rechte erwerben. Dies gilt auch fur die neuen Schuldscheindar-
lehen mit einem ausgenutzten Volumen von 401,8 Mio Euro,
wobei hier eine Zurechnung von Stimmrechten entsprechend
den Vorgaben von § 30 des WpUG erfolgt.

Bei dem revolvierenden Konsortialkredit fihrt jede Veranderung
im jeweils aktuellen Aktionarskreis der JENOPTIK AG, derzu-
folge mindestens 50 Prozent der Aktien oder Stimmrechte von
einer oder mehreren im Sinne des §2 Abs. 5 WpUG gemeinsam
handelnden Personen gehalten werden, zu der Mdglichkeit,
dass Kreditgeber (i) die Beteiligung an weiteren Auszahlungen
verweigern kénnen sowie (ii) Kreditzusagen ganz oder teilweise
kundigen und erfolgte Auszahlungen und Unterkreditlinien-
verbindlichkeiten ganz oder teilweise fallig stellen konnen, ein-
schlieRlich der aufgelaufenen Zinsen. Der Konsortialkredit

hat ein Gesamtvolumen von 400 Mio Euro, von denen zum
31. Dezember 2021 92,9 Mio Euro (i.Vj. 121,5 Mio Euro) aus-
genutzt waren.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die flr den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vor-
standsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Mit den Mitgliedern des Vorstands ist kein Kuindigungsrecht
flr den Fall eines Kontrollwechsels, d.h., eines Erwerbs von
mindestens 30 Prozent der Stimmrechte durch einen Dritten,
vereinbart. Sie haben in diesem Fall auch keinen Anspruch auf
eine Abfindung. Wird mit einem Vorstandsmitglied aus Anlass
eines Kontrollwechsels eine vorzeitige Beendigung der Vor-
standstatigkeit vereinbart, ist die Hohe einer Abfindung in
Ubereinstimmung mit den jeweiligen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex, d.h. nach dem aktuellen
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 auf maximal
zwei JahresvergUtungen begrenzt. Keinesfalls darf die Abfindung
jedoch hoher sein als die fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages
geschuldete Vergutung.
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Inhalt

A. Vorstandsvergutung
|, Vorstandsvergutungssystem
Il. Festsetzung der konkreten Ziel-Gesamtvergltung; Angemessenheit der Vorstandsvergttung
. Konkrete Ausgestaltung des Vergltungssystems
1. Erfolgsunabhangige Vergutungsbestandteile
2. Erfolgsabhangige Vergltungsbestandteile
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i) Ziele fUr die Tranche 2021
) Berechnung des Auszahlungsbetrages fir die Performance Share Tranche 2021 in 2025
V) Berechnung des Auszahlungsbetrages flr die Performance Share Tranche 2018 sowie die LTI Tranche 2017
(fur Hans-Dieter Schumacher)
(v)  Zusammenfassung
3. Sonstige Vereinbarungen
4. Vorgesehene erneute Uberarbeitung des Vergiitungssystems
[V Individualisierte Darstellung der Gesamtbezlge der Vorstandsmitglieder
V. Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergltung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der
Uber die letzten funf Geschaftsjahre betrachteten durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern
B.  Vergutung des Aufsichtsrats

Mit diesem Bericht berichten Vorstand und Aufsichtsrat erstmalig den neuen Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zwei-
ten Aktionarsrichtlinie (ARUG Il) gemaf3 § 162 AktG entsprechend Uber die den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats von der JENOPTIK AG und Gesellschaften des Jenoptik-Konzerns fur das Geschaftsjahr 2021 gewahrte
und geschuldete Vergltung einschlieRlich einer vergleichenden Darstellung der jahrlichen Veranderung der Verglitung der Vor-
standsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer. Vorstand und
Aufsichtsrat haben entschieden, diesen Vergltungsbericht nicht nur der gesetzlich geforderten formellen Vollstandigkeitsprifung,
sondern auch einer materiell inhaltlichen Prifung zu unterziehen. Den Prifungsauftrag zu dieser Prifung durch die Ernst & Young
Wirtschaftsprufungsgesellschaft GmbH, Stuttgart, erteilte der Prifungsausschuss in seiner Sitzung am 10. August 2021.

Das Geschaftsjahr 2021 war mit Blick auf Umsatz und Profitabilitat flr Jenoptik erneut ein Rekordjahr. Auch unter Einschluss der
VINCORION hat der Konzern mit einem Umsatzwachstum gegenuber Vorjahr von 16,8 Prozent und einer EBITDA-Marge von
19,8 Prozent eine hervorragende Entwicklung genommen. Der Umsatz der fortgeflhrten Geschaftsbereiche konnte gegentber
dem Vorjahr sogar um 22,0 Prozent gesteigert werden. Zugleich haben diese Bereiche eine EBITDA-Marge von 20,7 Prozent
erreicht. Auch ohne Einmaleffekte im Zusammenhang mit den Akquisitionen von Trioptics und Interob lag die EBITDA-Marge der
fortgeflihrten Geschaftsbereiche mit 16,7 Prozent Uber derjenigen des Vorjahres (15,1 Prozent). Diese Leistung der Jenoptik
spiegelt sich dem Prinzip ,Pay for Performance” folgend auch in der variablen Vergttung des Vorstands wider.
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A. Vorstandsvergutung

|.  VorstandsvergUtungssystem
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Flr die Festlegung des Vergutungssystems und die Festsetzung der Gesamtbezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds ist der Auf-
sichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig. Kriterien fur die Angemessenheit der individuellen Gesamt-
bezlge sind insbesondere die jeweiligen Aufgaben und Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder, ihre personlichen
Leistungen sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Hinzu kommt die Ublichkeit
der Verglitung im Vergleichsumfeld und im Verhaltnis zu festgelegten Vergleichsgruppen im Unternehmen.

Die Unternehmensstrategie von Jenoptik fokussiert sich auf die Kernkompetenzen im Bereich Photonik und Optik, verbunden mit 2.5
verstarkten Investitionen in Forschung und Entwicklung und einem aktiven Portfoliomanagement. Gleichzeitig wird internationales

Wachstum angestrebt. Das VergUtungssystem der Mitglieder des Vorstands soll Anreize zur Umsetzung dieser Unternehmens- o
strategie setzen, indem ambitionierte Ziele im Einklang mit den strategischen Zielen gesetzt werden. Ebenso wie das Steuerungssys- 60

tem ist das Vergltungssystem an der langfristigen Unternehmensstrategie ausgerichtet und orientiert sich zudem an den kurz-

bis mittelfristigen Zielen des Konzerns. Die Leistungskriterien der Unternehmenssteuerung werden zur Beurteilung der Leistung des
Vorstands verwendet. Die gesetzten langfristigen Ziele stehen im Einklang mit der angestrebten Unternehmensentwicklung und
sollen diese gezielt messbar machen. Die langfristige und nachhaltige Entwicklung von Jenoptik soll durch die Gewahrung eines mehr-
jahrigen variablen Vergttungsbestandteils und die Beruicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien (Environmental, Social, Gover-
nance — ESG-Kriterien) in der einjahrigen variablen Vergltung geférdert werden.

GOS Das Vergitungssystem im Uberblick

Relativer Anteil an der

Ziel-Gesamtvergiitung VergUtungsbestandteile

35%-40% Grundvergltung
<2% Nebenleistungen
Betriebliche

12%-15%
Altersversorgung

17%—23% Einjéhrige variable
0 0 Vergutung

Mehrjahrige variable
Vergutung

25%-30%

Malus & Clawback

Maximalvergitung gemafs
§87a Abs.1S.2 Nr. 1 AktG

VergUtungsbestandteile

Plantyp: Zielbonusmodell
Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien:

* 40 % Umsatzwachstum

+ 40 % EBITDA-Marge

+ 20% Cash Conversion Rate

+ Multiplikator (0,8—1,2) zur Beurteilung der individuellen und

kollektiven Leistung des Vorstands sowie von ESG-Zielen

Plantyp: Virtueller Performance Share Plan
Performance-Periode: Vier Jahre
Begrenzung:

+ Zielerreichung: max. 150% je Ziel
* Auszahlung: max. 200 % des Zielbetrags

Leistungskriterien:

* 30% Return on Capital Employed (ROCE)
+ 70 % Relativer Total Shareholder Return (TSR) gegen den TecDAX

Maglichkeit zur Reduzierung der Tantieme Uber den Multiplikator im
Sinne eines Malus

Recht der Gesellschaft auf Ruckzahlung der mehrjahrigen variablen
Vergutung (Clawback)

Vorstandsvorsitzender: 2.550.000 Euro p.a.
Ordentliches Vorstandsmitglied: 1.800.000 Euro p.a.
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Bei einem Verfehlen der gesetzten Ziele kann die variable Vergiitung bis auf null reduziert werden. Gleichzeitig kann sie bei Uberer-
fullung der Ziele lediglich bis auf eine klar definierte betragsmafige Obergrenze (,Cap”) ansteigen, wodurch ein Anreiz vermieden
wird, UbermaRige Risiken einzugehen.

Das im Geschaftsjahr 2021 geltende System der Verglitung des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat unter Mitwirkung eines unab-
hangigen externen Vergutungsberaters beschlossen und von der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 mit einer Mehrheit von
75,96 Prozent der Stimmen gebilligt. Das VergUtungssystem mit einer Prasentation dazu ist auf der Internetseite von Jenoptik unter
www.jenoptik.com/ueber-jenoptik/management/vorstand veréffentlicht. Zu der vorgesehenen erneuten Uberarbeitung des Ver-
gutungssystems wird auf Kapitel A. 1ll. 4 dieses Vergltungsberichts verwiesen.

Flir Hans-Dieter Schumacher wirkt zudem das bis 2017 geltende Vergutungssystem nach, da die ihm von 2015 bis 2017 zugeteilten
virtuellen Aktien in den Jahren 2020 bis 2022 zur Auszahlung kommen. Details hierzu finden sich im Geschaftsbericht 2017 auf der
Seite 46.

ll.  Festsetzung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung; Angemessenheit
der Vorstandsvergutung

Der Aufsichtsrat hat die Hohe der Ziel-Gesamtvergltung fir die Vorstandsmitglieder in Ubereinstimmung mit dem Vergltungssys-
tem fUr die Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Vergltung fir die Vorstandsmitglieder fir das Jahr 2021 steht dabei im Einklang mit
dem von der Hauptversammlung 2021 gebilligten Vergltungssystem. Die Ziel-Gesamtvergltung von Dr. Stefan Traeger hat sich im
Geschaftsjahr 2021 um 75.000 Euro erhoht, davon entfallen 50.000 Euro auf die Festvergltung, 10.000 Euro auf die Tantieme und
15.000 Euro auf die mehrjahrige variable Verglitung. Die Zielgesamtvergutung von Hans-Dieter Schumacher blieb unverandert.

TO6 Zielvergutung fur das Geschaftsjahr 2021 in EUR

Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Zielver- Zielver-
gutung Min. Max. gutung Min. Max.
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festvergutung 650.000 650.000 650.000 450.000 450.000 450.000
Nebenleistungen 18.250 18.250 18.250 21.532 21.532 21.532
Versorgungsaufwand 200.000 200.000 200.000 160.000 160.000 160.000
Summe 868.250 868.250 868.250 631.532 631.532 631.532
Erfolgsabhédngige Vergiitung
Einjahrige variable Vergutung
(Tantieme flr Geschaftsjahr 2021) 320.000 0 640.000 200.000 0 400.000
Mehrjahrige variable Vergutung
davon Performance Shares 2021 430.000 0 860.000 300.000 0 600.000
Summe 750.000 0 1.500.000 500.000 0 1.000.000
Gesamtvergutung 1.618.250 868.250 2.368.250 1.131.532 631.532 1.631.532
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Maximalvergttung. Die von der Hauptversammlung 2021 fir die Mitglieder des Vorstands festgelegte Maximalvergltung (ein-
schlieRlich Altersversorgungsbeitrdge und Nebenleistungen) betragt 2.550.000 Euro je Geschaftsjahr fir den Vorstandsvorsitzenden
und 1.800.000 Euro fur ordentliche Vorstandsmitglieder. Die GrundvergUtung ist ein feststehender Wert. Die Obergrenzen fur die
in 2021 gewahrte und geschuldete einjahrige und mehrjahrige variable Vergltung wurde — wie sich aus Tabelle T12 ergibt — nicht
erreicht. Auch wenn die Erreichung der Erfolgsziele fur die Performance Shares der Tranche 2021 erst im ersten Quartal 2025
gemessen wird, steht bereits jetzt fest, dass selbst bei maximaler Zielerreichung im Jahr 2025 die festgelegte Maximalvergutung fur
das Geschaftsjahr 2021 eingehalten wird.

Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung im Vergleich zu anderen Unternehmen und innerhalb des Unternehmens. Die Uber-
prifung der Angemessenheit der Vergltung erfolgte mittels eines Vergleichs der Ublichkeit der Vergiitung mit Unternehmen des
TecDax sowie des SDax, die hinsichtlich Land, GrofRe und Branche mit Jenoptik vergleichbar sind. Daneben wurde auch eine Verti-
kalbetrachtung mit der Vergitung der Fihrungskrafte und der Belegschaft insgesamt vorgenommen.

lll.  Konkrete Ausgestaltung des Vergutungssystems
Die Vergutung des Jenoptik-Vorstands besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Bestandteilen.
1. Erfolgsunabhangige Vergutung

Fixumn. Die erfolgsunabhdngige Grundvergttung wird anteilig pro Monat ausgezahlt. Sie betrug 2021 fur Dr. Stefan Traeger insge-
samt 650.000 Euro (i. Vj. 600.000 Euro) sowie flir Hans-Dieter Schumacher 450.000 Euro (i. Vj. 450.000 Euro).

Altersversorgung. Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Vertrage zur betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen. Der Versor-
gungszusage liegt ein mittels einer Lebensversicherung riickgedecktes Versorgungskonzept zugrunde. Es handelt sich um eine bei-
tragsorientierte Versorgung im Rahmen einer Unterstlitzungskasse. Der jahrliche und der langfristige Aufwand flr Jenoptik ist klar defi-
niert. Die Auszahlungen bei Erreichen der Altersgrenze belasten Jenoptik — mit Ausnahme einer moglichen Subsidiarhaftung — nicht
mehr. Die Versorgungsbeitrage betrugen 2021 fir Dr. Stefan Traeger 200.000 Euro und fur Hans-Dieter Schumacher 160.000 Euro. Sie
sind bei Dr. Stefan Traeger seit seinem Eintritt im Jahr 2017 und bei Hans-Dieter Schumacher seit seinem Eintritt im Jahr 2015
unverandert. Der Rlckkaufswert der Versorgungszusage nach § 169 VVG betrug zum 31. Dezember 2021 fUr Dr. Stefan Traeger
895.746 Euro und bei Hans-Dieter Schumacher 1.072.198 Euro.

Nebenleistungen. Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen eine Unfallversicherung und eine Vermogensschaden-Haftpflichtversi-
cherung. Letztere enthalt die vertragliche Verpflichtung, einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent des Schadens je Schadensfall zu
tragen, maximal jedoch fur samtliche Schadensfalle pro Jahr 150 Prozent der Festvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
Weiterhin haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf die private Nutzung eines Firmenfahrzeugs.

2. Erfolgsabhangige Vergutungsbestandteile

Die variable Vergutung des Vorstands basiert auf Zielvereinbarungen, die im 1. Quartal eines jeden Kalenderjahres mit dem jeweiligen
Vorstandsmitglied abgeschlossen werden. Die langfristige und nachhaltige Entwicklung von Jenoptik wird dabei durch die Gewah-
rung eines mehrjahrigen variablen Vergitungsbestandteils sowie die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien (Environmental,
Social, Governance — ESG-Kriterien) in der einjahrigen variablen Vergltung gefordert. Es werden mit beiden Vorstandsmitgliedern
dieselben Ziele vereinbart, da der Vorstand als Team agiert und die Ziele gemeinsam umsetzt.

Die variable Vergltung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen:

Die (einjahrige) Tantieme (ca. 40 Prozent der variablen Vergutung) basiert auf dem Erreichen bestimmter Ziele innerhalb eines
Geschaftsjahres und wird jeweils im Folgejahr ausgezahlt.
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Der zweite Teil der variablen Vergltung (ca. 60 Prozent der variablen Vergltung) wird in Form sog. Performance Shares gewahrt.
Hierzu werden den Vorstandsmitgliedern jéhrlich virtuelle Aktien zugeteilt. Fir jede gewéhrte Tranche der Performance Shares wird
nach Ablauf einer vierjahrigen Performance-Periode die Zielerreichung ermittelt und der sich nach einer vordefinierten Berech-
nungsmethode ergebende Betrag ausgezahlt.

Die gesamte variable Vergltung fur das Jahr 2021 kann bei Dr. Stefan Traeger zwischen 0 Euro und héchstens 1.500.000 Euro und
bei Hans-Dieter Schumacher zwischen 0 Euro und maximal 1.000.000 Euro liegen. Der Wert von 0 Euro ergibt sich bei einer Zie-
lerreichung aller Ziele von weniger als 50 Prozent. Fur den jeweiligen Hochstbetrag missen die Ziele der einjahrigen variablen Ver-
gutung zu 200 Prozent und die Ziele der mehrjahrigen variablen Vergitung zu 150 Prozent erreicht werden.

a) Tantieme.

(i) System der Tantieme. 40 Prozent der Tantieme sind abhangig vom Umsatzwachstum des Konzerns: 75 Prozent davon (also
30 Prozent der Tantieme) sind zu 100 Prozent erreicht, wenn das Umsatzwachstum aus der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Jahres-
planung flr den Jenoptik-Konzern flr das betreffende Jahr ohne Berlcksichtigung von akquirierten oder veraufserten Unternehmen
oder Unternehmensteilen erreicht wird. 25 Prozent des Umsatzwachstumsziels (also 10 Prozent der Tantieme) sind zu 100 Prozent
erreicht, wenn ein bestimmter, auf neue Akquisitionen entfallender Umsatz (unabhangig vom Erwerbszeitpunkt bezogen auf das
gesamte Geschaftsjahr) erreicht wird. 40 Prozent der Tantieme bemessen sich nach der in der Jahresplanung enthaltenen EBITDA-
Marge. Das dritte Teilziel mit einem Anteil von 20 Prozent an der Tantieme ist zu 100 Prozent erreicht, wenn das Verhaltnis von
Free Cashflow zum EBITDA des betreffenden Jahres (sog. ,Cash-Conversion-Rate”) den sich aus der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Jahresplanung ergebenden Wert, bereinigt um nicht in der Planung bertcksichtigte Cash-Effekte aus Sonderprojekten, erreicht.

Der Mafsstab fur die Bestimmung des Zielerreichungsgrades muss nicht linear verlaufen. Das bedeutet, dass eine Zielerreichung
von 200 Prozent nicht zwingend eine Verdopplung des Ausgangswerts der finanziellen KenngrofRRe erfordert, ebenso wie eine

50 prozentige Zielerreichung nicht zwingend bei der Halfte der urspriinglich festgelegten finanziellen AusgangsgroRe fir 100 Prozent
erreicht sein muss. Die genaue Kalibrierung der Ziele erfolgt anhand historischer Erfahrungs- und kinftiger Erwartungswerte sowie
des verabschiedeten Budgets des jeweiligen Jahres.

(i) Ziele fur 2021. Die fur 2021 mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten finanziellen Ziele waren:

TO7 FUr 2021 vereinbarte finanzielle Ziele

. ) o
Gewichtung bei einer Ziele fur 2021 in %

Ziel Zielerreichung von 100 % 100 50 (unterer Cap) 200 (oberer Cap)
Umsatzwachstum organisch in % (Akquisitionen und

Desinvestitionen werden in 2020 und 2021 herausgerechnet) 30% 13,7 6,9 20,6
Umsatzwachstum anorganisch in Mio Euro

(bez. auf das gesamte Kalenderjahr) 10% 80,0 40,0 120,0
EBITDA-Marge in % 40% 16,4 11,0 21,0

Cash-Conversion-Rate (ohne nicht in der Planung
berlcksichtigte Cash-Effekte aus Sonderprojekten) 20% 55,7 25,0 80,0
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Die folgenden Grafiken veranschaulichen die Zielerreichungskurven fir die Tantieme 2021:
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Zur BerUcksichtigung nichtfinanzieller Aspekte wird der sich aus der Zielerreichung ergebende Tantiemebetrag fur das jeweilige Vor-
standsmitglied mit einem Performance-Faktor, dem sog. Multiplikator, multipliziert. Der Wert hierflr kann zwischen 0,8 und 1,2 lie-
gen. Die Ermittlung des Multiplikators erfolgt anhand der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds, der kollektiven Leistung
des Gesamtvorstands und der nichtfinanziellen Ziele. Diese Ziele leiten sich aus der im Nachhaltigkeitsbericht beschriebenen und
auf unserer Homepage unter www.jenoptik.com/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsziele verdffentlichten ESG-Roadmap des Jenoptik-
Konzerns ab. Sie stimmen mit den im Rahmen der Konzernfinanzierung vereinbarten ESG-Zielen iberein. Die fir 2021 verein-
barten nichtfinanziellen Ziele und deren Erreichung sind in Tabelle TO9 dargestellt.
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Uber den Multiplikator kann der Aufsichtsrat die Tantieme im Sinne einer Malus-Regelung auch bei einer guten Erreichung oder
Ubererfullung der finanziellen Ziele um bis zu 20 Prozent reduzieren, wenn es beispielsweise in dem Verhalten des Vorstandsmit-
glieds gewichtige Grinde gibt, die aber nicht schwerwiegend genug sind, eine Kiindigung oder eine Haftung wegen Pflichtverlet-
zung zu begriinden oder eine Vergltungsreduzierung nach §87 Abs. 2 AktG nicht moglich ist.

Dr. Stefan Traeger erhalt bei 100-prozentiger Zielerreichung und einem Multiplikator von 1,0 fur das Geschaftsjahr eine Tantieme
von 320.000 Euro, Hans-Dieter Schumacher von 200.000 Euro. In jedem Fall ist die Tantieme flr 2021 bei Dr. Stefan Traeger auf
hochstens 640.000 Euro, bei Hans-Dieter Schumacher auf 400.000 Euro begrenzt. Die Tantieme wird nach der Zielabrechnung und
Feststellung des Jahresabschlusses mit der Gehaltsabrechnung ausgezahlt.

G 1 O Einjahrige variable Vergltung (Tantieme)

12 Monate

Zielerreichung (0 % —200 %)

Zielwert (x] Finanzielle Ziele é’ Multiplikator (0,8-1,2) (=] Auszahlung
(Cap 200 %
des Zielwerts)

30 % organisches Umsatzwachstum Individuelle Leistung

O
A\ 4

10 % Umsatz neu akquirierter Unternehmen Kollektive Leistung des Vorstands

o
\ 4

40 % EBITDA-Marge ESG-Ziele
P
A4
20 % Cash-Conversion-Rate

(ii) Zielerreichung 2021. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat auf Basis seiner Einschatzung unter Abwagung aller relevan-
ten Aspekte fUr das Geschaftsjahr 2021 fur beide Vorstandsmitglieder beschlossen, dem Aufsichtsrat die Anwendung eines Multip-
likators in Hohe von 1,15 vorzuschlagen. Dabei wurde insbesondere auch die Erflllung der in der nachfolgenden Tabelle T0O9 darge-
stellten nichtfinanziellen Ziele, aber auch die individuellen Beitrage zur strategischen Weiterentwicklung der Jenoptik berlcksichtigt.
Diese sind u.a. der Abschluss einer neuen Konzernfinanzierung mit ESG-Komponenten mit einem Volumen von bis zu 1 Mrd Euro,
der Erwerb der BG Medical Applications GmbH und der SwissOptic-Gruppe, sowie die Unterzeichnung eines Vertrages zur Verau-
RBerung der VINCORION. Hinzu kommt die Weiterentwicklung und Verabschiedung der neuen Konzernstrategie ,More Value”.

Die tatsachliche Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergutung 2021 und die daraus resultierenden Zahlungen fir das
Geschaftsjahr 2021 sind wie folgt:
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T08 Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergutung 2021 und Zahlung in EUR

ZielgroRe

Geschaftsjahr 2021
Tatsachlich erreicht

Zielerreichung in %

Zahlung an
Dr. Stefan Traeger

Zahlung an
Hans-Dieter Schumacher

Umsatzwachstum organisch in %
(Akquisitionen und Desinvestionen

25

60

9oURUIAAOD) d1elodioD

werden in 2021 herausgerechnet) 16,6 142,35 136.659 85.412
Umsatzwachstum anorganisch in
Mio Euro (bez. auf das gesamte
Kalenderjahr) 123,8 200,00 64.000 40.000
EBITDA-Marge in %* 16,7 106,91 136.843 85.527
Cash-Conversion-Rate (ohne nicht
in der Planung berucksichtigte
Cash-Effekte aus Sonderprojekten) * 42,9 79,21 50.696 31.685
Zwischensumme 388.198 242.624
Multiplikator 1,15 1,15
Summe 446.428 279.017
* Gesamtkonzern inklusive VINCORION und ohne Einmaleffekte im Zusammenhang mit dem Erwerb von TRIOPTICS und INTEROB
T09 Zielerreichung nichtfinanzielle Ziele
Ziel 2021 Zielerreichung
Diversity Rate Steigerung der Diversitat: 29% 29%
Anzahl der FUhrungskréafte mit internationaler Herkunft und weiblichen
Flhrungskrafte
Berechnung: ~ @ (Anteil internationaler Fihrungskrafte + Anteil
weiblicher Fuhrungskrafte)
Vitality Index Steigerung der Innovationskraft: prozentualer Umsatzanteil von 18,5% 19%
Produkten und Leistungen, die innerhalb der letzten 3 Jahre entwickelt
wurden
CSR-Rate Steigerung der Transparenz in der Lieferkette zum Schutz von Umstellung auf erreicht
Menschenrechten und Umwelt: CSR-Rate: prozentualer Anteil der Plattform-Losung
Lieferanten von Produktionsmaterialien mit einem jahrlichen Einkaufs- .Integrity Next”, bei
volumen von mehr als 200.000 Euro, bei denen vollstandige CSR der alle Lieferanten
Self-Assessments vorliegen. mit einem Einkaufs-
volumen von mehr
als 200.000 Euro
berlcksichtigt werden
Okostrom Rate Aktive Reduktion der CO,-Emissionen: Okostrom-Anteil der Haupt- 66,5% 76%
produktionsstandorte am Gesamtstrombedarf
Mitarbeiter- Globaler Engagement Score: Engagement unserer Mitarbeiter, >76% 72%
zufriedenheit d.h. 76 % unserer Mitarbeiter identifizieren sich 2021 positiv mit ihren

Aufgaben bei Jenoptik und bringen sich aktiv ein. *

* Die Ursache fiir das Zuriickbleiben des Engagement Scores hinter dem Zielwert liegt im Wesentlichen in den Personalanpassungen in der Division Light & Production in Deutschland und den USA
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b) Performance Shares.

(i) Systemn der Performance Shares. Ausgehend von einem Wert von 430.000 Euro bei Dr. Stefan Traeger und 300.000 Euro bei
Hans-Dieter Schumacher (,Ausgangswert” fir 2021) werden dem Vorstandsmitglied im 1. Quartal eines jeden Geschaftsjahres,
in der Regel in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates in der zweiten Marzhalfte, Performance Shares vorldufig zugeteilt.

Zur Ermittlung der vorlaufigen Anzahl der zuzuteilenden Performance Shares wird der Ausgangswert mit Wirkung ab der Tranche
2021 durch den durchschnittlichen volumengewichteten Schlusskurs der Jenoptik-Aktie (volume weighted average price — , VWAP")
an den letzten 60 Handelstagen des der vorlaufigen Zuteilung vorangegangenen Geschaftsjahres (bis einschlieBlich der Tranche
2020 an den 20 Handelstagen nach der Bekanntgabe der vorldufigen Jahreszahlen fir das der vorlaufigen Zuteilung vorangegan-
gene Geschaftsjahr), geteilt. Der VWAP fir den genannten Zeitraum 2021 betrug 24,114 Euro. Somit wurden Dr. Stefan Traeger fur
die Tranche 2021 insgesamt 17.832 und Hans-Dieter Schumacher 12.441 Performance Shares vorlaufig zugeteilt. Fir jede Tranche
werden langfristige Erfolgsziele vereinbart, deren Erreichen jeweils nach Ablauf der vierjahrigen , Performance-Periode” gemessen
wird. FUr die 2021 vorldufig zugeteilten Performance Shares erfolgt die Messung Anfang 2025.

Die noch nicht zur Auszahlung gelangten Performance Shares sind:

T] O Performance Shares

Anzahl vorldufig zugeteilter Performance Shares

Tranche Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher Auszahlungsjahr
2018 14.202 10.652 2022
2019 12.512 9.384 2023
2020 18.933 13.687 2024
2021 17.832 12.441 2025

(i) Ziele fur die Tranche 2021. Die Uber die Performance-Periode zu erreichenden Erfolgsziele sind der Return on Capital Employed
(ROCE) mit einer Gewichtung von 30 Prozent und der Total Shareholder Return (TSR) der Jenoptik im Vergleich zum TecDax mit
einer Gewichtung von 70 Prozent.

Als Zielwert fir das ROCE-Ziel ist aktuell ein durchschnittlicher ROCE von 14 Prozent (bis einschlieSlich Tranche 2020 16 Prozent) fest-
gelegt. Eine Zielerreichung von 50 Prozent wird fur das ROCE-Ziel erreicht, wenn der durchschnittlich erreichte ROCE Uber die Perfor-
mance-Periode um 5 Prozentpunkte unterhalb des Zielwerts liegt (,unterer Cap”). Liegt der erreichte durchschnittliche ROCE um mehr
als 5 Prozentpunkte unterhalb des Zielwerts, betragt die Zielerreichung 0 Prozent. Die Zielerreichung fir das ROCE-Ziel kann maxi-
mal 150 Prozent betragen. Diese wird erreicht, wenn der durchschnittliche ROCE Uber die Performance-Periode um 5 Prozentpunkte
oder mehr Uber dem Zielwert liegt (,oberer Cap”). Ein Ubertreffen des ROCE-Zielwerts um mehr als 5 Prozentpunkte fiihrt nicht zu
einer héheren Zielerreichung.

Zur Berechnung des ROCE wird das EBIT durch das durchschnittlich gebundene operative Kapital dividiert. Das durchschnittlich
gebundene operative Kapital setzt sich zusammen aus dem langfristig unverzinslichen Vermogen (wie immaterielle Vermogens-
werte inklusive Geschafts- oder Firmenwerte, Sachanlagen und Investment Properties) zuzliglich dem kurzfristig unverzinslichem
Vermodgen (im Wesentlichen Vorrate, Forderungen aus der operativen Geschaftstatigkeit und sonstige kurzfristige Forderungen)
abzlglich des unverzinslichen Fremdkapitals (wie Ruckstellungen — ohne Pensionen und Steuern —, Verbindlichkeiten aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten). Die Durchschnittsberechnung berticksichtigt die zwolf Monats-
endbestande im Betrachtungszeitraum und den Anfangsbestand zu Jahresbeginn.

Als Zielwert fur eine 100-prozentige Zielerreichung des TSR-Ziels ist ein relativer TSR von plus 5 Prozentpunkten festgelegt, das heifst,

die Aktienkursentwicklung inklusive Dividende von Jenoptik Uber die Performance-Periode Ubersteigt die Performance des TecDAX
um 5 Prozentpunkte. Ein relativer TSR von minus 20 Prozentpunkten flhrt zu einer Zielerreichung von 50 Prozent (,unterer Cap”).
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Ist der relative TSR geringer als minus 20 Prozentpunkte fallt die Zielerreichung auf O Prozent. Ebenso ist die Zielerreichung nach
oben auf 150 Prozent begrenzt. Diese wird bei einem relativen TSR von plus 30 Prozentpunkten oder mehr erreicht (,oberer Cap”).

Der relative TSR wird als Differenz in Prozentpunkten zwischen der Kursanderung der Jenoptik-Aktie inklusiver reinvestierter Divi-
denden und der Veranderung des TecDax Performanceindex ermittelt.

Auch hier gilt, dass der Mafsstab fir die Bestimmung des Zielerreichungsgrades nicht linear verlaufen muss.

G 1 1 Die mehrjahrige variable Vergitung — Zielerreichungskurven

Zielerreichungskurve ROCE Zielerreichungskurve relativer TSR
150 - 150 —
100 — 100
S
50 550
N
0 \ \ \ 0 \ \ \
9% 14% 19% —209%-Punkte 5%-Punkte 30%-Punkte
Durchschnittlicher ROCE in % relativer TSR in %-Punkten
Bemessung des ROCE Bemessung des relativen TSR

Durchschnittlicher ROCE (iber 4 Geschaftsjahre TSR Jenoptik

in % des Ausgangswerts*

° TSR TecDAX D

in % des Ausgangswerts*

relativer TSR

0f-
Jenoptik . Outperformance in %-Punkten

ROCE ROCE ROCE ROCE * Ausgangs- und Endwert bildet jeweils der Durchschnitt (iber die 60 Handelstage vor
Geschéftsjahr 1 Geschéftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Geschaftsjahr 4 Beginn bzw. vor Ende der Performance-Periode.

(iii) Berechnung des Auszahlungsbetrages fur die Performance Share Tranche 2021 im Jahr 2025. In Abhangigkeit von dem Zieler-
reichungsgrad ermittelt sich nach Ablauf der vierjahrigen Performance Periode die Anzahl der final zuzuteilenden Performance Sha-
res. Sie ist auf das Eineinhalbfache der vorldufig zugeteilten Performance Shares begrenzt (,Zuteilungscap”). Bei einer Zielerreichung
von weniger als 50 Prozent entfallt der Anspruch auf finale Zuteilung von Performance Shares.

Die Zahl der final zugeteilten Performance Shares wird mit dem VWAP der Jenoptik-Aktie an den letzten 60 Handelstagen des letzten
Geschaftsjahres der Performance Periode (,Auszahlungskurs”) multipliziert. Der sich so ergebende Betrag wird nach der Feststellung

49

9oURUIAAOD) d1elodioD



JENOPTIK Geschéaftsbericht 2021

Corporate Governance | Vergltungsbericht

des Jahresabschlusses ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 200 Prozent des Ausgangswertes, also bei Dr. Stefan
Traeger fur die Tranche 2021 auf 860.000 Euro und bei Hans-Dieter Schumacher auf 600.000 Euro begrenzt (,Auszahlungscap”).

Im Falle der Beendigung der Vorstandstatigkeit werden noch nicht final, sondern nur vorlaufig zugeteilte Performance Shares nicht
vorzeitig final zugeteilt und ausgezahlt, sondern entsprechend der regularen Verfahrensweise zum Ende der jeweiligen Performance
Periode in Abhangigkeit der Zielerreichung bewertet, zugeteilt und sodann ausgezahlt. Im Falle der Beendigung des Dienstverhalt-
nisses durch die JENOPTIK AG aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund verfallen samtliche vorlaufig
zugeteilten Performance Shares, fir die die Performance Periode noch nicht abgelaufen ist, ersatz- und entschadigungslos.

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten Regelungen fir Kapital- und UmwandlungsmalRnahmen sowie den Fall eines Delistings, die
auf eine wirtschaftliche Gleichstellung der Performance Shares mit realen Aktien gerichtet sind.

(iv) Berechnung des Auszahlungsbetrages fur die Performance Share Tranche 2018 sowie die LTI Tranche 2017 (fur Hans-Dieter
Schumacher): Das Geschaftsjahr 2021 war das letzte Jahr der Performance-Periode der den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2018
vorlaufig zugeteilten Performance Shares (Tranche 2018). Die langfristige variable Vergutung gilt in dem letzten Jahr der Performance-
Periode als gewahrt und geschuldet. Der relevante Kurs fur die Ermittlung der Zahl der vorldufig zuzuteilenden Performance-Shares
im Jahr 2018 betrug 28,165 Euro, sodass Dr. Stefan Traeger bzw. Hans-Dieter Schumacher flr die Tranche 2018 14.202 bzw.
10.652 Performance Shares vorlaufig zugeteilt wurden. Davon entfielen bei Dr. Stefan Traeger 4.261 Stlck und bei Hans-Dieter
Schumacher 3.196 Stuck auf das ROCE-Ziel (30 Prozent) und 9.941 Stlick bzw. 7.456 Stlick auf das TSR-Ziel (70 Prozent).

Der fur die Performance-Periode 2018 bis 2021 erreichte arithmetische Mittelwert des ROCE betrug 14,9 Prozent, was unter
Anwendung der Zielerreichungskurve (linear interpoliert) einer Zielerreichung von 89 Prozent entsprach, da der ROCE-Zielwert fur
die Tranche 2018 bei 16 Prozent und der untere Cap bei 11 Prozent lag. Somit wurden Dr. Stefan Traeger fur die auf das ROCE-
Ziel zugeteilten Performance Shares insgesamt 3.792 und Hans-Dieter Schumacher 2.844 Performance Shares final zugeteilt. Der
danach auszuzahlende Betrag wurde sodann durch Multiplikation der Anzahl der final zugeteilten Performance Shares mit dem
volumengewichteten Durchschnittskurs der letzten 60 Borsenhandelstage des letzten Geschaftsjahres der Performance-Periode
(,Auszahlungskurs”), d.h. des Jahres 2021, berechnet. Der so ermittelte Auszahlungskurs betrug 33,906 Euro. Dr. Stefan Traeger
werden somit im Jahr 2022 fir das ROCE-Teilziel 128.571,62 Euro (entspricht 3.792 Stlick * 33,906 Euro) und Hans-Dieter Schumacher
96.428,71 Euro (entspricht 2.844 Stuck * 33,906 Euro) ausgezahlt.

Da der Zielerreichungsgrad des relativen TSR im relevanten Messzeitraum minus 25,4 Prozentpunkte (und damit weniger als minus
20 Prozentpunkte) betrug, war eine Zielerreichung von 0 Prozent gegeben. Somit erfolgte fir die 2018 vorlaufig zugeteilten Perfor-
mance Shares flr das relative TSR Ziel keine Auszahlung.

T] 1 Performance-Share-Tranche 2018

Anzahl der fur die Anzahl Auszahlungs-
Tranche 2018 vorlaufig endgliltig betrag in
zugeteilten Performance ROCE-Zielwert ~ TSR-Zielwert flr Erreichter Erreichter zugeteilter Euro bei
Shares (Zuteilungskurs:  fiir 100 Prozent 100 Prozent  ROCE-Wert in % TSR-Wert in % Performance  Auszahlungskurs
28,165 Euro) Zielerreichung Zielerreichung = Zielerreichung = Zielerreichung Shares 33,906 Euro
Dr. Stefan 14.202, 16 Prozent +5 Prozent 14,9 = -25,4= 3.792 128.571,62
Traeger davon 4.261 fur 89 Prozent 0 Prozent
ROCE-Ziel und 9.941
fur TSR-Ziel
Hans-Dieter 10.652, 16 Prozent +5 Prozent 14,9 = -25,4 = 2.844 96.428,71
Schumacher davon 3.196 fur 89 Prozent 0 Prozent
ROCE-Ziel und 7.456
fur TSR-Ziel
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Fir Hans-Dieter Schumacher wirkt das bis 2017 geltende Vergutungssystem nach, da die ihm in 2017 zugeteilten virtuellen Aktien
nach Ablauf des vierten Jahres nach Zuteilung im Geschaftsjahr 2022 abgerechnet und ausgezahlt werden. Hans-Dieter Schumacher
wurden flr das Jahr 2017 14.819 virtuelle Aktien zugeteilt (vgl. Geschaftsbericht 2017, S.50). In den Jahren 2018 bis 2021 entfie-
len darauf 563 sog. ,Dividendenaktien”, so dass 2022 insgesamt 15.382 virtuelle Aktien zur Auszahlung gelangen. Der Auszah-
lungskurs entspricht dem durchschnittlichen volumengewichteten Schlusskurs der Jenoptik-Aktie im XETRA-Handel an der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse des vollen Jahres 2021 und betragt 28,151 Euro. Dadurch errechnete sich ein auszuzahlender Betrag von
433.018,68 Euro (entspricht 15.382 Stuck * 28,151 Euro).

(v) Zusammenfassung. Die Funktionsweise der Vergitung mit Performance Shares ist zusammenfassend wie folgt:

Jahr 1: Vereinbarung eines Erfolgsziels fir die Tranche des Jahres 1 (,Tranche 1”) mit dem Vorstandsmitglied; vorlaufige Zutei-
lung von Performance Shares fur
die Tranche 1; Ermittlung der vorldufigen Anzahl durch Division des Ausgangswertes durch VWAP der letzten 60 Borsen-
handelstage des Vorjahres.

Jahre 1—4: Performance Periode fur die Tranche 1.

Jahr 5: Messung der Zielerreichung, daraus Ermittlung der Zahl der final zuzuteilenden Performance Shares fir die Tranche 1
unter Beachtung des Zuteilungscaps; Multiplikation dieser finalen Anzahl mit VWAP der letzten 60 Borsenhandelstage
des Jahres 4. Auszahlung dieses Betrags unter Beachtung des Auszahlungscaps an das Vorstandsmitglied.

G 1 2 Mehrjahrige variable Vergltung

Zielwert

o
-4

Performance-Periode
Aktienkurs Aktienkurs

bei Gewahrung bei Auszahlung

Jahr1 ' Jahr2 ' Jahr3 Jahr 4 Auszahlung
© o—  © in bar
70 % Relativer TSR Finele Angalil (Cap 200 %)
Vorlaufige Anzahl © Performance Shares
Performance Shares 309% ROCE (Cap 150 %)

3. Sonstige Vereinbarungen.

Clawback. Es besteht ein Recht der Gesellschaft auf Rickzahlung der mehrjahrigen variablen Vergutung (sogenannter Clawback),
falls sich innerhalb von drei Jahren nach Auszahlung der mehrjahrigen variablen Vergltung herausstellt, dass einer der testierten
und festgestellten Konzernabschlisse wahrend der vierjdhrigen Performance-Periode objektiv fehlerhaft war und daher nach den
relevanten Rechnungslegungsvorschriften nachtraglich korrigiert werden musste. Daneben hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit bei
Vorliegen gewichtiger Griinde im Verhalten eines Vorstandsmitglieds neben etwaigen gesetzlich zustehenden Ansprichen auf
Schadensersatz nach § 93 Abs. 2 AktG oder Herabsetzung der Vergttung nach § 87 Abs. 2 AktG die einjahrige variable Vergltung
Uber die Wahl eines niedrigen Multiplikators zu reduzieren. Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die JENOPTIK AG
aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund verfallen samtliche vorlaufig zugeteilten Performance Shares,
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fur die die Performance Periode noch nicht abgelaufen ist, ersatz- und entschadigungslos. Im Geschaftsjahr 2021 bestand kein
Anlass, von dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen, d.h. es wurden keine variablen Vergiitungsbestandteile zurtickgefordert.

Leistungszusagen von Dritten. Keinem Vorstandsmitglied wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungszusagen von einem Dritten
im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.

Leistungszusagen fur den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit. Dr. Stefan Traeger und Hans-Dieter Schumacher haben keinen
Anspruch auf Zahlung von Uberbriickungsleistungen nach ihrem reguléren Ausscheiden. Auch wurde mit ihnen kein Kindigungs-
recht fur den Fall eines Kontrollwechsels vereinbart.

Leistungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit. Im Fall einer Abberufung des Vorstandmitglieds nach

§ 84 Abs. 3 AktG i. V. m. den einschlagigen Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes bleiben die dienstvertraglichen Rechte
grundsatzlich unberthrt. Das Vorstandsmitglied ist jedoch in diesem Fall berechtigt, das Dienstverhaltnis aufRerordentlich
und mit sofortiger Wirkung zu kiindigen. Gleichzeitig ist Jenoptik berechtigt, das Vorstandsmitglied von seiner Verpflichtung
zur Dienstleistung freizustellen.

Flr den Fall, dass die Bestellung als Vorstandsmitglied und der Dienstvertrag ohne wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB vorzeitig
enden, kann eine Abfindung vereinbart werden. Diese betragt maximal zwei Jahresvergiitungen (zzgl. Nebenleistungen) bzw.
die flr die Restlaufzeit des Dienstvertrags geschuldete Vergltung, je nachdem, welcher Betrag geringer ist (,Abfindungs-Cap”). Die
Jahresvergitung umfasst die Grundvergttung, die variablen Vergttungsbestandteile und den jahrlichen Versorgungsbeitrag. Fur
die einjahrige variable Vergltung wird dabei eine Zielerreichung von 100 Prozent und ein neutraler Wert des Multiplikators von
1,0 angenommen. Bereits vorlaufig zugeteilte virtuelle Performance Shares, deren Performance-Periode noch nicht abgelaufen
sind, verfallen im Zuge einer vorzeitigen Beendigung grundsatzlich nicht. Sie werden entsprechend der reguldren Verfahrensweise
zum Ende der Performance-Periode je nach Erreichen der Leistungskriterien bewertet, endgultig zugeteilt und sodann ausgezahlt.

Wird das Dienstverhaltnis hingegen durch die Gesellschaft aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
gemald § 626 BGB fristlos beendet, verfallen samtliche vorldufig zugeteilten virtuellen Performance Shares, flr welche die Perfor-
mance-Periode noch nicht abgelaufen ist, ersatz- und entschadigungslos.

Wettbewerbsverbot. Mit Dr. Stefan Traeger besteht ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von einem Jahr nach
Beendigung seines Dienstvertrags. Als Entschadigung fir das Wettbewerbsverbot ist ein Betrag von 50 Prozent der Jahresvergitung
einschliellich variabler Vergltung (mit einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent) und Altersversorgungsbeitrage vereinbart. Eine
etwaige Abfindungszahlung wird auf die Entschadigung angerechnet. Jenoptik kann vor Beendigung des Dienstverhaltnisses durch
schriftliche Erklarung auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten.

Nebentatigkeiten. Die Ubernahme von Aufsichtsrats- Beirats- oder Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien in konzernfremden
Unternehmen bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Ablehnung des Vergutungssystems. Fur den Fall einer Ablehnung des Vergltungssystems und/oder des Vergltungsberichts durch
die Hauptversammlung haben sich die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, in Gesprache Uber eine Anpassung des Vergitungssys-
tems einzutreten.

4. Vorgesehene erneute Uberarbeitung des Vergltungssystems
Wie in den Kapiteln A. I1l. 2 a) (i) und (iii) beschrieben, sieht die einjahrige variable Vergitung Uber den Multiplikator bereits einen
klaren Bezug zu ESG-Zielen vor. Der Aufsichtsrat ist sich vor dem Hintergrund der neueren Entwicklungen im Bereich der Vorstands-

vergUtung bewusst, dass der ESG-Bezug der Vergutung weiter ausgebaut und kinftig auch Bestandteil der mehrjdhrigen variablen
Vergltung werden soll.
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Die langfristige variable VergUtung des aktuellen VergUtungssystems ist Uber die (virtuelle) Performance-Share-Systematik bereits
sehr stark mit der Entwicklung des Kurses der Jenoptik-Aktie verknlpft. Das Vergutungssystem sieht gegenwartig jedoch noch
keine Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Halten von Jenoptik-Aktien vor. Es haben sich auch hier mit der zunehmenden
Implementierung von Aktienhaltevorschriften (sog. Share Ownership Guidelines) neue Entwicklungen im Bereich der Vorstandsver-
gUtungssysteme ergeben, die der Aufsichtsrat im Rahmen einer Uberarbeitung des Vergitungssystems aufgreifen mochte.

Die vorgesehene Uberarbeitung des Vergltungssystems soll durch den nach der Hauptversammlung 2022 neu konstituierten
Aufsichtsrat erfolgen. Ein Abwarten bis zur Hauptversammlung 2023 bietet dariiber hinaus die Gelegenheit, nach der letzten Uber-
arbeitung im Jahr 2020/2021 die aktuellen Entwicklungen im Bereich der Vorstandsvergutung bis Ende 2022 zu berlicksichtigen.

25

[ ]
IV. Individualisierte Darstellung der Gesamtbeztge der Vorstandsmitglieder

[ ]
Die nachstehende Tabelle T12 beinhaltet die fir das abgelaufene Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergiitungsbestand- 60

teile fur Dr. Stefan Traeger und Hans-Dieter Schumacher. Unter gewahrter und geschuldeter Vergutung wird dabei die Vergutung
verstanden, die flr die im Geschaftsjahr 2021 erbrachte Tatigkeit gewahrt wird und zwar unabhangig davon, ob die Auszahlung im
Jahr 2021 oder spater erfolgt. Die langfristige variable Vergltung gilt in dem letzten Jahr der Performance-Periode als gewahrt
und geschuldet, auch wenn die Auszahlung erst im darauffolgenden Jahr erfolgt, weil erst dann gemessen wird, ob alle Performance-
kriterien erfullt wurden.

T] 2 In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 gewahrte und geschuldete Vergutung

Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
2021 2020 2021 2020
in EUR in % in EUR in % in EUR in % in EUR in %
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festvergltung 650.000 45,0 600.000 49,7 450.000 31,3 450.000 36,5
Nebenleistungen 18.250 1,3 18.517 1,5 21.532 1,5 21.008 1.7
Versorgungsaufwand 200.000 13,9 200.000 16,6 160.000 1.1 160.000 13,0
Summe 868.250 60,2 818.517 67,8 631.532 43,9 631.008 51,1
Erfolgsabhangige Vergiitung
Einjahrige variable Vergutung
(Tantieme fUr Geschaftsjahr 2021) 446.428 30,9 n.a. 279.017 19,4 n.a.
Einjahrige variable Vergutung
(Tantieme fUr Geschaftsjahr 2020) n.a. 301.600 25,0 n.a. 194.580 15,8
Mehrjahrige variable Vergutung
(Performance Shares 2018 und LTI 2017 *) 128.572 8,9 n.a. 529.447 36,7 n.a.
Mehrjahrige variable Vergltung
(Performance Shares 2017 und LTI 2016 *) n.a. 86.624 7.2 n.a. 408.484 33,1
Summe 574.999 39,8 388.224 32,2 808.465 56,1 603.064 48,9
Gesamtvergutung 1.443.249 100 1.206.741 100 1.439.997 100 1.234.072 100

* Auszahlung Tranchen 2017 bzw. 2016 des fur Hans-Dieter Schumacher bis 2017 geltenden LTI Modells

53

3DURUIBA0D 3)1RI0dI0D)



JENOPTIK Geschéaftsbericht 2021

Corporate Governance | Vergltungsbericht

V. Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutung, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der Uber die letzten finf Geschafts-
jahre betrachteten durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern

Die nachstehende Tabelle T13 stellt zum einen die gewahrte und geschuldete Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats in den Jahren 2017 bis 2021 dar.

Die Gesamtvergltung des Vorstands umfasst das Fixum, die einjahrige und die mehrjahrige variable Vergutung, Nebenleistungen
und den Versorgungsaufwand. Soweit ein Mitglied nicht Uber das volle Kalenderjahr fir Jenoptik tatig war, wird der Betrag auf
volle 12 Monate hochgerechnet. Das ehemalige Vorstandsmitglied Dr. Michael Mertin ist im Jahr 2017 ausgeschieden und hat in
diesem Zusammenhang seine noch nicht ausgezahlten virtuellen Aktien und Teile eines vertraglich vereinbarten Ubergangsgeldes
erhalten. Die ihm im Jahr 2017 zugeflossenen Zahlungen sind als Gesamtsumme dargestellt

Die GesamtvergUtung des Aufsichtsrats umfasst die flr 2021 gezahlte Festvergltung fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und
in den Ausschussen sowie die Sitzungsgelder fir die in 2021 durchgefihrten Sitzungen.

Desweiteren wird die durchschnittliche Vergltung der Gesamtbelegschaft und der tariflich bezahlten Mitarbeiter in Deutschland
Uber die letzten flnf Geschaftsjahre dargestellt. Die Gesamtbelegschaft umfasst alle Mitarbeiter unterhalb des Vorstands (ein-
schliefRlich aufSertariflicher Mitarbeiter und leitender Angestellter) mit Ausnahme der Mitarbeiter der im Konzernjahresabschluss
2021 als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesenen VINCORION. Ferner enthalt die Darstellung die durchschnittliche Vergi-
tung aller Tarifmitarbeiter in Deutschland. Unter Tarifmitarbeitern sind dabei tarifliche Angestellte und dem Tarif gleichgestellte Ange-
stellte ohne Tarifbindung zu verstehen. Die durchschnittliche Vergutung der Gesamtbelegschaft sowie der Tarifmitarbeiter enthalt
neben dem Grundgehalt Zuschlage, Sonderzahlungen, variable Vergltungen fir das betreffende Jahr (fir das Jahr 2021 in Hohe
des Riickstellungsbetrages) und den Arbeitgeberanteil an den Sozialversicherungsbeitragen, nicht jedoch etwaige Abfindungen
oder Sign-On Boni. Soweit ein Mitarbeiter nicht Uber das volle Kalenderjahr fur Jenoptik tatig war, wird der Betrag auf volle 12 Monate
hochgerechnet. Wegen weltweit unterschiedlicher Gehaltsniveaus beschrankt sich die Darstellung auf die in Deutschland beschaf-
tigen Mitarbeiter, zumal auch beide Mitglieder des Vorstands in Deutschland angestellt und beheimatet sind.

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand der Jenoptik-Steuerungsgréf3en Umsatz, EBITDA und Free Cashflow des

Jenoptik-Konzerns dargestellt. Die Ubersicht wurde erganzt um eine vergleichende Darstellung der Entwicklung des Jahresiiber-
schusses der JENOPTIK AG nach HGB.
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T1 3 Vergleichende Darstellung der Veranderung der Vergutung des Vorstandes, der Arbeitnehmer,
der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und des Aufsichtsrats

2021 2020 2019 2018 2017

2021 Verdnde- 2020  Verande- 2019  Verande- 2018  Verdnde- 2017
Vergltung in EURO Betrag rungin % Betrag rungin % Betrag rungin % Betrag rungin % Betrag
Ertragsentwicklung
in Mio Euro'
Umsatz 895,7 16,7 767,2 -10,3 855,2 2,5 834,6 11,6 747,9
EBITDA 177,2 58,8 111,6 -16,7 134,0 5.1 127,5 19,3 106,9
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 62,8 0,8 62,3 -19,3 77,2 -28,7 108,3 50,0 72,2
Jahresuberschuss JENOPTIK AG
nach HGB 16,0 -56,9 37,2 -33,2 55,6 -29,6 79,0 12,2 70,4
Durchschnittliche Verglitung
Arbeitnehmer?
Gesamtbelegschaft in Deutschland
(ohne Vorstand) 80.000 53 76.000 4,1 73.000 1.4 72.000 2,9 70.000
Tarifmitarbeiter in Deutschland 71.000 1,4 70.000 7,7 65.000 3,2 63.000 1,6 62.000
Gewabhrte und geschuldete
Verglitung Vorstand
Dr. Stefan Traeger? 1.443.249 19,6 1.206.741 20,2 1.003.786 -24,9 1.336.620 19,9 1.114.676
Dr. Michael Mertin* 8.234.320
Hans-Dieter Schumacher?® 1.439.997 16,7 1.234.072 -9,5 1.363.020 41,4 963.613 19,1 809.161
Gewabhrte und geschuldete
Vergiitung Aufsichtsrat®
Matthias Wierlacher 121.000 19,2 101.500 -8,6 111.000 4,4 106.308 -3,8 110.500
Stefan Schaumburg 79.500 57,5 50.470 -6,5 54.000 8,0 50.000 -6,5 53.500
Astrid Biesterfeldt 58.000 11,5 52.000 -141 60.500 1,7 59.500 9,8 54171
Evert Dudok 44.000 14,3 38.500 -15,4 45.500 0 45.500 1.1 45.000
Michael Ebenau
(bis 15. Oktober 2020) / / 57.536 -28,5 80.500 4,7 76.904 7,6 71.500
Elke Eckstein (seit 8. Juni 2017) 52.500 11,7 47.000 -9,6 52.000 3,2 50.404 88,9 26.685
Brigitte Ederer (bis 7. Juni 2017) / / / / / / / / 19.315
Thomas Klippstein 64.500 5,7 61.000 -11,6 69.000 3,0 67.000 -2,9 69.000
Dorthe Knips (seit 8. Juni 2017) 53.000 10,4 48.000 -10,3 53.500 51 50.904 90,8 26.685
Dieter Krohn 53.500 12,6 47.500 -10,4 53.000 4,1 50.904 -4,6 53.329
Sabine L&tzsch (bis 7. Juni 2017) / / / / / / / / 19.815
Doreen Nowotne 69.500 8,6 64.000 =111 72.000 3,0 69.904 59 66.000
Heinrich Reimitz 79.000 14,5 69.000 -11,5 78.000 2,6 76.000 -84 83.000
Frank-Dirk Steininger
(seit 16. Oktober 2020) 50.500 517,6 9.757 / / / / /
Prof. Dr. Andreas TUnnermann 57.000 21,3 47.000 -11,3 53.000 2,9 51.500 -13,4 59.500

T Kennzahlen Umsatz, EBITDA und Free Cashflow auf Gesamtkonzernbasis (einschlieBlich VINCORION)

2 Personalaufwand einschlieBlich Arbeitgeberanteil an den Sozialversicherungsbeitragen ohne Abfindungen und Sign-On Boni

3 2017 normalisiert auf 12 Monate

4 Auszahlung aller noch ausstehenden virtuellen Aktien und eines Ubergangsgeldes — vgl. Geschaftsbericht 2017, Seiten 49 f.

> Bei Hans-Dieter Schumacher ab 2019 einschlieRlich LTI-Auszahlungen nach dem bis 2017 geltenden LTI-Modell (letztmalig 2021)
© Im Corona-Jahr 2020 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats auf 10 Prozent ihrer Festverglitung verzichtet
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B. Vergutung des Aufsichtsrats

Die derzeitige Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 19 der Satzung der JENOPTIK AG geregelt und wurde am 7. Juni
2017 von der Hauptversammlung beschlossen.

G 1 3 VergUtung Aufsichtsrat

Grundvergltung Aufsichtsrat

O O O O O O
A O O O O O
O O O O O O
A OO OO OO OO O

Vorsitzender Stellvertreter Mitglied
80.000 € 60.000 € 40.000 €

Zusatzliche Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

in Euro Prifungsausschuss Personalausschuss Investitionsausschuss Nominierungsausschuss
Vorsitzender 20.000 10.000 10.000 10.000
Stellvertreter 15.000

Mitglied 10.000 5.000 5.000 5.000

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir seine Tatigkeit eine feste jahrliche Vergitung in Hohe von 40.000 Euro. Eine variable
VergUtung ist nicht vorgesehen. Damit wird einer unabhangigen Kontrolle des Vorstands durch den Aufsichtsrat Rechnung getra-
gen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Zusatzlich erhalt jedes Mitglied eines Ausschusses eine jahrliche Vergltung in Hohe von 5.000 Euro pro Jahr. Der Ausschussvorsitzende
erhalt das Doppelte dieses Betrages. Die jahrliche Vergltung fur Mitglieder des Priifungsausschusses, deren Tatigkeit mit einem
besonders hohen Arbeits- und Zeitaufwand verbunden ist, betrdgt 10.000 Euro. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt
das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages. Mit diesen Funktionszuschlagen sollen der besonderen
Verantwortung und dem hoheren zeitlichen Aufwand Rechnung getragen werden, der mit einzelnen Funktionen im Aufsichtsrat ver-
bunden ist. Damit wird zugleich auch die Empfehlung von Ziffer G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex umgesetzt.

Fur die Mitgliedschaft in Ausschissen, die im Geschaftsjahr nicht getagt haben, wird keine Vergutung gezahlt. Aufsichtsrats-

mitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort haben, erhalten eine
zeitanteilige Verglitung. Samtliche vorgenannten Vergutungen sind nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar.
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Fur die Teilnahme an einer Sitzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Bei der
Teilnahme an Telefonkonferenzen wird die Halfte dieses Betrages gezahlt. Entsprechendes gilt bei mehreren Sitzungen an einem
Tag ab der zweiten Sitzung. Nachgewiesene Auslagen, die im Zusammenhang mit einer Sitzung stehen, werden zusatzlich zu
dem Sitzungsgeld, bei inlandischen Sitzungen begrenzt auf einem Betrag von 1.000 Euro, erstattet. Die JENOPTIK AG erstattet
den Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich eine etwaige auf ihre Vergutung entfallende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen.
Es bestehen keine weiteren vergutungsbezogenen Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und den Aufsichtsratsmitgliedern, die
Uber die Bestimmungen in § 19 der Satzung der Gesellschaft hinausgehen. Insbesondere gibt es fir den Fall des Ausscheidens aus

dem Aufsichtsrat keine Bestimmung, die den Aufsichtsratsmitgliedern eine Vergltung nach dem Ende der Amtszeit zusagen wirde.

Jenoptik hat keine sonstigen Vergitungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahit.

Die nachfolgende Tabelle T14 zeigt die gewahrte und die geschuldete Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der JENOPTIK
AG fur das Geschaftsjahr 2021 gemals § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG:

T1 4 Vergutung Aufsichtsrat

Festverglitung Ausschuss-
Gesamtbezuge 2021 vergitung Sitzungsgelder
in Euro in % in Euro in % in Euro in % in Euro in %

Matthias Wierlacher
(Vorsitzender) 121.000 100 80.000 66,1 30.000 24,8 11.000 9,1
Stefan Schaumburg 79.500 100 60.000 75,5 10.000 12,6 9.500 11,9
Astrid Biesterfeldt 58.000 100 40.000 69,0 10.000 17,2 8.000 13,8
Evert Dudok 44.000 100 40.000 90,9 4.000 9,1
Elke Eckstein 52.500 100 40.000 76,2 5.000 9,5 7.500 14,3
Thomas Klippstein 64.500 100 40.000 62,0 15.000 23,3 9.500 14,7
Dorthe Knips 53.000 100 40.000 75,5 5.000 9,4 8.000 15,1
Dieter Krohn 53.500 100 40.000 74,8 5.000 9,3 8.500 15,9
Doreen Nowotne 69.500 100 40.000 57,6 20.000 28,8 9.500 13,7
Heinrich Reimitz 79.000 100 40.000 50,6 30.000 38,0 9.000 11,4
Frank-Dirk Steininger
(seit 16. Oktober 2020) 50.500 100 40.000 79,2 5.000 9,9 5.500 10,9
Prof. Dr. rer. nat. habil.
Andreas Tunnermann 57.000 100 40.000 70,2 10.000 17,5 7.000 12,3
Gesamt 782.000 540.000 145.000 97.000
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Der Aufsichtsrat prift in regelmaRigen Abstanden, spatestens alle vier Jahre, ob die Verglitung seiner Mitglieder unter Ber(cksichti-
gung ihrer Aufgaben und der Lage des Unternehmens angemessen ist. Aufgrund der Besonderheit der Arbeit des Aufsichtsrats
wird bei der Uberprifung der Aufsichtsratsvergiitung in der Regel kein vertikaler Vergleich mit der Vergitung von Mitarbeitern des
Unternehmens herangezogen. Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 das seit 2017 unveran-
derte Vergltungssystem zur Billigung vorgelegt, wo es mit einer Mehrheit von 99,58 Prozent bestatigt wurde. Das Vergltungssystem
des Aufsichtsrats finden Sie auf unserer Website unter www.jenoptik.com/investoren/corporate-governance in der Rubrik Auf-
sichtsrat.

Es ist beabsichtigt, der Hauptversammlung 2022 eine Erh6hung der Festvergltung und eine Anpassung des Sitzungsgeldes flr in
Prasenz und nicht in Prasenz stattfindende Sitzungen auf ein einheitliches Niveau zur Beschlussfassung vorzuschlagen.

bfeeper @@Q st o,

Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher Matthias Wierlacher
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Aufsichtsratsvorsitzender
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Prifungsvermerk des Wirtschaftsprufers
An die JENOPTIK AG

Wir haben den beigefugten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der
JENOPTIK AG, Jena flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Vergutungsberichts, einschlieflich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschlielllich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht,
einschliellich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung
so zu planen und durchzufliihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergu-
tungsbericht, einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
VergUtungsbericht enthaltenen Wertansatze einschliefSlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies
schliefst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Angaben im Vergltungsbericht einschlielich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir

die Aufstellung des Vergutungsberichts einschliefslich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unterneh-
mens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts, einschliel3lich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage flr unser Prufungsurteil zu dienen.
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Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen
des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergutungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts umfasst
die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des VergUtungsberichts, einschliefslich
der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber
die inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schlielst dieses Prifungsurteil ein, dass
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht
gemacht worden sind.

Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im
Verhaltnis zu Dritten, die , Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-

prufungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung
vom 1. Januar 2017 (http: //www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen).

Stuttgart, 25. Marz 2022

Ernst&Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Maurer Bartsch

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht
gemals CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Aufstellung und Geschaftsmodell

Unternehmerisches Handeln ist flr Jenoptik nicht ausschlielich
auf die Umsetzung wirtschaftlicher Ziele beschrankt, sondern
auch gleichermalien eine Verpflichtung gegenlber Gesellschaft
und Umwelt. Gemeinsam mit unseren Kunden gestalten wir
zukunftsweisende Trends in den Bereichen Gesundheit, Umwelt,
Mobilitat und Sicherheit. Fir uns als international agierender
Photonik-Konzern ist Innovation eine treibende Kraft und
Grundlage flr unseren Geschaftserfolg. Innovation und Verant-
wortung bilden auch den Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Mit unserem Know-how und innovativen Produkten leistet
Jenoptik als ,Enabler” einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung
gesellschaftlicher und klimatischer Herausforderungen und
ermdglicht Kunden weltweit, effizienter und nachhaltiger zu
mehr Ressourcenschonung und Klimaschutz beizutragen.

Mit dem Uberwiegenden Teil des Leistungsspektrums ist Jenoptik
im Photonik-Markt tatig und Lieferant von hochwertigen
Investitionsgutern. Damit ist der Konzern vorrangig Technolo-
giepartner von Industrieunternehmen und 6ffentlichen Auftrag-
gebern. Der im November 2021 unterzeichnete Vertrag zur
VeraufRerung von VINCORION ist ein weiterer Meilenstein auf
dem Weg zur Transformation hin zu einem reinen und global
fuhrenden Photonik-Konzern. In den nichtfinanziellen Kennzah-
len 2021 ist der zur VeraufRerung stehende Geschaftsbereich
VINCORION noch enthalten. Die Ende 2021 akquirierten Gesell-
schaften BG Medical Applications GmbH und die SwissOptic-
Gruppe werden ab 2022 in das nichtfinanzielle Reporting auf-
genommen.

Laut dem aktuellen SPECTARIS Trendreport kénnen photonische
Loésungen aufgrund ihrer Eigenschaften, Anwendungen und
Wirkungen einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion der Treib-
hausgasemissionen leisten. Lichtbasierte Losungen erméglichen
beispielsweise ressourcenschonende Produktionsprozesse,
Materialeinsparungen sowie einen reduzierten Energieverbrauch.
Durch ihren Einsatz lassen sich laut SPECTARIS bis 2030
mindestens 11 Prozent der globalen Treibhausgasemissionen
vermeiden.

Jenoptik leistet sowohl durch das Produktportfolio als auch durch
nachhaltige unternehmensinterne Prozesse einen wesentlichen
Beitrag zur Erreichung der UN-Ziele fur eine nachhaltige Ent-
wicklung (SDGs — Sustainable Development Goals). ==
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Durch den 2021 erfolgten Beitritt zum UN Global Compact -
der weltweit grofsten Initiative fir verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung — verpflichtet sich Jenoptik, den zehn
Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung umfassend nach-
zukommen.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis beruht auf der Uberzeugung,
dass wir unsere ¢konomischen Ziele und damit dauerhaft profi-
tables Wachstum nur im Einklang mit verantwortungsvollem
Verhalten gegentiber Umwelt und Gesellschaft erreichen konnen.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, liegt das Thema
Nachhaltigkeit im Verantwortungsbereich des Vorstandsvorsit-
zenden. Die Verantwortung fur das konzernweite Nachhaltig-
keitsmanagement von Jenoptik hat die Abteilung Investor
Relations & Communications. In regelmafSigen Abstanden werden
Vorstand und Aufsichtsrat Uber aktuelle Projekte informiert.

Ein ESG-Committee, bestehend aus Vertretern der Abteilungen
Human Resources, Environment, Health und Safety, Corporate
Real Estate, Qualitatsmanagement, dem Einkauf, Compliance &
Risk Management, Investor Relations & Communications sowie
Vertretern aus den Divisionen, diskutiert regelmal3ig relevante
Querschnittsthemen und eruiert die Implementierung sowie
Umsetzung beispielsweise von neuen Regularien.

Im Folgenden informieren wir Uber Nachhaltigkeitsthemen, die
fr ein besseres Verstandnis des Geschaftsverlaufs und die kinf-
tige Entwicklung des Unternehmens wesentlich sind.

Mit dem hier veroffentlichten gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht werden die Anforderungen an das
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RL-UG) gemals §§289b
Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB erflllt. Auch die Berichtspflichten
gemafs Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung in Bezug auf die
Offenlegung 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten
finden Anwendung. Der Bericht erldutert die sowohl fir unsere
externen Stakeholder als auch aus Unternehmenssicht wesentli-
chen Themen aus den Bereichen Arbeitnehmer, Umwelt, Soziales
Engagement, Menschenrechte sowie Anti-Korruption im
Geschéftsjahr 2021. Die Angaben im nichtfinanziellen Bericht
gelten flr den Konzern und die JENOPTIK AG gleichermaf3en,
voneinander abweichende Angaben sind kenntlich gemacht.
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Die Beschreibung der hier dargestellten Konzepte orientiert
sich am Standard 103 der Global Reporting Initiative (GRI). Dies
bedeutet, dass Jenoptik im Rahmen der Beschreibung unter
anderem Komponenten wie Ziele, vorhandene Richtlinien, Verant-
wortlichkeiten, aber auch konkrete MaRnahmen wie zum
Beispiel Projekte, Programme und Initiativen darstellt. Bei der
Auswahl der Kennzahlen diente der GRI-Standard als Orien-
tierungshilfe, wurde jedoch nicht zur weiteren Detaillierung
herangezogen. Dies betrifft unter anderem Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, Mitarbeiter in Elternzeit oder die Fluk-
tuationsrate. Die Wesentlichkeitsanalyse und die Risikobe-
trachtung wurden gemaf$ den Anforderungen des CSR-RL-UG
erstellt. Gemal §315b Abs. 1 Satz 3 HGB wird dabei zu
einzelnen Aspekten auch auf andere im Konzernlagebericht
enthaltene Angaben verwiesen. Die nachfolgende Auflistung
zeigt alle fUr den gesonderten zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Bericht relevanten Bestandteile im Lagebericht.

+ Geschaftsmodell Seite 89

+ Strategie Seite 93 ff.
+ F+E/Innovationsmanagement Seite 103 ff.
* Risiken & Chancen Seite 141 ff.
+ Diversitatskonzept Seite 32 ff.

Angaben zur EU-Taxonomieverordnung

Mit dem Regelwerk der Taxonomie legt die EU-Kommission
einheitliche Standards flr 6kologisches Wirtschaften fest und sagt
unter anderem, wann eine Wirtschaftstatigkeit als okologisch
nachhaltig einzustufen ist. Ziel ist es, die Transparenz des Nach-
haltigkeitsgrades von Unternehmen zu erhohen und verstarkt
Geldstrome in sogenannte griine Technologien zu leiten, um
2050 Klimaneutralitdt zu erreichen. Gemafs Artikel 8 der EU-Taxo-
nomieverordnung erfullt auch der Jenoptik-Konzern die Transpa-
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renzanforderungen, um den Ubergang zu einer klimaneutralen,
ressourceneffizienten und kreislauforientierten Wirtschaft fur eine
langfristige Wettbewerbsfahigkeit der EU zu gewahrleisten.

Wir machen von der Erleichterungsvorschrift fir das Geschafts-
jahr 2021 Gebrauch. Demnach ist fir 2021 nur Uber die taxo-
nomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit
den ersten zwei Umweltzielen zu berichten. Die Berichterstat-
tung Uber taxonomiekonforme Aktivitaten ist nach der Erleich-
terungsvorschrift nicht erforderlich. Jenoptik macht zudem von
dem Wahlrecht Gebrauch und hat Joint Ventures nicht bei der
Betrachtung bertcksichtigt.

In Bezug auf die Offenlegung 6kologisch nachhaltiger Wirt-
schaftstatigkeiten wurde 2021 zusammen mit Financial Control-
ling in einem gemeinsamen Projekt hinsichtlich der in Artikel 9
geregelten Umweltziele , Klimaschutz” und ,Anpassung an den
Klimawandel” ein Screening aller wesentlichen Aktivitaten des
Jenoptik-Konzerns durchgefuhrt. Im Ergebnis wurde festgestellt,
dass die von Jenoptik betriebenen Wirtschaftsaktivitaten nicht in
der EU-Taxonomie geregelt sind und auch die NACE Codes sowie
die Aktivitaten der beiden Annexe | und Il keine Anwendung
finden. Als Technologiekonzern gehort Jenoptik mit seinen Wirt-
schaftsaktivitdten — wie andere Zulieferer auch — nicht zu den in
der EU-Taxonomie geregelten Branchen. Folglich erzielt Jenoptik
keine Umsatzerldse, die mit in der EU-Taxonomie genannten
okologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten verbunden sind.

Auch wenn daraus folgend 2021 keine Investitions- und
Betriebsausgaben in eben solche ékologisch nachhaltigen
Wirtschaftsaktivitaten getatigt wurden, investiert Jenoptik
trotzdem in Nachhaltigkeit und leistet einen Beitrag zu
Umweltschutz und Ressourcenschonung. Tabelle T15 zeigt im
Uberblick die offenzulegenden Kennzahlen (KPIs).

T1 5 Offenzulegende KPIs nach EU-Taxonomie

Summe insgesamt

Anteil taxonomiefahig Anteil nicht-taxonomiefahig

KPI (in Mio Euro) (in %) (in %)
Umsatz* 895,7 0 100
Investitionsausgaben **

(CapEx) 192,3 <1 >99
Betriebsausgaben

(OpEX) 65,1 1 99

* Umsatz 2021 inkl. VINCORION siehe Konzern Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang 4.13

** Investitionsausgaben 2021 siehe Zugange im Konzernanhang 5.1 und 5.2
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Die im Anhang 1 der delegierten Verordnung zu Artikel 8

zu den Investitionsausgaben (CapEx) gemachten Angaben
in Punkt 1.1.2 finden Anwendung. Zur Bestimmung der
taxonomiefahigen Investitionsausgaben von Jenoptik haben
wir in einem ersten Schritt die Zugange an Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten im Berichtsjahr daraufhin
analysiert, welcher Anteil davon sich auf den Erwerb von Pro-
dukten aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten und
einzelnen Mafsnahmen bezieht, durch die die Zieltatigkeiten
kohlenstoffarm ausgeflhrt werden oder der Ausstofs von
Treibhausgasen gesenkt wird (Zahler). Um Doppelzahlungen
zu vermeiden, wurde im Dialog mit den zustandigen Verant-
wortlichen explizit darauf hingewiesen. Bei nicht eindeutig
zuordenbaren Investitionen wurden die taxonomiefdhigen
Investitionsausgaben mithilfe geeigneter Allokationsschlussel

ermittelt. Diese taxonomiefahigen Investitionsausgaben wurden

zu den gesamten, im Anhang ausgewiesenen Investitionsaus-
gaben (Nenner) ins Verhaltnis gesetzt.

Konkret belaufen sich die Investitionen des Jenoptik-Konzerns
fUr den Erwerb von Produkten aus taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten und einzelnen Mal3nahmen, durch die der
Ausstold von Treibhausgasen gesenkt wird, 2021 auf insgesamt
0,5 Mio Euro. Darunter fallen beispielsweise Investitionen in
energieeffiziente Gerate, die Gesamtenergieeffizienz von
Gebduden, Ladestationen fur Elektrofahrzeuge und Technolo-
gien fur erneuerbare Energien.

Bezogen auf die Betriebsausgaben (OpEx) gemafs Artikel 8
Absatz 2 der Verordnung, weist Jenoptik analog der Investi-
tionsausgaben nur Betriebsausgaben fir den Erwerb von Pro-
dukten aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und
einzelnen MalSnahmen aus, durch die der AusstolS von Treib-
hausgasen gesenkt wird. Zur Bestimmung der taxonomiefahi-
gen Betriebsausgaben von Jenoptik haben wir in einem ersten
Schritt die Aufwendungen im Berichtsjahr daraufhin analysiert,
welcher Anteil davon sich auf direkte, nicht kapitalisierte Kos-
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ten, die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebédudesanie-
rungsmaldnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur
sowie samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammen-
hang mit der taglichen Wartung von Vermogenswerten des
Sachanlagevermégens bezieht (Zahler). Bei nicht eindeutig
zuordenbaren Aufwendungen wurden die taxonomiefahigen
Betriebsausgaben mithilfe geeigneter Allokationsschlussel
ermittelt. Die so ermittelten taxonomiefahigen Betriebsausgaben
wurden zu den gesamten von der Taxonomie erfassten
Betriebsausgaben (Nenner) ins Verhaltnis und beliefen sich
2021 auf insgesamt 0,3 Mio Euro.

Wesentlichkeitsanalyse

Jenoptik steht im kontinuierlichen Dialog mit ihren Stakeholdern.
In Form einer Online-Befragung erfolgte 2020 eine Aktualisierung
der Wesentlichkeitsanalyse durch eine unabhangige Bewertung
aller nichtfinanziellen Aspekte, die flr eine nachhaltige Geschafts-
entwicklung wesentlich sind — sowohl aus Jenoptik-Sicht als
auch aus Sicht der jeweiligen externen Zielgruppen (Kunden und
Geschaftspartner, Lieferanten, Mitarbeiter, Aktionare, Investoren
sowie der breiten Offentlichkeit). Die Ergebnisse der Gesamt-
bewertung sind in der Wesentlichkeitsmatrix G14 zusammen-
gefasst und werden i.d.R. alle zwei Jahre Uberprift. Themen im
rechten oberen Quadranten sind dabei sowohl aus Sicht unserer
Stakeholder als auch aus Jenoptik-Sicht fir die Geschaftsent-
wicklung des Konzerns besonders wesentlich. An Bedeutung
zugenommen haben Themen wie ein nachhaltiges Lieferanten-
sowie Energiemanagement und die Reduktion der CO,-Emissio-
nen. Die Jenoptik-Wesentlichkeitsmatrix bildet die Basis aller
langfristig angelegten ESG-Aktivitaten und fliefst mit in die Unter-
nehmensstrategie ein. In den nachfolgenden Abschnitten werden
die wesentlichen nichtfinanziellen Themen aus T16 detailliert
erlautert.
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Nichtfinanzielle Ziele

Der Wandel der Unternehmenskultur hin zu einem offeneren,
agileren und weniger komplexen Unternehmen, dessen Mitar-
beiter mit Engagement und Motivation zum Erfolg beitragen,
ist in vollem Gange. Nachhaltigkeit spielt dabei eine entschei-
dende Rolle und ist fest in der Unternehmensstrategie des Kon-
zerns verankert. Das klare Bekenntnis des Managements zu
mehr Nachhaltigkeit wird in den vielfaltigen Nachhaltigkeitszie-
len deutlich, die zum Teil auch in der Vorstandsvergltung und
Konzernfinanzierung Berlicksichtigung finden. Sowohl das im
Marz platzierte Schuldscheindarlehen als auch der im Dezember
2021 folgende Konsortialkredit iber 400 Mio Euro sind an den
ESG-Zielen Diversity-Rate, Okostrom-Rate sowie der CSR-Rate
des Konzerns ausgerichtet.

Als ,Enabler” ermdéglicht Jenoptik den Kunden, durch ihre Pro-
dukte und photonischen Losungen zu mehr Ressourcenscho-
nung und Umweltschutz beizutragen. Die Nachhaltigkeitsziele
des Konzerns erstrecken sich Uber alle ESG-Bereiche.
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Um das Ziel der internationalen Klimapolitik zu unterstutzen
und die globale Erwarmung zu beschranken, will Jenoptik
aktiv zur Reduktion der CO,-Emissionen beitragen, auch wenn
der Technologiekonzern nicht zu den energieintensiven
Branchen zahlt. Jenoptik hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2025 die CO,-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr
2019 um 30 Prozent zu senken. Die Einsparungen umfassen
die direkten Emissionen, die Jenoptik selbst freisetzt

(Scope 1), sowie die indirekten Emissionen aus eingekaufter
Energie (Scope 2). Konkrete Mal3nahmen beinhalten den
weiteren Ausbau des konzernweiten Okostrom-Anteils sowie
diverse Energieeffizienzmallnahmen an den Jenoptik-
Standorten weltweit. Der Okostrom-Anteil der Hauptstandorte

°
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T1 6 Fiur Jenoptik wesentliche Themen

Mitarbeiter

Umwelt

Soziales Engagement

Menschenrechte

Anti-Korruption

Sonstige Themen

Unternehmenskultur

Personalentwicklung

Recruiting und
Attraktivitat als
Arbeitgeber

Faire Arbeits-
bedingungen

Arbeitssicherheit

Energiemanagement

Reduktion der
CO,-Emissionen

Wassermanagement

Ressourcenschonung

Gesellschaftliches
Engagement in Wis-
senschaft, Bildung,
Kunst & Kultur sowie
sozialen Projekten

Einhaltung von
Menschenrechten
und sozialen
Standards in der
Lieferkette

Nachhaltiges Liefe-
rantenmanagement

Verantwortungsvolle
Geschaftsbezie-
hungen und faire
Geschaftspraktiken

Innovation:
Umweltfreundliche
Produkte und
effizienter

Integritat und

Materialeinsatz

Compliance Innovationsfreund-
Datenschutz liches Umfeld
Kundenzufriedenheit

Datensicherheit
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soll bis 2022 auf 70 Prozent, bis 2025 auf 75 Prozent des
Gesamtstrombedarfs steigen, der Fuhrpark um Fahrzeuge mit
alternativen Antrieben erweitert und an den Standorten

eine entsprechende Infrastruktur zum Laden aller batterie-
betriebenen Fahrzeuge geschaffen werden.

In der Personalarbeit sind Initiativen zur Steigerung der Diversi-
tat unserer Mitarbeiter sowie der Attraktivitat von Jenoptik als
Arbeitgeber ein zentrales Thema. Die Diversity-Rate, als durch-
schnittlicher prozentualer Anteil von Flihrungskraften mit inter-
nationaler Herkunft sowie weiblichen Fhrungskraften, bis
2022 auf 30 Prozent und bis 2025 auf 33 Prozent zu steigern,
ist daher eine zentrale Zielsetzung des Konzerns.

T] 7 Nichtfinanzielle Ziele und Leistungsindikatoren

Aspekte Aspiration Leistungsindikatoren Status 2020 Status 2021 Ziel
Mitarbeiter Wir wollen die Zufriedenheit und das » Fluktuation 3,1% 5.4% <5%
Engagement der Mitarbeiter erhéhen (arbeitnehmerbedingt)
und die Attraktivitat von Jenoptik als + Engagement Score 76% 72% 72%
Arbeitgeber steigern + Krankenstand 5.2% 4,7% <5%
Wir wollen unsere Diversitat und Viel- - Diversity-Rate* 27,8% 28,6% 30% bis 2022

falt erhéhen und mehr Frauen sowie
Mitarbeiter internationaler Herkunft
in Fuhrungspositionen beschaftigen

33% bis 2025

Wir wollen mehr offene Stellen mit
eigenen Auszubildenden besetzen

- Ausbildungsquote 4,2% 4,0% >4%
+ Anzahl Ubernommener 79% 97 % 100%

Auszubildender

(Ubernahmequote)
Innovation Sicherung und Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit, des Umsatzes und
des Ertrages durch erfolgreiche Inno-
vationen
+ Wir wollen unsere F+E-Leistung + F+E-Leistung 9% 9% 109% bis 2022
einschl. kundenspezifischer Ent-
wicklungen steigern
« Wir wollen den Umsatzanteil mit - Vitality Index 17,1 % 19,1 % 20% bis 2022
Produkten und Plattformen, die in 22% bis 2025
den letzten drei Jahren entwickelt
wurden, erhohen
Umwelt Reduktion der CO,-Emission:
« Wir wollen den Okostrom-Anteil - Okostrom-Anteil der 70,7% 76,4% 70% bis 2022
unserer Hauptstandorte steigern Hauptstandorte 75 % bis 2025
« Wir wollen unsere CO_-Emissionen + CO,-Reduktion (Scope 1+2) 9,5% 241% 30% bis 2025
reduzieren : im Vgl. zum Basisjahr 2019
(10.161 1)
+ Wir wollen unseren Fuhrpark um + Anzahl von Fahrzeugen im 6*** 16 Steigerung
Fahrzeuge mit alternativen Antrie- Fuhrpark mit alternativen
ben erweitern und eine entspre- Antrieben
chende Infrastruktur aufbauen + Anzahl Ladesaulen/ 17 *** 27 Steigerung
Ladepunkte L-Saulen L-Punkte
Lieferanten Wir wollen die Transparenz in unserer ~ « CSR-Rate** - 38,0% 40% bis 2022

Lieferkette erhdhen, um den Schutz
von Menschenrechten und der
Umwelt zu gewahrleisten

50 % bis 2025

bei denen vollstandige und als unkritisch bewertete CSR Self-Assessments vorliegen

Diversity-Rate: durchschnittlicher prozentualer Anteil Fihrungskrafte mit internationaler Herkunft sowie weiblicher Fihrungskrafte
CSR-Rate: Corporate Social Responsibility Rate: prozentualer Anteil aller Lieferanten von Produktionsmaterialien mit einem jéhrlichen Einkaufsvolumen von mehr als 200.000 Euro,

*** Minimale Abweichungen zu den im Geschaftsbericht 2020 veréffentlichten Werten aufgrund von Korrekturen
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Darlber hinaus setzen wir die steigenden Transparenzanforde-
rungen in punkto Menschenrechte in der Lieferkette um und
haben das Ziel, den hoheren Anforderungen an die Sorgfalts-
pflicht durch nachhaltiges Lieferantenmanagement gerecht zu
werden und die Transparenz in der Lieferkette zu erhéhen.

Die Forderung guter Rahmenbedingungen fur mehr Innovationen
und hohere Investitionen in Forschung und Entwicklung ent-
scheiden malRgeblich Uber unsere kinftige Leistungsfahigkeit
und sichern substanzielles Wachstum. Neben dem bereits
definierten Ziel, unsere F+E-Leistung einschlieflich kundenspe-
zifischer Entwicklungen bis 2022 auf 10 Prozent vom Umsatz
zu steigern, wollen wir deshalb den Umsatzanteil mit Produkten
und Plattformen, die in den letzten drei Jahren entwickelt
wurden, kontinuierlich erhéhen. Der sog. Vitality Index konnte
im Berichtsjahr bereits auf 19,1 Prozent gesteigert werden

(i.Vj. 17,1 Prozent), hauptsachlich aufgrund der Integration von
TRIOPTICS. Bis 2022 soll der Umsatz mit Neuprodukten auf

20 Prozent steigen und bis 2025 22 Prozent betragen. ==

Die nichtfinanziellen Ziele werden in den jeweiligen Kapiteln auf
den Folgeseiten ausflhrlich beschrieben und sind in Tabelle T17
zusammengefasst.

Die konzernweite Erfassung aller Nachhaltigkeits-Kennzahlen
(KPIs) fr das nichtfinanzielle Reporting erfolgt seit 2021 im
Rahmen des bestehenden Finanz-Reportingsystems LucaNet.
Durch die Schaffung eines nun einheitlichen Berichts-Prozesses
ist eine regelmaRige Information der Gremien sowie die Steue-
rung dieser KPIs gewahrleistet. In den nichtfinanziellen Kenn-
zahlen 2021 ist der zur VerauRerung stehende Geschaftsbe-
reich VINCORION noch enthalten. Die Ende 2021 akquirierten
Gesellschaften BG Medical Applications GmbH und die Swiss-
Optic-Gruppe werden ab 2022 in das nichtfinanzielle Reporting
aufgenommen. Durch die erfolgten Akquisitionen sowie die
Unterzeichnung eines Vertrags zum Verkauf von VINCORION
(mechatronisches Geschaft unter anderem fir den Bereich
Defense) fokussiert sich der Jenoptik-Konzern kiinftig noch
starker auf das photonische Kerngeschaft und wird somit

auch fur ESG-Investoren interessanter.

Corporate Governance, Compliance und die Einhaltung stren-
ger Qualitatskriterien sind fir Jenoptik von grofSter Bedeutung.
Gesetzestreues und regelkonformes Verhalten unter Achtung
der Menschenrechte sind flr uns ebenso selbstverstandlich wie
die Sicherstellung einer Uberdurchschnittlichen Qualitat unserer
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Produkte und Services. Als verantwortungsvoll handelndes

und sozial engagiertes Unternehmen sieht sich Jenoptik in der
Pflicht, das eigene Umfeld aktiv mitzugestalten. Auch das regio-
nale Engagement genieRt dabei hohe Aufmerksamkeit. E=

Risiken im Zusammenhang mit
nichtfinanziellen Aspekten

Unternehmerische Risiken und Chancen abzuwdagen, zahlt fir
Jenoptik zu den Grundsatzen einer verantwortungsbewussten
Unternehmensflhrung. Der Konzern verfligt Uber ein Risiko-
handbuch sowie Uber ein Richtliniensystem und stellt damit ein
weltweit gultiges, verlassliches Rahmenwerk fir alle Mitarbeiter
bereit. Unsere Konzernrichtlinienstruktur verringert den Umfang
der auf Konzernebene geregelten Inhalte und gibt ein global
einheitliches Rahmenwerk vor, das mit detaillierteren Regelun-
gen untersetzt werden kann. Die Richtlinien werden jahrlich
Uberprift und ggf. erweitert oder aktualisiert.

In zwei Risikoperioden pro Jahr erfasst der Bereich Compliance
& Risk Management konzernweit alle Risiken und diskutiert —
einer Nettobetrachtung unterzogen — die Top-Themen mit dem
Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Unsere
Prozesse zur Identifikation, Steuerung und zum Controlling

von Risiken binden nichtfinanzielle Risiken aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung einschliefSlich
klimabezogener Risiken in Form physischer Risiken und Transi-
tionsrisiken mit ein. Physische Klimarisiken resultieren dabei aus
den physischen Auswirkungen des Klimawandels, zum Beispiel
Anlagen-Schdden aufgrund extremer Wetterereignisse oder
EinbuRen aufgrund langer Trockenperioden. Als Transitions-
risiken werden die Risiken flr Geschaftsmodelle verstanden, die
sich aus der Dekarbonisierung und dem Ubergang zu Co,-
freien Wirtschaftsstrukturen ergeben. Sie unterteilen sich zum
Beispiel in politisch-regulatorische Risiken (zum Beispiel stei-
gende Preise fUr COZ—Emissionen), rechtliche Risiken (zum Bei-
spiel Haftungsklagen fur Klimaschadigungen), Marktrisiken
(zum Beispiel fallende Nachfrage nach fossilen Energietragern),
Technologie- bzw. Wettbewerbsrisiken (zum Beispiel veraltete
Umwelttechnologie) und Reputationsrisiken (zum Beispiel
veranderte Konsumentenpraferenzen) in Reaktion auf den Klima-
wandel. Zu Risiken in Zusammenhang mit der Corona-Pan-
demie verweisen wir auf den Risiko- und Chancenbericht ab
Seite 141.

67

Weitere Informatio-
nen zur Unterneh-
mensstrategie siehe
Kapitel Ziele und
Strategien
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Mehr zum Thema
Innovations- sowie
IP-Management
siehe F+E Kapitel ab
Seite 103



Detaillierte
Informationen zum
Risikomanagement-
System sowie
wesentlichen Risiken
auch im Zusammen-
hang mit nichtfinan-
ziellen Aspekten
finden Sie im Risiko-
und Chancenbericht
ab Seite 141
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Im Rahmen der Netto-Betrachtung wurden keine Risiken identi-
fiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen auf die genannten wesentlichen nichtfinanziellen
Aspekte haben oder haben werden. EE

Mitarbeiterbelange

Unsere Mitarbeiter sind mit ihrer Erfahrung und ihrem Wissen
ein essenzieller Garant fur den wirtschaftlichen Erfolg des Jenoptik-
Konzerns. Eine zukunftsorientierte Personalarbeit und die ver-
antwortungsbewusste und moderne Gestaltung von Arbeitsbe-
dingungen zahlen daher zu unseren wesentlichen Aufgaben.

Personalarbeit bei Jenoptik umfasst alle operativen und strate-
gischen mitarbeiterbezogenen Mafsnahmen zur Umsetzung der
Konzernziele und ist damit ein wesentlicher Teil des allgemeinen
Flhrungs- und Managementprozesses. Die Personalarbeit liefert
lokalen Service vor Ort im jeweiligen Land fur alle Mitarbeiter
und FUhrungskrafte, unterstltzt divisionsspezifische Projekte
und bietet Expertenwissen in den Bereichen Recruiting, Employer
Branding, Personalentwicklung, Arbeitsrecht und Vergltung.
Der Bereich Personal berichtet Uber die Funktion Head of Global
HR direkt an den Vorstandsvorsitzenden, der zugleich Arbeits-
direktor ist.

Fur die Mitarbeiter und Fuhrungskrafte im Konzern sind die
Kollegen aus HR Operations erste Ansprechpartner fir alle per-
sonalrelevanten Themen im Tagesgeschaft. Jede Division hat
einen HR Business Partner, der Teil des Management-Teams ist.
Gemeinsam mit dem Divisions-Management erarbeiten die HR
Business Partner personalstrategische Themen und setzen
diese um. 2021 haben wir global das Projekt , Einfihrung SAP
Success Factors” zur Digitalisierung und Standardisierung aller
HR-Prozesse gestartet, welches bis zum 1. Quartal 2023 Modul
fur Modul abgeschlossen wird.

Im Know-how und der Erfahrung unserer Mitarbeiter, in ihrer
Leistungsbereitschaft sowie der Bindung an das Unternehmen
und in einer attraktiven Unternehmenskultur sehen wir wich-
tige Wertbeitrage. Das bestatigten auch die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse, die im Bereich Human Resources ins-
besondere auf Themen wie Unternehmenskultur, Personalent-
wicklung sowie Mitarbeiterzufriedenheit verweisen.

Mit der Umsetzung der Konzernstrategie steht die Etablierung
einer dialogorientierten Unternehmenskultur im Fokus, die von
Eigeninitiative sowie Respekt fur Vielfalt und Chancengerechtig-
keit gepragt ist. Grundlage hierfur sind unsere Jenoptik-Werte —
open, driving, confident. Wir glauben, dass engagierte und
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neugierige Menschen immer Herausragendes leisten. Wir wert-
schatzen neue Ideen und entwickeln sie in einem offenen Dia-
log weiter. Um unsere Ziele zu erreichen, fordern wir Mitarbei-
ter, die Dinge vorantreiben und den Willen zum Erfolg haben.

2021 stand das Thema Diversity im Fokus. Die Diversity-Rate
(Definition siehe Abschnitt Nichtfinanzielle Ziele) soll bis 2022
auf 30 Prozent und bis 2025 auf 33 Prozent steigen. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2021 konnte die Diversity-Rate bereits
auf 28,6 Prozent gesteigert werden (i.Vj. 27,8 Prozent). Aus-
fuhrliche Informationen zur Geschlechtergleichstellung und den
ZielgroRen des Frauenanteils im Aufsichtsrat, Vorstand bzw. der
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands finden Sie in der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung.

Die Diversity-Rate sowie andere nichtfinanzielle KPIs werden
quartalsweise im Executive Management Committee (EMC)
berichtet. Eng damit verbunden ist die Anpassung unserer
Recruiting-Strategie, um Bewerber mit diversen Profilen verstarkt
anzusprechen und einzustellen. Im Rahmen unserer Selbstver-
pflichtung der Charta der Vielfalt, welche sich fur ein vorurteils-
freies Arbeitsumfeld einsetzt, haben wir im Mai einen interna-
tionalen , Diversity Day” durchgefihrt. Unser globales Diversity
Council, ein international divers besetztes Gremium, hat bei
unseren Aktivitaten unterstltzt und die Umsetzung in den Landern
vorangetrieben. Die zehn Mitglieder kommen aus sieben
Landern und sind unter anderem Stefan Traeger (CEO), Maria
Koller (Head of Global HR) sowie Thomas Klippstein (Konzernbe-
triebsratsvorsitzender). FUr ein externes Benchmarking haben
wir 2020 am Audit des Frauen-Karriere-Index (FKi) teilgenommen.
Im Gesamtindex liegen wir mit einem Ergebnis von 79 Punkten
zwei Punkte Uber dem Industrie-Durchschnittswert. Im Marz
2021 wurde Jenoptik sogar als , Aufsteiger des Jahres” ausge-
zeichnet. Alle Themen werden auch 2022 weiter vorangetrieben.

Jenoptik ist in Sachen Fuhrungskultur modern und flexibel.
Ausschlaggebend hierfur sind unter anderem ein respektvoller
Umgang miteinander am Arbeitsplatz, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, flexible Arbeitszeiten sowie ein gesundheits-
forderndes Arbeitsumfeld. Insbesondere die Einflhrung der
mobilen Arbeit 2019 hat uns dabei geholfen, die durch COVID-19
herausfordernden Rahmenbedingungen gut zu bewaltigen.

Die Zufriedenheit und das Engagement unserer Mitarbeiter
haben wir durch eine Mitarbeiterbefragung gemessen. Diese
wird global durchgefiihrt. Die Mitarbeiter bewerten dabei die
verschiedenen Facetten der Unternehmens- und Fihrungs-
kultur. DarUber hinaus werden das Engagement unserer Mitar-
beiter (sog. Engagement Score) sowie die Weiterempfehlungs-
quote (sog. Net Promoter Score) erhoben.
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An der Befragung 2021 haben insgesamt 69 Prozent unserer
Mitarbeiter teilgenommen (i.Vj. 58 Prozent). Der Engagement
Score lag bei 72 Prozent, d.h. 72 Prozent der Mitarbeiter, die
an der Umfrage teilgenommen haben, identifizieren sich positiv
mit ihren Aufgaben bei Jenoptik und bringen sich aktiv ein

(i.Vj. 76 Prozent). Mit einem ,,Net Promoter Score” von 69 Prozent
(i.Vj. 74 Prozent) wlrden mehr als zwei Drittel der teiinehmenden
Mitarbeiter Jenoptik als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.
Unsere Flhrungskrafte kommunizierten die Ergebnisse der Mit-
arbeiterbefragung an ihre Teams und erarbeiten in gemeinsa-
men Workshops spezifische Malinahmen. Die Hauptursachen fur
den Ruckgang des Engagement Scores im Vergleich zum
Vorjahr sind die Personalanpassungen, die wir im Bereich Metro-
logy mit Schwerpunkt USA und Deutschland machen mussten.
Auch 2022 fihren wir wieder eine globale Mitarbeiterbefra-
gung durch.

Jenoptik ist familienfreundlich und geht durch flexiblere
Arbeitszeitmodelle auf die Bedlrfnisse der Mitarbeiter ein. Mit
Gleitzeit, Teilzeit und flexiblen Elternzeitphasen ermaoglichen
wir unseren Mitarbeitern, die individuelle Balance zwischen
Familien- und Berufsleben selbst zu bestimmen. 2021 haben
in Deutschland 177 Mitarbeiter Elternzeit in Anspruch genom-
men (i.Vj. 159 Mitarbeiter). Die Anzahl der Teilzeitvertrage ist
2021 deutschlandweit auf 11,7 Prozent gestiegen, weltweit
befinden sich 9,3 Prozent unserer Mitarbeiter in Teilzeit (i.V;].
10,9 Prozent deutschlandweit und 8,9 Prozent weltweit). Die
globale arbeitnehmerbedingte Fluktuationsrate 2021 betrug
5,4 Prozent (i.Vj. 3,1 Prozent). Eine der wichtigsten Vorausset-
zungen flr die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist die
Moglichkeit einer Kinderbetreuung. Jenoptik investiert seit
mehreren Jahren in Kindertagesstatten an den Standorten
Jena, Wedel und Monheim sowie in Modelle von flexibler Kinder-
betreuung. Dadurch steht unseren Mitarbeitern ein festes
Platzkontingent in Kitas zur Verfugung.

Personalentwicklung ist ein entscheidender Faktor fir die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens und das Engagement
unserer Mitarbeiter. Um diese entsprechend ihren Potenzialen
und Interessen zu férdern, wird der Entwicklungsbedarf in
regelmafig stattfindenden Mitarbeitergesprachen analysiert.
In unserer Mitarbeiterbefragung Uberprifen wir, ob an allen
Standorten Mitarbeitergesprache geflihrt werden. 2021
investierte Jenoptik rund 2,6 Mio Euro (i.Vj. 2,2 Mio Euro) in
die Aus- und Weiterbildung eigener Mitarbeiter. In den Kosten
fur Aus- und Weiterbildung sind sowohl die Kosten fir Aus-
zubildende und Studenten der Dualen Hochschulen als auch
die Kosten fur die Weiterqualifizierung unserer Mitarbeiter
enthalten.
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Lernen bei Jenoptik ist nach dem 70:20:10-Prinzip aufgebaut:
Da Mitarbeiter und ihre Vorgesetzten die Experten fir die
eigene Weiterentwicklung sind, finden 70 Prozent des Lernens
am Arbeitsplatz und 20 Prozent durch Lernen von anderen
statt. 10 Prozent sind Prasenz- oder Online-Trainings.

Dem 70:20:10-Lernprinzip folgen wir auch in der Entwicklung
unserer Fihrungskrafte: Es gibt drei zielgruppenspezifische Pro-
gramme, die sich an Potenzialtrager, neue Flihrungskrafte und
erfahrene FUhrungskréfte richten. Unsere Fihrungskréfte sind
ein wesentlicher Hebel fur eine einheitliche Fihrungskultur bei
Jenoptik und somit fir den Unternehmenserfolg. Sie sind ver-
antwortlich fir die Motivation der Mitarbeiter und haben direk-
ten Einfluss auf die Mitarbeiterzufriedenheit. Auch 2021 haben
wir wegen der Einschrankungen durch COVID-19 alle drei Pro-
gramme online durchgefUhrt. Fir unsere erfahrenen FUhrungs-
krafte fanden 2021 sog. ,Learning Journeys” zu den Themen
Change Management und New Leadership statt.

Personal-Rekrutierung

Der Personalbedarf von Jenoptik ist an der internationalen
Wachstumsstrategie des Konzerns ausgerichtet. Hierdurch ergibt
sich insbesondere in Asien, Kanada und den USA ein erhohter
Rekrutierungsbedarf. Aber auch im Inland werden Experten und
Flhrungskrafte gesucht. Zielgruppen der Rekrutierung und
damit auch des Personalmarketings sind vor allem Spezialisten
und Facharbeiter aus den Natur- und Ingenieurwissenschaften
sowie Experten mit betriebswirtschaftlichem und juristischem
Hintergrund.

Um mehr offene Stellen durch bei Jenoptik ausgebildete, interne
Fachkrafte zu besetzen, wurde die Ausbildungsquote unter
Berlicksichtigung der Altersaustritte im Rahmen der Nachfolge-
planung angehoben. Im Betrachtungszeitraum lag die Ausbil-
dungsquote bei 4,0 Prozent (i.Vj. 4,2 Prozent). Damit waren
Ende 2021 insgesamt 177 Auszubildende weltweit im Konzern
beschaftigt (i.Vj. weltweit 189). Die Ubernahmequote der Aus-
zubildenden, die ihre Berufsausbildung 2021 erfolgreich abge-
schlossen haben, lag bei 97,4 Prozent (i.Vj. 78,6 Prozent). Diese
Auszubildenden wurden vom Unternehmen unbefristet Uber-
nommen.

Schler, Studenten und Absolventen mit hohem Potenzial
gezielt zu fordern — das gehort zur Fachkraftestrategie des Kon-
zerns, um eine frihzeitige Bindung an das Unternehmen zu
gewabhrleisten und damit die Rekrutierung zu erleichtern. Eine
Auswahl gezielter Initiativen und Kooperationen zeigt die
Tabelle T18. [EE
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Die Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern, steht im Fokus

des Employer Branding bei Jenoptik. Durch eine klare und unter-
scheidbare Positionierung als attraktiver Arbeitgeber soll die
Rekrutierung unterstitzt und ein positives und unverwechsel-
bares Arbeitgeberimage als zukunftsorientiertes, innovatives
Hightech-Unternehmen der Photonik-Branche gestarkt werden.
Die Definition der Employer Brand und die Entwicklung der
damit einhergehenden Werte (Employer Value Proposition)
erfolgten in Anlehnung an die Jenoptik-Strategie 2022 unter
dem Motto ,More Light”. Eine zielgruppengerechte Kommuni-
kation unter Nutzung von Social-Media-Kanalen stand auch
2021 im Fokus. Zahlreiche Ausbildungs- und Hochschulmessen
wurden online durchgefihrt.

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind ebenfalls wichtige
Maldnahmen, wenn es um die Grundbedurfnisse unserer Mitar-
beiter und deren Zufriedenheit am Arbeitsplatz geht. Sie sind
fest im Betriebsprozess des Konzerns verankert, um Risiken aus
der Arbeitsumgebung zu minimieren, die zu einer Gefahrdung
der Mitarbeiter fihren kénnen. Fir die Umsetzung der gesetzli-
chen Bestimmungen in allen Fragen des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes sind die Jenoptik-Gesellschaften verantwortlich.
Der Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz (AGU) ist
als Bestandteil des Corporate Real Estate Managements im
Verantwortungsbereich des Finanzvorstands angesiedelt und
steht allen Gesellschaften beratend zur Seite, koordiniert die
Aufgaben und unterstutzt den Vorstand bei der Durchsetzung
von Mafsnahmen. Quartalsweise finden in allen Divisionen
Sitzungen der Arbeitsschutzausschisse statt. Alle Mitarbeiter
werden zudem mindestens einmal jahrlich in Themen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes unterwiesen. An allen deut-
schen Standorten haben rund zehn Prozent der Beschaftigten
eine Ausbildung als Ersthelfer. Die Zahl der meldepflichtigen
Arbeits- und Wegeunfélle belief sich in Deutschland 2021 auf
eine Quote von 9,1 (i.Vj. 11,4) je 1.000 Mitarbeiter. Fir den

Gesamtkonzern lag die Quote bei 9,5. Damit liegt die Jenoptik
im Vergleich zu den anderen Mitgliedern der Berufsgenossen-

schaft Energie, Textil, Elektro und Medienerzeugnisse weiterhin
deutlich unter dem Durchschnitt von 19,5 im Jahr 2020.

Im Interesse der Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer
Mitarbeiter bietet der Konzern regelmafig betriebsarztliche
Untersuchungen an. 2021 lag der Fokus weiterhin auf dem
Pandemiemanagement. Mithilfe eines Pandemieplans und
Hygienekonzeptes an allen Standorten konnte die Ausbreitung
des Infektionsgeschehens in den Betriebsstatten unter Beibe-
haltung der Arbeitsfahigkeit aller Bereiche verhindert werden.
Der schnelle und regelmafSige Austausch aller eingerichteten
Corona-Task-Forces untereinander und die Information der
Mitarbeiter, insbesondere aber die zligige Einflhrung, Umsetzung
und konsequente Durchsetzung von Hygienemal3nahmen,
Impfangeboten und die Méglichkeiten zum mobilen Arbeiten
haben wesentlich zum Erfolg beigetragen. Dennoch konnte
nicht verhindert werden, dass 2021 konzernweit 165 Mitarbeiter
an COVID-19 erkrankten. Diese Infektionen sind jedoch bis

auf 8 Falle in drei Clustern ausschliefSlich auf private Aktivitaten
in der Freizeit aufRerhalb der Jenoptik-Betriebsstatten zurtck-
zufuhren.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement bei Jenoptik wird in
Deutschland zentral im Corporate Center in der Personalabtei-
lung gesteuert. Der Kooperationsvertrag mit der Techniker
Krankenkasse (TK) sowie der Aufbau von lokalen , Steuerkreisen
Gesundheit”, welche die Durchflihrung der Maldnahmen vor
Ort untersttzen, ermdglichten trotz der Pandemie die Durch-
fuhrung von Mitarbeiterangeboten im Rahmen unseres Projekts
.Move It!". Fortgesetzt wurden auch die Workshops zur Erar-
beitung von Verbesserungsmafnahmen aus unserem Projekt
,Gesunde Arbeit”.

T] 8 Initiativen und Kooperationen (Auswahl)

Jenoptik unterstitzt

Projekte zur Berufswahlvorbereitung an Schulen und bietet Schulern die Méglichkeit, ein Praktikum zu absolvieren

als langjahriges Landespatenunternehmen von ,Jugend forscht” junge Forscher in Thiringen
diverse branchenspezifische Organisationen zur Férderung der Aus- und Weiterbildung
Studenten in Form von Abschlussarbeiten, Praktika und Stipendien

Jenoptik
kooperiert mit

ausgewahlten Hochschulen weltweit im Sinne des Personalmarketings und der Rekrutierung, zu Forschungszwecken
und im Rahmen der Weiterbildung von Mitarbeitern

ausgewahlten Hochschulen weltweit bei Projekten und ist in unterschiedlichen Gremien und Netzwerken beratend
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Umweltbelange

Der Schutz unserer Umwelt hat fur uns hohe Prioritat. Wir
sehen es als unsere unternehmerische Verantwortung, im Ein-
klang mit Umwelt und Gesellschaft nachhaltig zu wachsen und
an allen Standorten weltweit effizient mit Ressourcen umzu-
gehen. Um auch aktiv zum Klimaschutz beizutragen, hat sich
der Konzern das Ziel gesetzt, bis 2025 die CO,-Emissionen
(Scope 1 + 2) im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 30 Prozent
zu reduzieren und ergreift verschiedene Mafsnahmen zur Ziel-
erreichung (siehe Abschnitt Nichtfinanzielle Ziele).

2021 fand bereits der zweite konzernweite Nachhaltigkeits-
wettbewerb mit dem Schwerpunkt Umweltschutz statt. Die
zahlreichen Projektbeitrage unserer Mitarbeiter zeigen, wie
engagiert im Detail zu mehr Nachhaltigkeit bei Jenoptik beige-
tragen wird. Eine unabhangige Jury bewertete die Projekt-
beitrage, die Gewinner wurden Anfang 2022 ausgezeichnet.

Projekte aus dem Nachhaltigkeitswettbewerb 2021:

+ Mit viel Engagement pflanzten Jenoptik-Mitarbeiter 1.000
Baume und leisteten gemeinsam einen Beitrag zum Klima-
schutz und ,,mehr Grin” in Jena.

+ Am Standort Monheim wurde die Nutzungsdauer von Mobi-
liar verlangert, erheblich Abfall vermieden und Kosten einge-
spart.

Mit TraffiPole gelang unseren Entwicklern der Light & Safety
eine umweltfreundliche und nachhaltige Losung zur Ver-
kehrstiberwachung, die mit einem Gehause aus vollstandig
recyclebaren Materialien, reduziertem Stromverbrauch und
dem Wegfall der Kiihlung auch autark mit Batterien oder
Solarpanels betrieben werden kann.

+ Durch die Rdumung eines alten Schrottplatzes auf dem Pro-
duktionsgelande in Jupiter, Florida, und die anschlieSende
Rekultivierung als Outdoor-Fitnessbereich konnte Natur wie-
derhergestellt und ein langfristig gesundheitlicher Nutzen fur
unsere Mitarbeiter geschaffen werden.

Das in Kooperation mit der Prozessfabrik Berger entwickelte
JENvelt® System der Division Light & Optics ermdglicht , Aus-
tausch statt Ausschuss” und ist bei unseren Kunden in Laser-
bearbeitungsmaschinen im Einsatz. Ein komplexes Bauteil
muss aufgrund einer defekten Teilkomponente nicht mehr
komplett entsorgt werden.

+ Ein mobiler Bio-Hofladen versorgt jeden Freitag vor den Pro-
duktionsgebduden in Jena Mitarbeiter mit regionalen und
saisonalen Produkten.
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Umweltmanagement ist fester Bestandteil unseres unternehme-
rischen Handelns. Wir halten nationale und internationale
Gesetze ein und setzen Standards bei der ressourcenschonenden
und energieeffizienten Herstellung unserer Produkte. Aber auch
unsere Lieferanten und Vertragspartner werden zur Einhaltung
der geltenden Vorschriften verpflichtet, um Umweltrisiken zu
minimieren. Als produzierendes Unternehmen richtet sich unser
Fokus auf ein effizientes Ressourcenmanagement, um den
Energieverbrauch und entsprechende Treibhausgasemissionen
im Rahmen unserer Maoglichkeiten zu reduzieren, Rohstoffe
und Materialien schonend und sicher einzusetzen und gefahrliche
Abfalle weitgehend zu vermeiden. Bereits im Entwicklungs-
prozess achten wir auf eine umweltfreundliche Gestaltung und
sparsame Nutzung von Ressourcen und minimieren durch
eine geregelte Wiederverwertung und Entsorgung die Belastun-
gen fur Mensch, Umwelt und Natur. Entsprechend ihrer
Umweltrelevanz sind ausgewahlte Jenoptik-Gesellschaften nach
der Umweltmanagement-Norm ISO 14001 zertifiziert, welche
weltweit anerkannte Anforderungen fir ein Umweltmanage-
mentsystem festlegt. (==

Im Dezember 2021 wurde Jenoptik mit dem ASML Sustainability
Excellence Award ausgezeichnet. Dabei Uberzeugte die Division
Light & Optics in besonderem Mafse hinsichtlich der Nachhaltig-
keitsziele , Increase Re-Use” sowie ,Business Continuity”. Durch
eine starkere Wiederverwendung bzw. -verwertung von Elek-
tronik-Bauteilen durch hoch standardisierte Reparaturprozesse
kénnen mittlerweile tausende ASML-Module repariert und
dabei die Spezial-Elektroniken wiederverwendet werden statt
als Ausschuss entsorgt zu werden. Fur Jenoptik ist der Award
Bestatigung und Ansporn zugleich, weiter konsequent diesen
Pfad zu bestreiten. Die Auszeichnung ist mit einem Preisgeld
verbunden, welches von Jenoptik um einen Betrag in gleicher
Hohe aufgestockt wurde. Der Gesamtbetrag kommt der
gemeinnUtzigen Organisation Kindersprachbrlcke Jena fir die
Verwendung in unterschiedlichen Projekten zugute.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzthemen (AGU) sind
als Bestandteil des Corporate Real Estate Managements im
Verantwortungsbereich des Finanzvorstands angesiedelt. Fur
die Umsetzung der gesetzlichen Bestimmungen in allen Fragen
des Umweltschutzes sind die Jenoptik-Gesellschaften selbst
verantwortlich. Der zentrale Umweltschutzbeauftragte aus dem
Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz steht bei
Bedarf beratend zur Seite und pruft beispielsweise alle konzern-
weiten Investitionsvorhaben hinsichtlich ihrer Umweltrelevanz.
Abfallbeauftragte kimmern sich um alle Belange in Verbindung
mit der Vermeidung, Entstehung, Verwertung und Entsorgung
geféhrlicher und nicht geféhrlicher Abfalle.
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Die gesetzlichen Natur- und Umweltschutzvorgaben setzt
Jenoptik bei allen Neubauten, Erweiterungen und Modernisie-
rungen der Produktion um und geht zum Teil dartber hinaus.
Bei der Ausstattung der Produktion werden neueste Technologien
fUr ressourcenschonende und umweltschitzende Verfahren
implementiert. Der Firmenneubau der Division Light & Production
am Standort Villingen-Schwenningen entspricht den bei Jenoptik
eingeflhrten Standards bezlglich des Umweltschutzes voll-
umfanglich. So erhielt er beispielsweise eine moderne Dammung,
eine Dachbegriinung, sensorgesteuerte LED-Beleuchtung und
energiesparende Heiz- und Klimatechnik. Zudem wurden
bereits mehrere Ladesaulen flr Elektromobilitat installiert. Der
Neubau des Conference Centers inkl. Mitarbeiter-Restaurant

in Jena ging 2021 mit hohem Tempo in die Umsetzung, die
Eréffnung ist fur Mitte 2022 vorgesehen. Im Mittelpunkt der
Uber 10-Millionen-Euro-Investition stehen die Werte und die
Strategie des Unternehmens. So wird beispielsweise eine inter-
national anerkannte Nachhaltigkeitszertifizierung nach LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) angestrebt,
die 6kologische und soziale Aspekte hervorhebt. Dies bein-
haltet die Installation einer PV-Anlage, Warmerickgewinnung
in der Luftungsanlage, E-Ladesdulen, Uberdachte Fahrradstell-
platze, schadstoffarme Innenraummaterialien oder Mainahmen
fUr einen reduzierten Wasserverbrauch. Darliber hinaus schlagt
sich die offene Kultur von Jenoptik in den Raum- und Mdébel-
strukturen und die Zukunftsorientierung in der Verwendung
moderner Materialien nieder (zum Beispiel Alubond- und Glas-
fassaden oder Metallgitter als Sichtschutz).

Die UmrUstung der bestehenden Beleuchtung auf LED-
Beleuchtung wird an mehreren Standorten weltweit in laufen-
den Umbaumalfinahmen unter kosten- und umweltschonenden
Aspekten geprift und sukzessive umgesetzt. 2021 wurden
beispielsweise die AufSenanlagen am Standort Triptis auf LED
umgestellt, so dass bei hoherer Lichtausbeute 75 Prozent

weniger Strom verbraucht wird. Die elektrische Energie wird in
Deutschland bereits fast ausschlieRlich aus Okostrom bereit-
gestellt. Durch den sukzessiven Aufbau eines E-Ladenetzes —
insbesondere am Hauptstandort in Jena und dartber hinaus —
wurde im Jahr 2021 die Basis flr einen Fuhrpark mit alternativen
Antriebstechnologien geschaffen.

Treibhausgase: Als Technologieunternehmen verursacht Jenoptik
nur in geringem MalSe Emissionen innerhalb der Werkstore.
Der GrofSteil des SchadstoffausstofRes ist zurlickzuflihren auf
beschaffte und aufSerhalb eingekaufte Energie (Strom, Gas oder
Fernwarme). Jenoptik berichtet erstmalig die CO,-Emissionen
des abgelaufenen Geschaftsjahres, wobei sich die angegebenen
Werte aus vorhandenen Abrechnungen und Zahlerablesungen
sowie geschatzten Werten zusammensetzen, und weist diese
getrennt nach Scope 1- und Scope 2-Emissionen aus. Andere
Treibhausgase verwenden wir in unseren Produktionsprozessen
nur in sehr geringen Mengen, sodass wir aus Wesentlichkeits-
grunden von der Berichterstattung absehen.

Der konzernweite Gesamtenergieverbrauch wird in Tabelle T19
dargestellt und stammt zum GrofSteil aus den Energietragern
Strom, Gas und Fernwarme. Mit 62.221 MWh konnte dieser
2021 aufgrund von Energieeinsparungen und Effizienzsteige-
rungen sowie durch den Verkauf des Bereiches Kristallzichtung
im Juli 2021 im Vergleich zum Vorjahr reduziert werden

(2020: 64.817 MWh).

Neben absoluten Energieverbrauchen berichten wir auch den
Energieverbrauch in Relation zum Umsatz und machen damit
die Entwicklung der Energieeffizienz in unserer Produktion
transparent. Der Gesamtenergieverbrauch von 70,22 MWh pro
1 Mio Euro Konzernumsatz (inkl. VINCORION) lag 2021 unter
dem Niveau des Vorjahres (2020: 84,49 MWh/1 Mio Euro Kon-
zernumsatz).

T1 9 Gesamtenergieverbrauch 2021 nach Energietragern (in MWh)

Strom Gas Holzpellets Fernwarme Heizol Diesel/Benzin Energieverbrauch
Deutschland 31.808 6.060 500 8.620 625 1.156 48.769
Europa 797 40 - - - 111 948
Amerika 8.212 3.744 - - - 198 12.154
Asien/Pazifik 349 - - - - - 349
Gesamt 41.166 9.844 500 8.620 625 1.465 62.220
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Durch den gezielten Einkauf von erneuerbaren Energien bezieht
Jenoptik deutschlandweit fast ausschlieRlich Okostrom aus
europaischer Wasserkraft, der mit Herkunftsnachweisen belegt
ist. Auch unsere internationalen Standorte werden sukzessive
auf erneuerbare Energietrager umgestellt. Durch diese Mal3-
nahmen konnte der Okostrom-Anteil in den letzten beiden Jahren
erheblich gesteigert werden. Unser Ziel, den Okostrom-Anteil
unserer Hauptstandorte bis 2022 auf 70 Prozent und bis 2025
auf 75 Prozent vom Gesamtstrombedarf zu steigern, haben wir
damit im Berichtsjahr bereits erreicht. 2021 konnte der Anteil
erneuerbarer Energien am Gesamtstrombedarf aufgrund der
Umstellungen weiterer Standorte auf Okostrom auf 76,4 Prozent
gesteigert werden (2020: 70,7 Prozent). Durch die Ende 2021
stattgefundene Portfolioveranderung (sowohl der Verkauf von
VINCORION als auch die getatigten Akquisitionen sind in den
nichtfinanziellen Kennzahlen 2021 noch nicht abgebildet) kann
sich dieser Wert jedoch in den Folgejahren verandern und aktu-
ell bereits erreichte Zielwerte kdnnen wieder unterschritten
werden.

Die CO,-Emissionen werden auf Basis des Medienverbrauchs
(Strom, Fernwarme, Gas, Heizol, Holzpellets) aller wesentlichen
Hauptstandorte ermittelt. Die konzernweiten CO,-Emissionen
reduzierten sich 2021 um 16,1 Prozent auf 7.713 Tonnen (2020:
9.194 Tonnen). Bezogen auf das Basisjahr 2019 hat sich der
CO,-Ausstos 2021 damit bereits um 24,1 Prozent reduziert
(2020: Reduktion um 9,5 Prozent). Hauptursachen hierfur sind
neben einem héherem Okostrom-Anteil und dem Verkauf

des Bereiches Kristallzucht in Eisenach im Juli 2021 auch ein
geringerer Gasverbrauch der amerikanischen Standorte sowie
von VINCORION. Die direkten Emissionen aus Gas, Heizdl, Diesel
und Benzin (Scope 1) beliefen sich dabei auf 3.072 (i.Vj. 3.261
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Tonnen), die indirekten Emissionen aus Strom und Fernwarme
betrugen 2021 insgesamt 4.642 Tonnen (i.Vj. 5.935 Tonnen).

Wasser: Jenoptik bendtigt fir die Fertigungsprozesse keine
grofsen Wassermengen. Wasser wird lediglich als Kihlmittel, als
Prozessmedium sowie fur sanitare Zwecke eingesetzt und
Uberwiegend aus der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung und
dem Grundwasser entnommen. Dennoch achten wir im Rahmen
unseres \Wassermanagements an allen Standorten darauf, den
Wasserverbrauch moglichst gering zu halten. Fur das aktuelle
Berichtsjahr 2021 erfolgt die Berichterstattung der Wasserver-
brauche und Abfallmengen soweit maoglich auf Basis unter-
jahriger Abrechnungen und valider Schatzungen der restlichen
Verbrauche. 2021 wurden an unseren Hauptstandorten
72.009 m* Wasser verbraucht (i.Vj. 69.758 m3). Der Anstieg
resultiert hauptsachlich aus einem erhdhten Wasserverbrauch
am Standort Jupiter, Florida, sowie bei VINCORION.

Aufgrund der geringen eingesetzten Wassermengen im Ferti-
gungsprozess sehen wir uns an dieser Stelle mit keinen wesent-
lichen Risiken konfrontiert. Auch Naturschutzvorgaben spielen
fur den Konzern aufgrund seines Geschaftsgegenstandes und
der Lage der Standorte auf3erhalb von Naturschutzgebieten nur
eine sehr geringe Rolle.

TZ 1 Wasserverbrauch (in m3)

2021 2020 2019

72.009 69.758 72.117

TZO Energieverbrauch und CO,-Emissionen der wesentlichen Jenoptik-Hauptstandorte (in MWh und t)

Energieverbrauch CO,-Emissionen

2021 2020* 2021 2020*

Deutschland 48.769 50.672 3.504 4.742
Europa 948 1.211 57 106
Amerika 12.154 12.487 3.916 4.040
Asien/Pazifik 349 448 237 306
Gesamt 62.221 64.817 7.713 9.194
davon Scope 1 3.072 3.261
davon Scope 2 4.642 5.935

* Werte nicht vergleichbar mit Vorjahr durch Erweiterung der einbezogenen Jenoptik-Hauptstandorte

73

61

84

1YD1ag I3|j31ZUBUILDIU IBISseRbusWWeSNZ



JENOPTIK Geschéaftsbericht 2021

Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

Abfall: Die Erhéhung der Wiederverwendbarkeit bzw. Wieder-
verwertung zum Beispiel von Elektronikbauteilen spielt in der
Produktentwicklung bei Jenoptik eine wichtige Rolle und leistet
einen Beitrag zur Reduktion vermeidbarer Abfalle. Im Dezem-
ber 2021 wurde Jenoptik hierfir mit dem ASML Sustainability
Excellence Award ausgezeichnet (siehe Abschnitt Umwelt-
management).

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit entstehen in einigen
Produktionsprozessen in geringem Umfang aber auch gefahrliche
Abfalle, beispielsweise Klebstoffreste oder Losungsmittel.
Unser Ziel ist es, die in der Produktion anfallenden Abfalle weitest-
gehend zu vermeiden, sie zu recyceln und, sofern dies nicht
maglich ist, sie fachgerecht zu entsorgen, um negative Auswir-
kungen auf die Umwelt zu minimieren. So konnten beispiels-
weise bei der Herstellung von Halbleiterlasern in Berlin-Adlershof
durch einen neuen Prozess Losungsmittel eingespart werden.
Mengen, die der Verwertung oder dem Recycling zugefiihrt wer-
den, erfassen wir lokal und unterscheiden innerhalb dieser Kate-
gorien zwischen gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abfallen.

In Deutschland werden die Abfallarten in allen Divisionen syste-
matisch erfasst, kategorisiert und deren Mengen ermittelt. Die
Abfallmengen werden dabei konzernweit fir alle Hauptstand-
orte berichtet. Die Menge gefahrlicher Abfélle, die in Aufberei-
tungs- bzw. Entsorgungsanlagen entsorgt wurden, betrug 2021
114 Tonnen (i.Vj. 122 Tonnen**). Die Menge nicht gefahrlicher
Abfalle reduzierte sich leicht auf 1.240 Tonnen (i.Vj. 1.439 Ton-
nen). Jenoptik fuhrt die Abfallverwertung grundsatzlich tber
zertifizierte Entsorgungsfachbetriebe durch. Durch kontinuier-
liche Abfalltrennung und Schulung der Mitarbeiter zur Abfall-
vermeidung konnte der Restabfall weiter verringert werden. So
werden beispielsweise am Standort Triptis mehr Kunststoff-
materialien in den Recyclingprozess zurtickgefiihrt und so Res-
sourcen geschont, Ausgaben flr Entsorgung vermieden und
sogar Einnahmen erzielt.

Als Hightech-Unternehmen ist Jenoptik auf verschiedenste
Rohstoffe angewiesen. Durch die zunehmende Ressourcen-

knappheit ist der sparsame Umgang mit den eingesetzten Stoffen
fur Jenoptik selbstverstandlich. Lieferengpasse im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie konnten durch gezielte Maf3-
nahmen im Lieferantenmanagement, wie zum Beispiel wochent-
liche Abstimmungs- und Planungsmeetings mit kritischen
Lieferanten sowie die Unterstltzung von Lieferanten bei der
Beschaffung kritischer Komponenten, ausgeglichen werden.
Wir halten uns an die geltenden Regelungen, zum Beispiel an
die Vorgaben der europaischen Chemikalienverordnung
REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction
of Chemicals) sowie der europdischen RoHS-Richtlinie (Restric-
tion of certain Hazardous Substances) und engagieren uns in
entsprechenden Gremien. Um effiziente Ablaufe bei der Erfassung
der entsprechenden Daten zu realisieren, wurde das Projekt
,Produkt-Compliance” auch 2021 weitergeflhrt. Kunftig kénnen
somit Erklarungen von Lieferanten, Rohstoff- und Chemika-
liendaten systematisch und automatisiert ausgewertet und die
jeweiligen Erklarungen erstellt werden. Unsere Einkaufspro-
zesse zielen darauf ab, samtlichen Vorgaben bzgl. Konfliktminera-
lien in Anlehnung an den Dodd-Frank Act und der EU-Konflikt-
mineralien-Verordnung zu entsprechen. Mit dem Code of Conduct
verlangen wir von unseren Lieferanten, dass sie keine Produkte
liefern, die gegen diese Vorgaben verstoRen. Zur Risikomini-
mierung nutzen wir fur die Abfrage der relevanten Lieferanten
seit 2021 eine zentrale, digitale Plattform. Mittels dieser Platt-
form wird das standardisierte Formular (CMRT) der Responsible
Minerals Initiative eingeholt. Die Angaben der Lieferanten
werden auf mogliche Risiken geprift und Mallnahmen zur
Minimierung abgeleitet.

Ressourcenmanagement

Eine Vielzahl innovativer Produkte und Lésungen von Jenoptik
leisten einen Beitrag zu einem effizienten und verantwortungs-
vollen Umgang mit Ressourcen und unterstltzen die nachhaltigen
Entwicklungsziele der UN (SDGs). Als ,,Enabler” ermdglichen
wir unseren Kunden, Produktionsprozesse und Produkte effizi-
enter zu gestalten und somit Energie und Ressourcen einzusparen.
Die Tabelle T23 gibt eine Ubersicht Uber den Beitrag ausge-
wahlter Jenoptik-Produkte zur Ressourcenschonung.

TZ 2 Gefahrliche und nicht gefahrliche Abfélle (in t)

2021 2020 2019
Nicht gefahrliche Abfalle 1.240 1.439 1.327%
Gefahrliche Abfalle 14 122** 160*

* Werte im Geschéftsbericht 2019 nur fiir Deutschland: 1.100 t nicht gefahrliche Abfélle bzw. 179 t gefahrliche Abfalle (Abweichung aufgrund vorgenommener Anderung in der

Fraktionierung durch Umstellung auf konzernweite Erfassung)

*  Abweichung zum im Geschéftsbericht 2020 veroffentlichten Wert i.H.v. 106 t ergeben sich aus jetzt vorliegenden tatsachlichen Abrechnungen
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TZ 3 Produkt-Beitrag zur Ressourcenschonung

Jenoptik-Produkte/Lésungen

Beitrag zu Ressourcenschonung, Umwelt- und Gesundheitsschutz

Jenoptik-Diodenlaser und Laseranlagen .
flr eine Vielzahl von Anwendungsgebieten z.B. in der Automobilindustrie

oder Medizintechnik bei der Behandlung des Griinen Stars in der
Augenheilkunde

Effizienteste verfligbare Lichtquellen mit einem Wirkungsgrad von
bis zu 70 Prozent schont Ressourcen und ermoglicht effiziente
Produktion, insbesondere im Vergleich zu klassischen Bearbeitungs-
verfahren bei der Bearbeitung hochfester Stahle mit geringerem
Gewicht

Steigerung von Gesundheit und Wohlbefinden durch minimal-
invasive Operationsmethoden z.B. in der Augenheilkunde

Optische Systeme und Komponenten .
fir die Halbleiterausriistung oder Informations- und Datenlibertragung

... fir medizinische Diagnoseverfahren

... Sensorik-Lésungen flr die Automobilindustrie im Bereich
autonomes Fahren oder der Verkehrsiiberwachung

Stetige Weiterentwicklung hin zu noch kleineren kristallinen
Strukturen in der Halbleiterfertigung erschliefst immer neue Einsatz-
moglichkeiten

MafRgeschneiderte Messlosungen von TRIOPTICS prifen die
Bildqualitat z. B. von Smartphone-Kameraobjektiven und tragen
dazu bei, Ausschuss zu reduzieren

Verbesserung der Kommunikationsmaglichkeiten und Ausweitung
des Internet-Zugangs in abgelegene Regionen

Effiziente und zeitsparende Produktionsprozesse schonen Ressourcen
und verbessern beispielsweise das Datenvolumen bei gleichzeitiger
Senkung von Produktionskosten, Abfall und Stromverbrauch
Thermographie-Lésungen erméglichen die Uberwachung und
Optimierung von Solarstrompanels

Optische Systeme verbessern Bildgebung und Diagnostik in der
Echtzeitkrankheitserkennung und steigern Gesundheit und Wohl-
befinden

Bildgebungsverfahren ermoglichen Fortschritte beispielsweise beim
autonomen Fahren, verbessern den Verkehrsfluss und reduzieren
Emissionen

Messtechnik-Systeme und Anlagen

zur Prifung von Formen und Rauheiten, insbesondere in der
Automobilindustrie stabilisieren Produktionsprozesse und reduzieren
Ausfallraten

Ergebnisse sind prazisere Oberflachen und geringere Toleranzen
von Motorenkomponenten (Downsizing) und damit Fahrzeuge, die
weniger Kraftstoff bendtigen und geringere Emissionen erzeugen
Komplexere Getriebe bei Hybridfahrzeugen im Bereich der Elektro-
mobilitat erfordern verstarkten Einsatz von Messtechnik

Flexibles Design und lange Einsatzdauern von haufig tber 10 Jahren
ermdglichen lange Zeit Upgrades und Uberholungen und schonen
somit Ressourcen

Verkehrsuiberwachungssysteme
kontrollieren die Einhaltung geltender Vorschriften im StralSenverkehr
und verbessern den Verkehrsfluss .

Kooperationsvereinbarung mit SFC-Energy zur Steigerung der
Verkehrssicherheit mit umweltfreundlichen Technologien

Grune Kameras
verbessern die Luftqualitat

Mautkontrollanlagen
auf Bundesstralien

Erhohte Sicherheit im Strallenverkehr und auf 6ffentlichen Platzen
durch Reduktion von Unfallen und resiliente Infrastrukturen
Verbesserung der Lebensbedingungen durch verringerte Larm-
belastung und Umweltverschmutzung

Verkehrsiberwachung mit , TraffiPole” als nachhaltige und umwelt-
bewusste Losung mit reduziertem Stromverbrauch und Wegfall

der Kiihlung durch spezielles Design, Gehause vollstandig aus recycle-
baren Materialien und moéglichem autarken Betrieb durch Solar-
panels

SFC-Brennstoffzellen-Technologie versorgt Jenoptik-Anlagen zur
Geschwindigkeitsuberwachung verlasslich mit umweltfreundlicher
Energie

Average Speed-Kameras verbessern nicht nur die Einhaltung von
Tempolimits und den Verkehrsfluss, sondern in sog. ,Clean Air
Zones” auch ganz bewusst die Emissionen

Montage seitlich der Verkehrswege begrenzt Eingriffe in die Umwelt
(Installation von Kontrollbricken entfallt)
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Soziales Engagement/Corporate
Citizenship

Junge Menschen zu férdern, in Wissenschaft und Bildung ebenso
wie in sozialen Projekten, steht im Zentrum unseres gesell-
schaftlichen Engagements. Jenoptik unterstltzt eine Vielzahl
gemeinnutziger Projekte, Organisationen und Initiativen und
engagiert sich schwerpunktmafig in den folgenden drei Forder-
bereichen:
+ Engagement fir die junge Generation durch Projekte in
Wissenschaft und Bildung sowie auf sozialem Gebiet.
+ Kunst und Kulturprojekte zur attraktiven Gestaltung unserer
Unternehmensstandorte.
Verbesserung der Bedingungen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf fUr unsere Mitarbeiter.
Engagement fur Integration und Internationalitat, um die
Zukunft von Wirtschaft und Gesellschaft zu starken.

Als verantwortungsvoll handelndes und sozial engagiertes
Unternehmen wollen wir das eigene Umfeld aktiv mitgestalten
und setzen hier auf enge und langfristige Partnerschaften,

die Uber rein finanzielle Aspekte hinausgehen. Mit unserem
Engagement fir die Gesellschaft wollen wir auch das Vertrauen

in Jenoptik starken und die Identifikation der Mitarbeiter mit
dem Unternehmen erhéhen. Zudem versprechen wir uns daraus
positive Einflisse auf Markenimage und Reputation sowie auf
unsere Attraktivitat als Arbeitgeber.

Die Aufgaben des Corporate Citizenship werden vom Bereich
Investor Relations & Communications verantwortet. Konzern-
weit glltige Richtlinien regeln die Grundsatze zur strukturierten
und einheitlichen Umsetzung unseres Konzepts ,Jenoptik als
Corporate Citizen” und stellen ein standardisiertes Vorgehen fir
die Behandlung von Spenden und Sponsoringanfragen und die
Umsetzung von Sponsoringprojekten sicher.

Eine besondere Relevanz hat unser regionales Engagement.
Seit 1996 unterstutzt der Konzern mit der Schirmherrschaft die
Elterninitiative fur krebskranke Kinder Jena e.V. Durch Zuwen-
dungen, das Einwerben von Spenden bei Partnern sowie die
Organisation verschiedener Veranstaltungen konnten krebs-
kranke Kinder und deren Eltern unterstltzt werden. 2021 ging
das konzernweite Programm , Mitarbeiter*innen im Ehrenamt”
als weitere Saule im sozialen Engagement in die dritte Runde.
Ehrenamt ist ein wichtiges Bindeglied in der Gesellschaft. Viele
Jenoptik-Mitarbeiter weltweit engagieren sich und werden
durch Jenoptik dabei gefordert.

T24 Soziales Engagement — Beispielhafte Projekte 2021

Soziales Jenoptik unterstltzt Sommerferiencamps fur Kinder von Jenoptik-Mitarbeitern und
Kindern anerkannter Fluchtlingsfamilien
Forderung ,Mitarbeiter im Ehrenamt”
Lebensmittelsammlungen zu Thanksgiving flr Bedrftige in
Jupiter und Rochester Hills
Blutspendenaktionen fur One Blood in Jupiter

Wissenschaft Jenoptik als Partner bei Experimentarium Imaginata Jena e.V.

und Bildung Thiringer Nachwuchswettbewerb ,Jugend forscht” sowie
,Schuler experimentieren”
Applied Photonics Award
Verbesserung der Bedingungen flr Home Schooling fur bedurf-
tige Familien
Lothar Spath Award firr herausragende Innovationen in Wissen-
schaft und Wirtschaft
Globaler Wettbewerb , SPIE Startup Challenge”

Kunst und Jenoptik fordert Kulturprojekte mit Partnern Lichtkunst an der Fassade des Ernst-Abbe-Hochhauses

Kultur Eigene Kunstausstellungsreihe tangente

Konzertsommer der Klosterkirche Thalburgel

Open Air-Kulturfestival , Kulturarena” der Stadt Jena
Osterbenefizkonzert der Internationalen Jungen Orchesterakademie
zugunsten der Elterninitiative fur krebskranke Kinder Jena e V.
(fand Corona-bedingt 2021 nicht statt)
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Als Mitglied im Forderkreis ,,Familienfreundliches Jena e V.”
unterstutzt der Konzern gemeinsam mit zahlreichen Partnern
Projekte des ,Jenaer Bundnis fur Familie” und Modelle familien-
freundlicher Kinderbetreuung: die ,Saaleknirpse” in Jena, die
,Wasserstrolche” in Wedel und den , Talentschuppen” in Mon-
heim. Fir die Schulkinder von Jenoptik-Mitarbeitern gab es
erneut ein gemeinsames Feriencamp mit Kindern aus geflichte-
ten Familien.

Auch das Jahr 2021 war von der weltweiten Corona-Pandemie
gepragt, was sich erneut in unserem gesellschaftlichen Engage-
ment widerspiegelte. Einige Projekte, die Jenoptik traditionell
fordert, konnten aufgrund der Pandemie nicht in der Ublichen
Weise stattfinden. Daher widmete Jenoptik ihr Engagement
teilweise der Forderung von Pandemie-bedingten und Umwelt-
Projekten. So knUpfte Jenoptik an die Spendenaktion zur Finan-
zierung von mobilen Endgeraten fur Schuler bedirftiger Fami-
lien fir das Homeschooling vom Jahr 2020 an, unterstutzte die
Anschaffung eines Luftfilters fur eine Grundschule und initiierte
eine konzernweite Spendenaktion zugunsten der von der Hoch-
wasserkatastrophe betroffenen Menschen im Ahrtal. In den
USA unterstltzten Jenoptik-Mitarbeiter die Organisation , One
Blood"” mit Blutspendenaktionen sowie bedUrftige Menschen
mit diversen Initiativen.

Seit 2021 engagiert sich Jenoptik als Hauptsponsor der Imaginata
Jena, ein Experimentarium flr die Sinne und aufSergewohnli-
cher Lern- und Veranstaltungsort. Die Ziele der Imaginata, junge
Menschen frihzeitig fur Naturwissenschaft und Technik zu
sensibilisieren, ordnen sich sehr gut in eines der zentralen Anlie-
gen des gesellschaftlichen Engagements von Jenoptik ein, die
Forderung junger Menschen in Bildung und im sozialen Bereich.

2021 schuf Jenoptik die technischen Voraussetzungen fur eine
moderne Videomapping-Projektion am Ernst-Abbe-Hochhaus
Jena und bereichert das Kulturangebot der Lichtstadt Jena.
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Verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung

Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung und gesetzes-
treues, regelkonformes Verhalten sind flr Jenoptik in einem
globalisierten Marktumfeld selbstverstandlich. Auf dieser Basis
treffen wir unternehmerische Entscheidungen und achten stets
darauf, dass unser Handeln im Einklang mit Vorschriften, Geset-
zen und unseren Werten steht. Der Bereich Compliance & Risk
Management liegt deshalb im Verantwortungsbereich des Vor-
standsvorsitzenden und berichtet ihm direkt und regelmafig.
Der Director Compliance &Risk Management steht in engem
Kontakt mit allen Mitarbeitern der gesamten Organisation und
steuert das Enterprise Risk Management-System des Konzerns
in enger Zusammenarbeit mit den Zentralbereichen sowie den
Risikobeauftragten der Divisionen. Unsere Compliance-Organi-
sation besteht aus einem zentralen Compliance Competence
Center mit fachlicher Untersetzung der Themen Compliance,
Risikomanagement, Datenschutz sowie Zoll und Exportkontrolle.
In den Regionen Nordamerika und Asien/Pazifik wird das Team
durch regionale Compliance Officer erganzt.

Die Achtung von Menschenrechten hat fir Jenoptik hohe
Prioritat, insbesondere in der Lieferkette. Jenoptik bekennt sich
zur Einhaltung international anerkannter Standards fur Men-
schenrechte und toleriert keine Formen von Sklaverei, Zwangs-
arbeit, Kinderarbeit, Menschenhandel oder Ausbeutung in der
eigenen Geschaftstatigkeit oder Lieferkette. Wir erwarten auch
von unseren Lieferanten die Einhaltung und Achtung interna-
tional anerkannter Menschenrechtsstandards wie beispielsweise
dem Slavery and Human Trafficking Statement. Jeweils eigene
Verhaltenskodizes flr Vertriebspartner und fir Lieferanten defi-
nieren die Anforderungen des Jenoptik-Konzerns an unsere
Geschaftspartner und verpflichten sie zur Einhaltung national
und international geltender Gesetze, Regelungen und Stan-
dards. Um VerstofRe zu erkennen und risikobehaftete Geschafts-
partner rechtzeitig zu identifizieren, wurde eine Plattform zum
konzernweiten Lieferantenscreening bzgl. der Einhaltung
samtlicher Nachhaltigkeitskriterien gestartet. Eine Zusammen-
arbeit erfolgt nur mit denjenigen Geschaftspartnern, die die
Compliance-Erklarung von Jenoptik akzeptieren. Jenoptik arbei-
tet derzeit aktiv an der Erfullung der Anforderungen des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).

Anti-Korruption: Jenoptik bekdmpft jede Form von aktiver und
passiver Korruption und erwartet dies auch von allen Geschafts-
partnern. Flr detaillierte Informationen zum Compliance-
Management-System der Jenoptik, den Unternehmensrichtlinien
und Verhaltenskodizes fur Mitarbeiter, Lieferanten und Vertriebs-
partner, unseren Online-Schulungen sowie unserem Hinweis-
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gebersystem verweisen wir auf die Erkldrung zur Unterneh-
mensflhrung ab Seite 26 sowie den Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 141.

Lieferantenmanagement: Unsere Lieferantenbasis als eine
unserer wichtigsten Ressourcen beeinflusst mafgeblich den
Wertbeitrag unserer Produkte, aber auch Nachhaltigkeit

und Umweltschutz. Wir arbeiten mit unseren Lieferanten als
Partner entlang der Wertschopfungskette langfristig zusam-
men. Bei der Auswahl unserer Geschaftspartner sowie in

der Zusammenarbeit berlcksichtigen wir ihre Leistungen in
Bezug auf Sicherheit, Gesundheit, Umwelt, soziale Standards
und faire Geschaftspraktiken, um gemeinsam ein ganzheit-
liches Lieferantenmanagement weiter auszubauen.

Im Rahmen des Strategischen Lieferantenmanagements werden
unsere Geschaftspartner klassifiziert und den verschiedenen
Phasen des Lieferanten-Lebenszyklus zugeordnet. Unsere Vor-
zugslieferanten (Preferred Supplier) haben eine strategische
Bedeutung flr unser zukinftiges Geschaft. Sie werden nach
einheitlichen und konzernweit gliltigen Kriterien qualifiziert.

Mit unseren Preferred Suppliern halten wir mindestens einmal
im Jahr ein strategisches Meeting ab, in dem wir gemeinsam
die Lieferantenbewertung und deren Entwicklung besprechen
sowie mithilfe einer Score Card Ziele und MaRnahmen zu den
Punkten Qualitat, Logistik, Technologie, Kosten und Nachhaltig-
keit festlegen.

G1 5 Lieferanten-Klassifizierung
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Unabhéngig vom Beschaffungsvolumen dient unser Verhal-
tenskodex flr Lieferanten oder die gegenseitige Anerkennung
gleichwertiger Kodizes als Grundlage fur vertragliche Bezie-
hungen. Unser Verhaltenskodex — oder der als gleichwertig
anerkannte — beinhaltet unter anderem mindestens Themen wie
die Einhaltung von Gesetzen und Rechtsvorschriften, die
Achtung von Menschenrechten, das Verbot von Zwangs- und
Kinderarbeit, den verantwortungsvollen Umgang mit Konflikt-
materialien und die Verpflichtung zum Umweltschutz. Um

die Transparenz in der Lieferkette weiter zu steigern, implemen-
tierte Jenoptik fur die globale Uberwachung der Lieferanten
hinsichtlich Compliance und Nachhaltigkeit eine zentrale
Plattform. In diesem Zusammenhang wurde 2021 eine neue
Kennzahl, die sog. Corporate Social Responsibility Rate (CSR-
Rate) eingeflihrt, die den prozentualen Anteil der Lieferanten
von Produktionsmaterialien mit einem jahrlichen Einkaufs-
volumen von mehr als 200.000 Euro angibt, bei denen vollstan-
dige und als unkritisch bewertete CSR Self-Assessments
vorliegen. Diese decken in Form von Fragebdgen die Themen
Umweltschutz, Compliance Management, Menschenrechte
und das Verbot von Kinderarbeit, Gewahrleistung von Gesund-
heit und Sicherheit sowie Anti-Korruption und Nachhaltigkeit
in der Lieferkette ab. Die Befragung wird Uber die 2021 imple-
mentierte Nachhaltigkeits- und Compliance-Plattform gesteuert.
Bei nicht vollstandig ausgefullten oder mangelhaft bewerteten
Self-Assessments wird im Dialog mit den Lieferanten die Ursache
ermittelt und gemeinsame MafSnahmen zur Verbesserung der
Bewertung eingeleitet. Letztendlich ist ein Abbruch der Liefer-
beziehung nicht ausgeschlossen. 2021 lag die CSR-Rate bei
38,0 Prozent. Bis 2022 soll die CSR-Rate 40 Prozent, bis 2025
50 Prozent betragen.

Der Einkauf im Jenoptik-Konzern ist global aufgestellt und fir
alle Beschaffungsaktivitaten und das Lieferkettenmanagement
zustandig. Die verschiedenen Einkaufskategorien und Waren-
gruppen werden von Commodity-Managern weltweit gesteuert
und betreut. Der Vice President Corporate Supply Chain
Management & Procurement berichtet in seiner Funktion direkt
an den Finanzvorstand der JENOPTIK AG, Hans-Dieter
Schumacher.

Qualitatsmanagement

Qualitatsmanagement

Der Erfolg von Jenoptik als Technologieunternehmen beruht
mafgeblich auf der Qualitat der von uns angebotenen Kompo-
nenten, Produkte und Losungen. Die langjahrige Zusammen-
arbeit mit Schlisselkunden, auch in Form von Entwicklungs-
partnerschaften, und das in uns entgegengebrachte Vertrauen
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der Partner sind ein Beweis daflir, dass unsere Produkte und
Loésungen durch ihre Qualitat weltweit Uberzeugen. Die proaktive
Sicherstellung einer Uberdurchschnittlichen Produkt- und
Servicequalitat ist fur uns als QualitatsfUhrer in vielen unserer
Produktbereiche selbstverstandlich. Jenoptik ist seit Uber

30 Jahren Mitglied im Netzwerk der Deutschen Gesellschaft fur
Qualitat e.V. (DGQ e.V.).

Qualitatsmanagement wird bei Jenoptik dezentral in den
Geschaftseinheiten gesteuert und von den Divisionsleitern ver-
antwortet. Jede Division steuert dabei nach individuellen
kunden- und marktbezogenen Qualitdtskennzahlen. Die folgende
Ubersicht fasst wesentliche Key Performance Indicators (KPIs)
zum Qualitatsmanagement im Jenoptik-Konzern zusammen.

Eine MafSnahme zur Sicherstellung und weiteren Verbesserung
unserer Qualitat sind unsere Prozessoptimierungen (Plan-Do-
Check-Act (PDCA) und Leanzyklen), deren Auswirkungen sich in
allen Bereichen bemerkbar machen —von der Entwicklung
neuer Produkte Uber Qualitatsplanung bis hin zur Qualitat des
Endprodukts (safe launch). Auf Basis der Jenoptik- und Divi-
sionsstrategien wurden Themen wie die internationale Qualitats-
und Arbeitssicherheit sowie Umweltschutzprogramme ausge-
arbeitet. 2021 wurden weitere Module des Computer Aided
Quality Systems (CAQ-Systems) flir eine effizientere Planung,
Durchfuhrung und Auswertung von Geschaftsprozessen imple-

TZ 5 Beispiele fur KPIs der Divisionen

Kriterium Beispiele fur KPIs der Divisionen

Kundenzufriedenheit
Reklamationskostenquote
Garantie- und Gewabhrleistungskosten

Qualitat aus Kunden-
perspektive

Qualitat zum internen
Operationspartner

Interne Audits (Anzahl der
Verbesserungen)

MafRnahmen im kontinuierlichen
Verbesserungsprozess (Anzahl)
Prozess- und Produktqualitat

- Gutausbeute/Qualitatsgrad

- Nacharbeitskosten

- Ausschusskosten

Police Deployment Matrix (PDM)

Qualitat aus Lieferanten-
perspektive

Externe Lieferantenaudits (Anzahl

der Verbesserungen)

Geeignete Lieferanten (Anzahl)
Reklamationsquote
Reklamationskosten

Garantie- und Gewahrleistungskosten
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mentiert sowie ein Modul zur Risikobewertung von Produkten
und Prozessen (FMEA) erfolgreich aktiviert. Die Division

Light& Safety 2021 baute beispielsweise einen ,Supplier Qua-
lity Development Bereich” auf, um eine unabhangige Qualitats-
prufung bei der Wareneingangskontrolle und Qualifizierung
von Lieferanten zu etablieren.

Neben Zertifizierungen gehoren flr Jenoptik auch Standardi-
sierungen, Prozessverbesserungen und Tests sowie der standige
Dialog mit Kunden, zum Beispiel durch Analysen der Kunden-
zufriedenheit, zum Qualitdtsmanagement. Unsere Konzernunter-
nehmen befolgen die Vorgaben der Qualitdatsmanagement-
Norm ISO 9001. Alle Fertigungsstatten sind dabei nach 1SO 9001
weltweit zertifiziert. Ausgewahlte Gesellschaften erfullen

die Anforderungen des Umweltmanagement-Systems nach

ISO 14001.

Die Tabelle T26 zeigt eine Auswahl der im Konzern vorliegen-
den Zertifizierungen und die 2021 durchgefuhrten MaSnahmen.
Die Division Light & Optics hat eine Multi-Site-Zertifizierung
nach den internationalen Standards fir Qualitats- und Umwelt-
management ISO 9001 und ISO 14001 fur mehrere Standorte
erfolgreich bestanden. Geprift wurden erfolgreich die Umset-
zung der Umweltmanagementnorm ISO 14001:2015 (in Wedel
und Essen), die ISO TS 22163 (in Altenstadt) und die Einhaltung
der branchenspezifischen Norm EN 9100:2018 (in Wedel und
Essen). Bei allen Audits wurden seitens der Auditoren der

DQS (Deutschen Gesellschaft zur Zertifizierung von Management-
systemen) und des TUV Rheinland insbesondere die Weiter-
entwicklung des Qualitats- und Umweltmanagementsystems, der
hohe Integrationsgrad der Umweltthemen in die Unterneh-
mensprozesse sowie die Vielzahl von realisierten und geplanten
Verbesserungsmafnahmen positiv hervorgehoben. Zudem
bescheinigten sie den Mitarbeitern ein sehr hohes Qualifizie-
rungsniveau. Der Fertigungsbereich der Division Light & Produc-
tion am Standort Shanghai konnte im Herbst erneut erfolgreich
ein ISO 9001 Audit der DQS bestehen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 hat VINCORION die
Zertifizierung der I1SO 27001 erfolgreich abgeschlossen. Dies ist
die erste Matrix-Zertifizierung der VINCORION, gdiltig fur die
beiden GmbHs mit ihren drei Standorten Wedel, Essen und
Altenstadt. Ebenfalls 2021 hat VINCORION die Erst-Zertifizierung
des Umweltmanagementsystems erhalten. 2022 wird die
Gesellschaft die Integration der Managementsysteme fortsetzen
und die bisher getrennten Zertifizierungen fur 1SO 14001
zusammenflhren. Des Weiteren erweitert VINCORION sein
Informationssicherheitsmanagementsystem in Richtung einer
Zertifizierung nach CMMC, wie sie der amerikanische Markt
fordert.
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TZ 6 Zertifizierung im Konzern (Auswahl)

Zertifizierung

Genaue Bezeichnung

MaRnahmen 2021

ISO 9001

Zertifizierung von Qualitdtsmanagement-Prozessen

Matrixzertifizierung aller deutschen Standorte der
Light & Optics inkl. der TRIOPTICS GmbH
Erfolgreiches Uberwachungsaudit am Standort
Shanghai

Matrixzertifizierung aller Standorte der Division
Light& Production ausschlieRlich Spanien
Matrixzertifizierung der Light & Safety Standorte in
Deutschland und Osterreich

VINCORION: erfolgreiches Uberwachungsaudit
JENOPTIK Power Systems GmbH

EN 9100

Zertifizierung von Qualitdtsmanagement-Prozessen
speziell fur die Luft- und Raumfahrt und die Verteidi-
gungsindustrie

Re-Zertifizierung/ Uberwachungsaudit bei VINCORION
Re-Zertifizierung/Uberwachungsaudit der Light &
Safety Standorte in Deutschland, der Schweiz, Oster-
reich und den Niederlanden

ISO 13485

Zertifizierung fur den Medizinmarkt mit den Bereichen
Design, Entwicklung und zur Herstellung von Medizin-
produkten

Zertifizierung in der Division Light & Optics:
Erweiterungsaudit fir den Produktions- und Entwick-
lungsbereich Biophotonics

ISO 14001

Zertifizierung fur das Umweltmanagement-System

Matrixzertifizierung deutscher Standorte der Division
Light & Optics: Erweiterung des Geltungsbereichs flr
Standort Berlin-Adlershof im Rahmen der bestehenden
Multi-Site-Zertifizierung

Re-Zertifizierung in der Division Light & Production:
erfolgreiche Zertifizierung des Standortes Bayeux
(Frankreich)

Re-Zertifizierung bei VINCORION

ISO 27001

Zertifizierung der IT-Sicherheit und Compliance

Erstzertifizierung als Matrix-Zertifizierung bei
VINCORION

ISO 45001

Zertifizierung des Arbeitsschutzmanagementsystems

Erfolgreiche Zertifizierung des Light & Production
Standortes in Bayeux (Frankreich)

IATF 16949

Zertifizierung fur die Automobilindustrie

Uberwachungsaudit und Special Audit am Standort
Triptis

ISO/TS 22163

Qualitatsmanagementsystem der Bahnindustrie

VINCORION: Erfolgreiches Re-Zertifizierungsaudit

IRIS

International Railway Industry Standard

Zertifizierung in der VINCORION

ILO-OSH-2001/

OHSAS 18001 bzw.

DIN I1SO 45001

Zertifizierung Arbeitsschutzmanagement

Re-Zertifizierung in der Light & Production
Re-Zertifizierung bei VINCORION

AQAO 2110/2210

NATO-Qualitatssicherungssystem

Erneuerung der Zertifizierung in der VINCORION
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers tber
eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung

An die JENOPTIK AG, Jena

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht der JENOPTIK AG,
Jena, (im Folgenden die , Gesellschaft”) fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
(im Folgenden der ,zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht”) einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prufung sind die in dem zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§315c iV.m.
289c¢ bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLA-
MENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden

die , EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit
deren eigenen im Abschnitt Angaben zur EU Taxonomieverordnung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben

der Gesellschaft, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um

die Aufstellung eines zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipula-
tion des nichtfinanziellen Berichts) oder Irrtimern ist.
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Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formu-
lierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur

die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen
Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt Angaben zur EU Taxonomieverordnung des zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Berichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit
dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unter-
schiedlich ausgelegt werden konnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten
behaftet.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhéangigkeit sowie weitere beruf-
liche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und
vereidigte Buchprufer (BS WP//BP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis” (IDW QS 1) —an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches
Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MafRnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie mafSgebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit Uber den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard

on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): , Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt. Danach
haben wir die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beur-
teilen konnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft, mit Aus-
nahme der in dem zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten exter-
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nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§315c¢ iV.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt Angaben zur EU
Taxonomieverordnung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestell-
ten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefuhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemafRen Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten

durchgeflhrt:

+ Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation der
Gesellschaft und Uber die Einbindung von Stakeholdern
Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, Uber den
Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie
Uber Angaben in dem zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht

+ ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht

+Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts

+ Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss
und zusammengefassten Lagebericht
Beurteilung der Darstellung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivtaten und
der entsprechenden Angaben in dem zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaf Artikel 8 der EU-Taxono-
mieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechts-
konformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbezlgliche Prifung mit Unsicher-
heiten behaftet.
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Prufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise

sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir den Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§315ciV.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt Angaben zur EU Taxonomieverordnung des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Ver-
treter aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in dem zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen ab.

Verwendungsbeschrankung fir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefthrt wurde und der
Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Folglich
ist er moglicherweise fUr einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenlber. Dritten gegentber Ubernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prufungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Munchen, den 16. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Hendrik Fink ppa. Thomas Groth
Wirtschaftsprufer
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