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JENOPTIK

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG
im Geschéftsjahr 2015

Nach § 161 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten  Aktiengesellschaft  jahrlich  zu  erkliren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich zu den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” und erkldren gemaR
§ 161 Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz:

Seit der letzten Aktualisierung der Entsprechenserklarung vom 2. Juni 2015 wurde den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(,Kodex") in der Fassung vom 24. Juni 2014 bis auf die nachfolgenden Ausnahmen zu
1. bis 2 und wird klnftig in der Fassung vom
5. Mai 2015 bis auf die nachfolgenden Ausnahmen zu 1. bis 4. entsprochen:

1. Gemdfs Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex soll die Vorstandsverglitung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmdfige
Hdchstgrenzen aufweisen.

Dieser mit der Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013 neu eingefligten Empfehlung
wurde und wird kiinftig nicht entsprochen. Die Funktionsweise der variablen
Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Jenoptik ist im Vergltungsbericht
auf den Seiten 33 bis 36 des Geschéftsberichts 2014 beschrieben. Die variable
Verglitung ist auf einen Héchstbetrag begrenzt. Zur Sicherstellung einer
langfristigen Anreizwirkung wird sie zur Halfte in Form sogenannter virtueller
Aktien gewadhrt, die erst nach einer Haltedauer von vier Jahren zur Auszahlung
gelangen. Damit wird eine hohe Ubereinstimmung mit den Interessen der
Aktiondre an einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft und des
Aktienkurses sichergestellt. Das System hat sich bewahrt und an ihm soll auch
kunftig festgehalten werden. Die Umrechnung des in virtuellen Aktien
gewdhrten Anteils der variablen Vergltung erfolgt auf der Basis des
volumengewichteten Durchschnittskurses der Jenoptik-Aktie im letzten Quartal
des vorvergangenen Jahres. Daher besteht bei einem Kursanstieg die
theoretische Maglichkeit, dass im Zuteilungszeitpunkt der Wert der gesamten
variablen Vergltung den Hochstbetrag Ubersteigt. Dies setzt jedoch in der Regel
einen hohen Zielerreichungsgrad und eine positive Kursentwicklung voraus. Bei
einer negativen Kursentwicklung ergibt sich ein gegenteiliger Effekt. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass das Abstellen auf einen Kurs des
vorvergangenen Jahres sinnvoll ist, weil es sich dabei um den Kurs handelt, an
dem die Aktienkursentwicklung des vergUtungsrelevanten Folgejahres gemessen
wird. Der Vorstand partizipiert insoweit an einer Aktienkursentwicklung wie
jeder Aktionar auch. Eine Hochstgrenze bei der Auszahlung der virtuellen Aktien
gibt es nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass mit einer
solchen Grenze Fehlanreize in Bezug auf die Aktienkursentwicklung gesetzt
wirden und dass durch das Abstellen auf einen volumengewichteten



Jahresdurchschnittskurs bei der Ermittlung des Auszahlungsbetrages ,windfall
profits” vermieden werden.

2. Gemdfd Ziffer 4.2.3. Abs. 4 des Kodex soll bei Abschiuss von
Vorstandsvertrdgen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied — bei  vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit
einschliefilich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht
tibersteigen (Abfindungscap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages verglten. Fir die Berechnung des Abfindungscaps soll auf
die Gesamtvergtitung des abgelaufenen Geschdftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtverglitung fir das laufende Geschdiftsjahr
abgestellt werden.

Dieser Empfehlung wurde und wird kiinftig in Bezug auf den seit dem 1.
Oktober 2006 fir die Gesellschaft als Mitglied des Vorstands tatigen
Vorstandsvorsitzenden nicht entsprochen; es wurde insoweit Bestandsschutz
gewahrt. Es besteht die Ansicht, dass derartige Abfindungsregelungen dem von
Jenoptik im Einklang mit dem Aktiengesetz praktizierten Konzept, die
Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder regelméRig flr die Dauer der
Bestellungsperiode abzuschlieRen, grundsétzlich widersprechen. Eine vorzeitige
Beendigung des Anstellungsvertrags setzt regelmafig einen wichtigen Grund
voraus. In diesem Fall wird keine Abfindung gezahlt. AuRer im Fall des Change
of Control sieht der Anstellungsvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden keinen
der Hohe nach bestimmten Abfindungsanspruch wegen vorzeitiger
Vertragsbeendigung vor. Es muss daher bei einer Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses ohne wichtigen Grund eine einvernehmliche Regelung
gefunden werden. In diesem Fall lieRe sich eine im Anstellungsvertrag
enthaitene Begrenzung der Abfindungshéhe faktisch nicht einseitig von der
Gesellschaft durchsetzen; auch konnte nicht sichergestellt werden, dass die
konkreten Umsténde fir die vorzeitige Beendigung ausreichend berlicksichtigt
werden. Der Gedanke der Regelung der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex wird im
Falle einer einvernehmlichen Vertragsauthebung durch die Einhaltung des
Gebots  der Angemessenheit einer  Abfindung  berlcksichtigt. In
Anstellungsvertragen mit anderen Vorstandsmitgliedern wurde und wird die
Empfehlung hingegen berticksichtigt.

3. Gemafs Ziffer 5.4.6. Abs. 2 Satz 2 des Kodex soll im Falle, dass den
Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Verglitung zugesagt wird, diese
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Dieser Empfehlung wurde und wird kiinftig nicht entsprochen. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die satzungsgemaf vereinbarte
erfolgsorientierte Verglitung sinnvoll ist. Danach ist den Aufsichtsratsmitgliedern
nur dann eine erfolgsorientierte Verglitung in Héhe von 10.000 Euro bzw.
20.000 Euro zu zahlen, wenn das Konzernergebnis vor Steuern den Wert von 10
Prozent bzw. 15 Prozent des Konzerneigenkapitals zum Ende des
Geschaftsjahres Gbersteigt. Bei einer Eigenkapitalrentabilitdt von weniger als 10
Prozent besteht Gber die Fixvergiitung hinaus kein Verglitungsanspruch.

Der  Kodex  definiert  nicht, was unter einer  nachhaltigen
Unternehmensentwicklung zu verstehen ist. Ware der Begriff in Anlehnung an



den flr die Vergitung der Vorstandsmitglieder geltenden § 87 Abs. 1 Satze 2
und 3 AktG auszulegen, sollten erfolgsorientierte Vergiitungshestandteile far
Aufsichtsratsmitglieder grundsétzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage
haben. Da dies bei Jenoptik nicht der Fall ist, wird aufgrund der Unklarheit der
Begrifflichkeit der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex hochstvorsorglich eine
Abweichung erkldrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind ausschlieflich dem
Unternehmensinteresse verpflichtet und durch die Maoglichkeit einer variablen
Vergltung und deren Grofenordnung nicht in ihrer Entscheidungsfindung
beeinflusst. Sie profitieren vielmehr ebenso wie Vorstand, Mitarbeiter und
Aktionare von einer allgemein nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens. Die
eine variable Vergltung auslésende Eigenkapitalrendite in Hohe von 10 Prozent
bzw. 15 Prozent ist dabei ausreichend ambitioniert und wurde von der
Hauptversammlung im Juni 2012 mit knapp 98 Prozent der Stimmen so
beschlossen. :

4. Gemdfs Ziffer 5.4.1. Abs. 2 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat im Rahmen
der Benennung konkreter Ziele fiir seine Zusammensetzung eine Regelgrenze fuir
die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festlegen.

Dieser Empfehlung wird kiinftig nicht entsprochen. Der Aufsichtsrat hat
beschlossen, im Hinblick auf die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat keine fiir
alle Mitglieder geltende Regelgrenze festzulegen. Sie ist nicht konsequent
vereinbar mit dem nach dem Mitbestimmungsgesetz vorgesehenen Verfahren
zur Wahl von Arbeitnehmervertretern in den Aufsichtsrat.
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