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JENOPTIK

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich Jenoptik unter nicht immer einfachen Rahmenbedingungen
weiterhin sehr erfolgreich entwickelt und kann auf das beste Geschaftsjahr der jingeren
Unternehmensgeschichte zurlickblicken. Neben den AuftragsgroRen haben sich insbesondere auch die
Ergebnisse und der Cashflow sehr positiv entwickelt. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand wahrend des
gesamten Geschaftsjahrs intensiv begleitet. Gemeinsam konnten wir die Herausforderungen durch die
konsequente Umsetzung unserer Strategie, durch weitere Prozessverbesserungen und den Ausbau
unserer internationalen Prasenz bewaltigen und blicken zuversichtlich in das laufende Geschaftsjahr.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 seine gesetzlichen, satzungsmaRigen sowie die in seiner
Geschaftsordnung festgelegten Aufgaben sorgféltig wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmaBig beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich Uberwacht. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat in alle Entscheidungen, die fir Jenoptik von grundlegender Bedeutung waren, friihzeitig
eingebunden und ihn regelmaRig, zeitnah und umfassend in mandlicher und schriftlicher Form Uber den
Gang der Geschafte, die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage, die Risikolage, das
Risikomanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strategie und der
Unternehmensplanung unterrichtet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich in den Ausschuss- und
Plenumssitzungen umfassend mit den vorgelegten Berichten des Vorstands auseinandergesetzt. Soweit
es zu Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen kam, erlduterte der
Vorstand diese dem Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden detailliert. Den Berichtspflichten gemak §
90 AktG und des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") hat der Vorstand vollumfanglich
entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat zustimmungspflichtigen Geschaften nach grdndlicher Prifung und Beratung seine
Zustimmung erteilt. Insgesamt trat er im Geschaftsjahr 2016 zu fiinf turnusgemafen Sitzungen sowie
einer auRerordentlichen Sitzung zusammen, an denen jeweils auch die Mitglieder des Vorstands
teilnahmen. Einzelne Tagesordnungspunkte in Bezug auf Personalangelegenheiten des Vorstands
wurden ohne die Vorstandsmitglieder behandelt. Zudem wurden in zwei schriftlichen Umlaufverfahren
Beschllisse gefasst. In einem weiteren schriftlichen Umlaufverfahren haben die Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats im Hinblick auf die in der kommenden Hauptversammlung anstehende Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern dem Prinzip der Gesamterfillung der Geschlechterquote widersprochen. Kein
Aufsichtsratsmitglied hat nur an der Hélfte der Sitzungen oder weniger teilgenommen. Die Prasenz bei
den Plenumssitzungen lag insgesamt bei 97 Prozent. Weiterhin fanden finf Sitzungen des
Prifungsausschusses (davon eine telefonisch), neun Sitzungen des Personalausschusses sowie eine
telefonische Nominierungsausschusssitzung statt. Drei Sitzungen des Personalausschusses waren reine
Prasenzsitzungen; sechs Sitzungen wurden als gemischte Sitzung mit personlicher und telefonischer
Teilnahme durchgefiihrt. Detaillierte Angaben zur individualisierten Sitzungsteilnahme finden Sie im
Kapitel 11.3 des Anhangs.

Vorstand und Aufsichtsrat haben stets vertrauensvoll und in offener Atmosphare zusammengearbeitet.
In der Zeit zwischen den Sitzungen des Plenums bzw. der Ausschusse standen der



Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschisse mit dem Vorstand in regelmafSigem
Kontakt. Allen Aufsichtsratsmitgliedern wurden zwischen den Sitzungen regelmalig detaillierte
Monatsberichte zur Lage der Gesellschaft zugesandt.

Besondere Gegenstande der Beratungen im Aufsichtsrat

In allen turnusmaRigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit den ausfthrlichen Berichten des
Vorstands (ber die Geschaftslage der JENOPTIK AG und des Konzerns, insbesondere mit der aktuellen
Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie der Finanz- und Vermaégenslage. Hierzu gehorte auch die
umfassende Prifung und Erérterung der Monats- und Quartalsberichte. Wiederkehrende Gegenstande
mehrerer Sitzungen waren zudem Ausflhrungen zum Status aktueller Akquisitionsvorhaben sowie zum
Market-Excellence-Programm, mit dem die Vertriebsaktivitaten von Jenoptik noch konsequenter an den
BedUrfnissen unserer Kunden ausgerichtet werden sollen.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2016 verabschiedeten die Mitglieder des Aufsichtsrats
ihren Bericht an die Hauptversammlung 2016 und stimmten der Erklarung zur Unternehmensfihrung
sowie dem Corporate-Governance-Bericht flr den Geschaftsbericht 2015 zu.

In der Sitzung am 21. Marz 2016 hat sich der Aufsichtsrat in Gegenwart des Abschlussprifers intensiv
mit der Prifung und Erdrterung des Jahresabschlusses der JENOPTIK AG, des Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts sowie mit der Verwendung des Bilanzgewinns befasst. Der
Aufsichtsrat stimmte nach ausfiihrlicher Diskussion dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
zu, der eine Erhéhung der Dividende auf 0,22 Euro pro Stlickaktie vorsah, und billigte den
Jahresabschluss der JENOPTIK AG sowie den Konzernabschluss. Damit war der Jahresabschluss
festgestellt. Ein weiterer Schwerpunkt war die Verabschiedung der Tagesordnung fur die ordentliche
Hauptversammlung am 8. Juni 2016. Gegenstand der Sitzung waren ferner der aktuelle Risiko- und
Chancenbericht fur den Konzern, die Abrechnung der Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder fir
das Geschaftsjahr 2015 sowie der Abschluss neuer Zielvereinbarungen fur das Jahr 2016. Der
Aufsichtsrat befasste sich auch mit der Entwicklung der Jenoptik-Aktie und beschloss eine Verkleinerung
des Personalausschusses von acht auf sechs Mitglieder.

Zusatzlich zu den wiederkehrenden Themen beschaftigte sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 7.
Juni 2016 mit der aktuellen Geschafts- und Finanzlage des Unternehmens nach Abschluss des 1.
Quartals sowie den Neuerungen durch die Marktmissbrauchsverordnung der EU-Kommission. Der Chief
Risk & Compliance Officer berichtete dem Aufsichtsrat zudem (ber den Status aktueller Projekte im
Bereich Risk & Compliance Management. Die Sitzung wurde am Folgetag mit der Erérterung aktueller
Themen in Bezug auf die unmittelbar bevorstehende Hauptversammlung fortgesetzt.

In einer auRerordentlichen Sitzung am 28. Juli 2016 befasste sich der Aufsichtsrat mit Uberlegungen in
Bezug auf die Verlangerung des Dienstvertrages mit dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Michael
Mertin.

Die Verlangerung des Dienstvertrages mit Herrn Dr. Michael Mertin war zudem ausfuhrlicher
Gegenstand der Sitzung am 20. September 2016, in deren Verlauf sich Herr Dr. Michael Mertin
entschied, flr eine Verlangerung seines bis zum 30. Juni 2017 laufenden Dienstvertrages nicht zur
Verfigung zu stehen. Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren neben den turnusmaRigen Vorlagen
der aktuelle Risiko- und Chancenbericht des Konzerns. Entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. Juni 2016 sowie auf Empfehlung des Prifungsausschusses wurde zudem die
Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, als neuer Abschluss- und
Konzernabschlussprufer beauftragt.



An einem separaten Strategietag im November erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand, den
weiteren Mitgliedern des Executive Management Boards und dem Leiter Strategie ausfuhrlich die
langfristige strategische Positionierung des Konzerns aus Markt-, Wettbewerbs- und Kundensicht sowie
potenzielle Wachstumsfelder der Segmente.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im November stimmte der Aufsichtsrat einer Vereinbarung mit
Herrn Dr. Michael Mertin zu den Modalitaten seines Ausscheidens zu.

In der letzten Sitzung des Jahres am 14. Dezember 2016 bestellte der Aufsichtsrat nach ausfihrlicher
Vorarbeit durch den Personalausschuss Herrn Dr. Stefan Traeger als Nachfolger von Herrn Dr. Michael
Mertin zum klnftigen Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft mit einer Bestelldauer von drei Jahren
beginnend im Laufe des zweiten Quartals 2017 und stimmte dem Abschluss des Dienstvertrags mit
Herrn Dr. Traeger zu. Mit Unterstlitzung eines unabhangigen Vergiitungsberaters wurden gegentber
dem aktuellen Vorstandsverg(itungssystem unter anderem Anderungen im Bereich der mehrjahrigen
variablen Vergutung vorgenommen, die nun eine Orientierung an mehrjahrigen Zielen vorsieht. Die
konkrete Ausgestaltung der Zielsystematik wird noch erfolgen, sodass das Vergitungssystem im
Geschaftsbericht 2017 beschrieben und voraussichtlich der Hauptversammlung 2018 nach § 120 Abs. 4
Satz 1 Aktiengesetz zur Abstimmung vorgelegt werden soll. Weiterhin beschaftigte sich der Aufsichtsrat
nach der Berichterstattung tber die Geschafts- und Finanzlage des Konzerns nach Abschluss des 3.
Quartals sowie zum 31. Oktober 2016 detailliert mit der Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr
2017 und der Mittelfristplanung und stimmte dieser zu. Er verabschiedete dariiber hinaus gemeinsam
mit dem Vorstand nach Priifung einer Corporate-Governance-Checkliste die Entsprechenserklarung der
JENOPTIK AG gemals § 161 Absatz 1 AktG. Ebenso wurde er Uber das Innovationsmanagement im
Konzern und die Jenoptik-Innovationstage 2016 informiert.

Arbeit in den Ausschissen

Zur effizienteren Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschisse
eingerichtet. Diese treffen, soweit dies gesetzlich gestattet ist, im Einzelfall Entscheidungen anstelle des
Plenums und bereiten Themen vor, die anschlieRend im Aufsichtsrat behandelt werden. Uber die Inhalte
und Ergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen wurde der Aufsichtsrat durch die
Ausschussvorsitzenden bzw. ihre Stellvertreter in der jeweils nachsten Sitzung des Plenums ausfuhrlich
informiert. Angaben zu der personellen Zusammensetzung der einzelnen Ausschusse finden Sie im
Konzernanhang des Geschaftsberichts ab Seite 182.

Der von Herrn Heinrich Reimitz geleitete Prifungsausschuss hielt im Berichtszeitraum vier Sitzungen und
eine Telefonkonferenz ab. An den Sitzungen nahmen stets der Finanzvorstand, der Leiter
Konzerncontrolling und der Leiter Konzernrechnungswesen und -steuern, zu einzelnen Themen auch der
Vorstandsvorsitzende sowie in der ersten und letzten Prasenzsitzung des Geschaftsjahrs Vertreter des
Abschlussprifers teil. Den gesetzlichen Vorgaben und denjenigen des Kodex entsprechend verfugt
mindestens ein unabhangiges Mitglied des Prafungsausschusses, insbesondere auch Herr Heinrich
Reimitz als dessen Vorsitzender, Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung, der internen
Kontrollverfahren und der Abschlussprifung. Ein besonderes Augenmerk des Prifungsausschusses galt
neben den Monats-, Quartals- und Halbjahresabschlissen sowie dem Jahres- und Konzernabschluss der
Wirksamkeit und der Weiterentwicklung des Risikomanagement-, des internen Kontroll- sowie des
Compliance-Management-Systems.

In einer Telefonkonferenz vor der Veréffentlichung der vorlaufigen Zahlen im Januar 2016 diskutierte
und erorterte der Prdfungsausschuss mit dem Vorstand die Eckdaten des Geschaftsjahrs 2015 sowie
aktuelle Bilanzierungsfragen im Zusammenhang mit der Abschlusserstellung. Schwerpunkt der



Bilanzsitzung im Marz war in Anwesenheit des Abschlussprufers die Prufung des zusammengefassten
Lageberichts, des Jahresabschlusses der JENOPTIK AG und des Konzernabschlusses sowie des
Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands. Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung am 7. Juni 2016 die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, als neuen Abschluss-und Konzernabschlusspriifer zur Wahl vorzuschlagen. Dieser Empfehlung
war eine umfangreiche Ausschreibung des Prifungsmandats einschlieBlich der Prifung der
Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlussprifers vorausgegangen. Der Prafungsausschuss
beschaftigte sich zudem mit dem Prifungsplan der Internen Revision sowie dem MaRnahmenplan eines
durchgefihrten Audits.

In der Sitzung im Mai befasste sich der Priifungsausschuss ausfihrlich mit dem Quartalsabschluss far das
1. Quartal 2016 und informierte sich Uber durchgefiihrte Prifungen der Internen Revision aus den
letzten fUnf Jahren sowie Gber aktuelle Analysteneinschatzungen.

Gegenstand der Beratungen im August waren neben dem Halbjahresabschluss die Honorarvereinbarung,
die Festlegung der Priifungsschwerpunkte des Geschaftsjahrs 2016 sowie die Neuerungen durch das
Abschlusspriferreformgesetz. Der Prufungsausschuss legte aufRerdem einen Katalog von genehmigten
Nichtprifungsleistungen des Abschlussprufers fest.

In der letzten Sitzung des Jahres im November beschaftigte sich der Prifungsausschuss neben dem
Neun-Monats-Abschluss mit dem Stand der Umsetzung aktueller Gesetzesvorhaben auf europaischer
Ebene zum Corporate-Social-Responsibility-Reporting und informierte sich Uber den Status der
Ubernahme der Abschlusspriifung durch den neuen Abschluss- und Konzernabschlusspriifer.
Gegenstand der Sitzung waren ferner die requlare jahrliche Berichterstattung der Internen Revision
sowie Informationen zur Entwicklung der Jenoptik-Aktie und zum Treasury-Management-System des
Konzerns.

Der vom Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Matthias Wierlacher, geleitete Personalausschuss tagte im
abgelaufenen Geschaftsjahr neun Mal. Gegenstand der ersten beiden Sitzungen des Jahres waren die
Abrechnung der Zielvereinbarungen sowie der Abschluss neuer Zielvereinbarungen mit den beiden
Vorstandsmitgliedern. In zwei Sitzungen im Juli und im August beschaftigte sich der Personalausschuss
ausfuhrlich mit der Verlangerung des Dienstvertrages von Herrn Dr. Michael Mertin. Nachdem Herr Dr.
Mertin in der September-Sitzung des Aufsichtsrats erklart hatte, seinen Vertrag Uber den 30. Juni 2017
hinaus nicht verlangern zu wollen, befasste sich der Personalausschuss in drei weiteren Sitzungen im
Oktober, November und Dezember 2016 mit Unterstitzung eines externen, unabhangigen
Personalberaters intensiv mit der Suche und Evaluierung maéglicher Nachfolgekandidaten. Der
Personalausschuss traf dabei eine Vorauswahl unter mehreren Kandidaten. Mit Unterstiitzung eines
unabhangigen Vergltungsberaters befasste er sich mit der Uberprifung und Neugestaltung des
Vergitungssystems fur den Vorstandsvorsitzenden und unterbreitete anschliefend dem Aufsichtsrat fir
seine Sitzung am 14. Dezember 2016 entsprechende Empfehlungen.

Der ebenfalls vom Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Matthias Wierlacher, geleitete
Nominierungsausschuss hat im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Mal getagt und dabei unter
Beriicksichtigung der vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele ein
Anforderungsprofil fir die Kandidaten zur Wahl durch die anstehende ordentliche Hauptversammlung
verabschiedet. Fir eine Sitzung des gemald § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Vermittlungsausschusses
bestand im Berichtsjahr kein Anlass.



Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr fortlaufend mit Corporate-Governance-
Themen auseinandergesetzt und sich insbesondere in seiner Sitzung im Juni tber aktuelle
Gesetzesvorhaben aus diesem Bereich informiert. Im Dezember verabschiedete der Aufsichtsrat nach
umfassender Prufung einer Corporate-Governance-Checkliste gemeinsam mit dem Vorstand die
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 Abs.1 AktG. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie
die Erklarungen der Vorjahre seit 2004 sind den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auch im Geschaftsbericht auf den
Seiten 38 ff. zu finden.

Der Aufsichtsrat Gberprift mittels eines formalisierten Fragebogens in einem zweijahrigen
Prifungsturnus regelmafig die Effizienz seiner Tatigkeiten. Bei der letzten Evaluation im November 2015
wurden keine Effizienzdefizite festgestellt. Die nachste formelle Selbsteinschatzung wird im Herbst 2017
stattfinden.

Zwar Uben einzelne Mitglieder eine Organfunktion bei anderen Unternehmen aus, mit denen Jenoptik in
einer Geschaftsbeziehung steht. Jedoch handelt es sich nach Einschatzung der Jenoptik in allen Fallen
um keine wesentlichen Geschafte, die zudem zu Bedingungen erfolgen, wie sie auch mit einem fremden
Unternehmen abgeschlossen worden waren. Daher beeintrachtigen diese nach Auffassung des
Aufsichtsrats die Unabhangigkeit der Mitglieder nicht. Informationen zu Geschaften mit sogenannten
nahestehenden Personen oder Unternehmen finden Sie im Kapitel 8.6 des Konzernanhangs auf Seite
178. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine berichtspflichtigen Interessenkonflikte aufgetreten, die
die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder entsprechend den Vorgaben des Corporate Governance
Kodex bertihrt hatten.

Ausfuhrliche Informationen zur Corporate Governance bei Jenoptik finden Sie im Corporate-Governance-
Bericht ab Seite 38 des Geschaftsberichts sowie im Vergltungsbericht ab Seite 47.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung wurde im September 2016 erstmals die Ernst &
Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, mit der Prifung des Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG und des Konzernabschlusses beauftragt. Verantwortlicher Priifungspartner war Herr
Michael Blesch. Ernst & Young hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten
Jahresabschluss, den gemal$ § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss, sowie den zusammengefassten Lagebericht geprift
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Geprift wurde auch, ob der
Vorstand geeignete Maflsnahmen getroffen hat, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Der Abschlusspriifer hat seine Prifung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Die Prifberichte wurden unverziglich
nach ihrer Fertigstellung an alle Mitglieder versandt und sowohl vom Prifungsausschuss als auch vom
Aufsichtsratsplenum in ihren Marz-Sitzungen neben den vom Vorstand vorgelegten Unterlagen intensiv
und ausflhrlich erortert. In beiden Sitzungen berichteten Vertreter des Abschlussprufers personlich Gber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen und uber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlussprufungsleistungen erbracht wurden. Sie standen fur erganzende Fragen und Auskinfte zur
Verfligung. Umstdnde, nach denen die Besorgnis der Befangenheit bestehen kénnte, waren nach
Auskunft des Abschlussprifers nicht gegeben. Wesentliche Schwachen des Risikofriiherkennungssystems
sowie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems wurden nicht berichtet. Auch der



Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber die Prafungen des
Jahres- und Konzernabschlusses durch den Prufungsausschuss.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Vorprufung durch den Prifungsausschuss sowie der eigenen
Prafung und Diskussion hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 21. Marz 2017 keine Einwendungen
gegen die Ergebnisse der Abschlusspriifung erhoben und den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss 2016 ist damit gemafs § 172 Satz 1 AktG festgestellt.
Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstands, der die Erhéhung der Dividende
auf 0,25 Euro pro Stlckaktie vorsieht, ausfihrlich erortert und diesem nach eigener Priifung zugestimmt.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Mertin hat am 20. September 2016 bekanntgegeben, dass er beabsichtigt, seinen
Vertrag uber den 30. Juni 2017 hinaus nicht zu verlangern. Herr Dr. Michael Mertin hat tber zehn Jahre
die erfolgreiche Entwicklung der Jenoptik gepragt und gesteuert und wird 2017 bis zur Ubergabe an
seinen Nachfolger im Amt bleiben. Der Aufsichtsrat dankt ihm schon jetzt fiir seine grofRen Verdienste
fur das Unternehmen. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Stefan Traeger zum Nachfolger von Herrn Dr.
Michael Mertin als Vorstandsvorsitzender bestellt. Mit Dr. Stefan Traeger konnte ein sehr erfahrener
Manager gewonnen werden, der in wichtigen Technologien und Markten der Jenoptik sowie
international erfahren ist und den Konzern weiter voranbringen wird.

Unser Dank gilt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr
grofSes personliches Engagement sowie unseren Aktionarinnen und Aktionaren fur das
entgegengebrachte Vertrauen.

Jena, im Marz 2017

Fur den Aufsichtsrat

Matthias
Vorsitzender



