BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Jenoptik-Konzern war im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 weiter erfolgreich: Der Konzernumsatz wuchs um 9,2 Prozent
und die Ergebnisse verbesserten sich deutlich. Auch beim Auftragseingang konnte ein deutlicher Anstieg um 9,4 Prozent erzielt
werden. Grundlage dieses Erfolges war neben der allgemeinen wirtschaftlichen Lage insbesondere die starke Nachfrage aus der
Halbleiterindustrie sowie regional ein gutes Wachstum in den USA. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand auf diesem Weg intensiv
begleitet und beraten. Gemeinsam haben wir uns eingehend mit der kiinftigen strategischen Ausrichtung der Jenoptik befasst
und blicken zuversichtlich auf eine noch starker auf photonische Technologien fokussierte Entwicklung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelméRig beraten und dessen Tatigkeiten kontinuierlich Gberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in die
Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundsétzlicher Bedeutung waren, frihzeitig und intensiv eingebunden. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat zudem regelmaRig sowohl mindlich als auch schriftlich Gber alle fir die Gesellschaft und den
Konzern relevanten Fragen zur Unternehmensplanung, zur Geschéfts- und Rentabilitatsentwicklung, zur Risikolage einschlieRlich
Risikomanagement und Compliance sowie Uber die allgemeine wirtschaftliche Lage des Unternehmens unterrichtet. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr lag ein besonderer Fokus auf der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie, die der Vorstand
mit dem Aufsichtsrat ausfiihrlich an einem gesonderten Strategietag sowie in der Sitzung zum Jahresende beraten hat.

Die fir Jenoptik bedeutenden Geschaftsvorgange wurden auf Basis detaillierter Vorstandsberichte in den Sitzungen des Plenums
und der Ausschiisse vorgestellt und ausfihrlich besprochen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich intensiv mit den
vorgelegten Berichten auseinandergesetzt und konnten jederzeit eigene Anregungen einbringen. Bei Beratungen zu
MaRnahmen, die fiir den Jenoptik-Konzern von besonderer Bedeutung waren, haben die Mitglieder der Anteilseignervertreter
und der Arbeitnehmervertreter diese Sitzungen getrennt vorbereitet.

Soweit der Vorstand fir bestimmte MaRnahmen entsprechend den Regelungen des Aktiengesetzes, der Satzung sowie der
Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfte, hat dieser nach grindlicher Prifung und Beratung seine
Zustimmung erteilt. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen erlauterte der Vorstand dem
Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden eingehend. Der Vorstand ist seinen Berichtspflichten nach § 90 AktG und den
entsprechenden Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex vollumfanglich nachgekommen.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu sechs turnusmaRigen und einer aufSerordentlichen Sitzung zusammen. Die
auRerordentliche Sitzung wurde als gemischte Sitzung mit personlicher und telefonischer Teilnahme durchgefiihrt. In zwei Féllen
wurden Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Kein Mitglied des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses oder des
Personalausschusses hat 2017 wahrend seiner Gremienzugehorigkeit nur an der Halfte der Sitzungen oder weniger
teilgenommen. Ein Mitglied des Nominierungsausschusses hat nur an einer der beiden Sitzungen teilgenommen. Detaillierte
Angaben zur individualisierten Sitzungsteilnahme der Mitglieder kdnnen Sie der untenstehenden Grafik entnehmen.

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte stets in vertrauensvoller und offener Atmosphére. Auch zwischen
den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse standen der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des
Priifungsausschusses mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt. Der Aufsichtsratsvorsitzende beriet mit dem Vorstand dabei
insbesondere die aktuelle Geschiftsentwicklung, aber auch die Planung, Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance
des Unternehmens sowie schwerpunktmaRig im abgelaufenen Geschaftsjahr die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
des Jenoptik-Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Vorstand auferdem Gber wichtige Themen, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Jenoptik von wesentlicher Bedeutung waren, unverziglich
schriftlich oder miindlich informiert und hat den Aufsichtsrat Uber diese Themen umgehend, spatestens aber in der nachsten



Sitzung unterrichtet. Zwischen den Sitzungen wurden alle Mitglieder des Aufsichtsrats regelmaRig durch Monatsberichte Gber
die aktuelle Geschafts- und Finanzlage der Gesellschaft informiert.

BESONDERE GEGENSTANDE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

In allen turnusméaRigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit den ausfihrlichen Berichten des Vorstands (iber den Gang
der Geschafte, vor allem mit der jeweils aktuellen Umsatz- und Ergebnisentwicklung und der Lage der Gesellschaft einschlieflich
der Finanz- und Risikosituation. Hierzu gehdrte auch die umfassende Prifung und Erdrterung der entsprechenden Quartals- und
Monatsberichte. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmaRig Gber den Status jeweils aktueller M&A-Projekte informiert.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2017 hat der Aufsichtsrat die Erklarung zur Unternehmensfihrung und den
Corporate-Governance-Bericht gebilligt und seinen Bericht an die Hauptversammlung 2017 verabschiedet.

Schwerpunkte der Bilanzsitzung am 21. Marz 2017 waren die Prifung des Jahresabschlusses der JENOPTIK AG, des
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fur die JENOPTIK AG und den Konzern flir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2016. Hierzu berichteten Vertreter des Abschlussprifers Gber das Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat
billigte nach eingehender Prifung und auf Empfehlung des Prifungsausschusses den Jahres- sowie den Kenzernabschluss und
stellte den Jahresabschluss damit fest. Er stimmte zudemn nach ausfiihrlicher Beratung dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands zu, der die Zahlung einer erhohten Dividende von 0,25 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie vorsah. Weitere
wichtige Themen waren die Verabschiedung der Tagesordnung firr die ordentliche Hauptversammlung am 7. Juni 2017 mit
ausfiihrlichen Beratungen zu den Vorschlédgen der Kandidaten der Anteilseignervertreter fur die Aufsichtsratswahl durch die
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat hat sich dabei intensiv mit Vorschldgen des Nominierungsausschusses auseinandergesetzt
und sein vorhandenes Kompetenz- und Anforderungsprofil beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat beschloss femer die Abrechnung der
Zielvereinbarungen 2016 fir die Mitglieder des Vorstands und verabschiedete die neue Zielvereinbarung flr den Finanzvorstand
flr das Geschéftsjahr 2017. Herr Dr. Stefan Traeger wurde vorzeitig mit Wirkung ab dem 1. Mai 2017 zum
Vorstandsvorsitzenden bestellt und die Abrechnung der geschlossenenVereinbarung mit Herrn Dr. Michael Mertin zu den
Modalitdten seines Ausscheidens als Vorstandsvorsitzender beschlossen.

Einziger Gegenstand der auRerordentlichen Sitzung am 21. April war die persénliche Vorstellung von Frau Elke Eckstein als
Kandidatin der Anteilseignervertreter zur Wahl in den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung.

Zusatzlich zu den wiederkehrenden Themen befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vor der Hauptversammlung am
6. Juni 2017 mit den am 7. Februar 2017 beschlossenen Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der
Aufsichtsrat legte erneut eine ZielgroRe fir den Geschlechteranteil von Ménnern und Frauen im Vorstand fest, die bis zum
30. Juni 2020 gultig ist. Das Gremium vereinbarte zudem, die Effizienz der Arbeit im Aufsichtsrat im laufenden Jahr extern
evaluieren zu lassen.

In der konstituierenden Sitzung unmittelbar nach der Hauptversammlung am 7. Juni 2017 wurden ich, Matthias Wierlacher, als
Aufsichtsratsvorsitzender sowie Herr Michael Ebenau als mein Stellvertreter neu gewahlt. Zudem wurden die
Ausschussmitgliedschaften neu festgelegt. Herr Mag. Heinrich Reimitz wurde dabei erneut zum Priifungsausschussvorsitzenden
und Frau Doreen Nowotne als seine Stellvertreterin gewahlt. Ich habe wiederum den Vorsitz im Personal-, Vermittlungs- und
Nominierungsausschuss inne.

Die Sitzung am 14. September 2017 fand am Standort der Business Unit Microoptics in Dresden statt. Nach einer
Werksbesichtigung erorterte der Aufsichtsrat neben den turnusmaRigen Vorlagen mit dem Vorstand den aktuellen
Konzernrisiko- und -chancenbericht. Der Aufsichtsrat verldngerte die Bestellung des Finanzvorstands, Herrn Hans-Dieter
Schumacher, vorzeitig um weitere fiinf Jahre bis zum Ablauf des 31. Marz 2023 und stimmte dem Abschluss eines neuen
Dienstvertrages fiir diesen Zeitraum zu. Der Vorstand informierte die Mitglieder des Aufsichtsrates (iber den Start eines Projektes
zur Weiterentwicklung der Untemehmensstrategie sowie den vollzogenen Erwerb der Geschaftsanteile an der Five Lakes
Automation, LLC mit Sitz in Novi, Michigan, USA. Der Aufsichtsrat verabschiedete einen neuen Geschaftsverteilungsplan fir den
Vorstand, prifte in Form einer Checkliste die Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und



aktualisierte seine Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2016 unterjahrig. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit zweli
Angeboten zur Durchfiihrung einer externen Priifung der Effizienz seiner Tétigkeit. AbschlieBend Ubertrug er dem
Prifungsausschuss die Aufgabe, die Prifung der gesonderten nicht-finanziellen Erklarung durch den Aufsichtsrat vorzubereiten
und sich hierzu gegebenenfalls externer Unterstitzung zu bedienen.

Ein besonderer Fokus des Aufsichtsrats im letzten Quartal des Geschéaftsjahres lag auf der Erorterung der vom Vorstand
vorgestellten Konzemnstrategie. Hierzu erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand sowie den weiteren Mitgliedern des
Executive Management Boards und dem Leiter Strategie an einem separaten Strategietag am 6. November 2017 ausfihrlich das
Konzernprojekt zur Weiterentwicklung der Jenoptik-Unternenmensstrategie sowie die Strategien und strategischen Projekte der
Segmente.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 6. Dezember 2017 verabschiedete der Aufsichtsrat nach eingehender Diskussion die
Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie die Mittelfristplanung. Erneut erdrterte der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand dessen Projekt zur Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie. Weitere Gegenstande der Beratungen waren neben
den wiederkehrenden Themen Informationen zum Status der Umsetzung der CSR-Reporting-Pflicht, zum Projekt zur Umsetzung
der EU-Datenschutzgrundverordnung sowie zum IT-Sicherheitskonzept des Jenoptik-Konzerns. Der Aufsichtsrat beschloss ein
mit Unterstitzung eines externen Experten weiterentwickeltes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium und legte die nach
seiner Einschdtzung bestehende Anzahl unabhéangiger Mitglieder der Anteilseignervertreter fest. Weitere Details hierzu finden
Sie im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 39 des zusammengefassten Lageberichts. Der mit der Evaluation der Effizienz der
Tétigkeiten des Aufsichtsrats beauftragte externe Experte stellte die Ergebnisse seiner Prifung vor.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren zum Ende des Geschéftsjahres 2017 verabschiedete der Aufsichtsrat seine
Entsprechenserklarung fir das Geschéftsjahr 2017. In Umnsetzung einer entsprechenden dienstvertraglichen Regelung beschloss
der Aufsichtsrat zudem den Abschluss eines Vertrages mit Herrn Dr. Stefan Traeger Gber seine Altersversorgung in Form eines
beitragsorientierten Unterstitzungskassemodells.

ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr verfiigte der Aufsichtsrat Uber insgesamt vier Ausschisse, um seine Aufgaben effizienter
wahrnehmen bzw. Einzelthermen intensiver behandeln zu kénnen. Die Ausschussvorsitzenden informierten den Aufsichtsrat
jeweils in der nachsten Sitzung des Plenums Ober die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen. Mit Ausnahme des
Priifungsausschusses, dessen Vorsitzender Herr Heinrich Reimitz ist, werden die Ausschiisse von mir als
Aufsichtsratsvorsitzendem geleitet. Eine Ubersicht Uber die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse ist auf den Seiten 188-
189 des Geschéftsberichts zu finden.

Im Berichtszeitraum hielt der Prifungsausschuss vier Sitzungen sowie eine Telefonkonferenz ab. Ferner wurde ein Beschluss im
schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. An der ersten und dritten Prasenssitzung des Jahres haben Vertreter des Abschlusspriifers
teilgenommen. Hauptschwerpunkt der Tatigkeiten des Prifungsausschusses waren intensive Prifungen des Jahres- und des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der JENOPTIK AG und des Konzerns sowie die ausfuhrliche
Erdrterung der Quartals- und Halbjahresberichte jeweils vor ihrer Verdffentlichung. Ein besonderes Augenmerk galt daneben der
Wirksamkeit und der Weiterentwicklung der Risikomanagement-, Internen Kontroll- und Compliance-Management-Systeme
sowie aktuellen Themen und Vorhaben aus dem Bereich der Internen Revision. Wiederkehrender Gegenstand in allen Sitzungen
des Prifungsausschusses waren auch Informationen tber die Entwicklung der Jenoptik-Aktie, aktuelle Analysteneinschatzungen
sowie das Konzernprojekt zur Umsetzung der CSR-Reporting-Pflicht. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten nahmen neben dem
Finanzvorstand Leiter von Zentralbereichen als Gaste an den Ausschusssitzungen teil.

In einer Telefonkonferenz Anfang Februar 2017 stellte der Vorstand den Ausschussmitgliedern die vorlaufigen Zahlen des
Konzernabschlusses 2016 vor, die am nachfolgenden Tag verdffentlicht werden sollten.

Hauptgegenstand der Bilanzsitzung am 8. Mérz 2017 war die intensive Erdrterung des Jahres- und Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts und des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands. Im Ergebnis empfahl der



Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss festzustellen. Weiterer Gegenstand der Sitzung war die Empfehlung
des Prifungsausschusses an den Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, (,EY”) als Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2017 zur Wahl vorzuschlagen. EY
hat bestatigt, dass keine Umstande vorlagen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen kénnten. Der
Ausschuss beschéftigte sich neben den wiederkehrenden Gegenstanden auch mit dem aktuellen Konzernrisiko- und
Chancenbericht.

In der Sitzung am 9. Mai 2017 lag der Fokus des Priifungsausschusses auf dermn Abschluss des ersten Quartals und der ersten
Prognose fiir das Geschaftsjahr 2017. Der Prifungsausschuss wurde iiber die Uberarbeitung und Etablierung eines neuen
Hinweisgebersystems sowie ein Projekt zur Umsetzung von MaBnahmen im Bereich der Tax-Compliance informiert.

In der Sitzung am 7. August 2017 erorterte der Prifungsausschuss mit dem Finanzvorstand den Halbjahresabschluss vor seiner
Verdffentlichung. Der Prifungsausschuss legte die Prifungsschwerpunkte fir die Abschlussprifung des Geschéftsjahres 2017
fest, priifte die Honorarvereinbarung mit EY und befasste sich mit der Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers.
Zu diesem Zweck Uberprifte er die im abgelaufenen Jahr erbrachten Nichtprifungsleistungen und aktualisierte den von ihm
beschlossenen Katalog der zuldssigen Nichtprifungsleistungen. Der Priifungsausschuss beauftragte anschlieend EY
entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2017. Er lieR sich zudem die neuen gesetzlichen Anforderungen an den
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers sowie die wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) vorstellen und
informierte sich Gber die neuen Anforderungen des Rechnungslegungsstandards IFRS 15.

Aufgrund der durch den Aufsichtsrat erfolgten Delegation beschloss der Priifungsausschuss im September 2017 in einem
schriftlichen Umlaufverfahren, die gesonderte nicht-finanzielle Erklarung extern mittels einer sogenannten priferischen
Durchsicht prifen zu lassen und beauftragte hierflr eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

In der letzten Sitzung des Jahres am 7. November 2017 beschaftigte sich der Priifungsausschuss mit dem Zwischenabschluss
des dritten Quartals sowie der aktuellen Prognose. Neben den wiederkehrenden Gegenstanden war ein Schwerpunkt der
Sitzung die Vorstellung wesentlicher Prifungsergebnisse der Internen Revision im Geschaftsjahr 2017 durch den Leiter der
Internen Revision.

Der Persenalausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr drei Mal. Gegenstand der Beratungen im Februar waren die
Abrechnung der Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands flir das Jahr 2016 sowie die Zielvereinbarung mit dem
Finanzvorstand, Herr Hans-Dieter Schumacher, fir das Jahr 2017, Der Personalausschuss bereitete ferner eine Vereinbarung
mit Herrn Dr. Michael Mertin zu den Modalitaten seines Ausscheidens vor und beriet die Handhabung des mit Herrn Dr. Mertin
vereinbarten nachvertraglichen Wettbewerbsverbots. Die Mitglieder empfahlen dem Aufsichtsrat, einer vorzeitigen Bestellung
von Herm Dr. Stefan Traeger zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung ab dem 1. Mai 2017 zuzustimmen. In der Juli-Sitzung
bereitete der Personalausschuss die Beschlussfassung des Aufsichtsrats (iber eine Verlangerung des Vorstandsmandats von
Herrn Hans-Dieter Schumacher fir die Dauer von weiteren finf Jahren mit Wirkung ab dem 1. April 2018 vor. Ferner wurde die
neue Zielmetrik der variablen Vergitung in den Vorstandsdienstvertragen vorbesprochen. In einer telefonischen Sitzung im
Septernber beschaftigte sich der Personalausschuss mit Einzelfragen zum vorgeschlagenen Dienstvertragsentwurf flr Herrn
Hans-Dieter Schumacher.

Aufgrund der anstehenden Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung 2017 tagte der
Nominierungsausschuss im abgelaufenen Geschéftsjahr im Februar und April zwei Mal. Gegenstand der Sitzungen waren
ausschlieflich Beratungen Uber geeignete Kandidatenvorschldge zur Wahl durch die Hauptversammlung. Unter
Berlicksichtigung eines vom Aufsichtsrat beschlossenen Anforderungsprofils, das auch die fir seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele berlicksichtigt hat, beriet der Nominierungsausschuss dber die Eignung und Unabhangigkeit verschiedener
Kandidaten als Nachfolger flr Frau Brigitte Ederer, die als einzige der bisherigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat nicht
fir eine weitere Wahlperiode zur Verfligung stand. Er empfahl dem Aufsichtsrat schlieflich Frau Elke Eckstein als Kandidatin zur



Wahl durch die Hauptversammlung. Frau Elke Eckstein stellte sich in der April-Sitzung sowohl dem Nominierungsausschuss als
auch anschlieRend personlich dem Aufsichtsrat vor.

Der gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss hat im Berichtsjahr nicht getagt, da es hierfir keine
Veranlassung gab.

CORPORATE GOVERNANCE

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat fortlaufend mit den Grundsatzen guter Unternehmensflhrung
und regulatorischen Veranderungen im Bereich der Corporate Governance auseinandergesetzt. In seiner Juni-Sitzung hat sich
der Aufsichtsrat mit den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 befasst.
Zudem beschloss der Aufsichtsrat in dieser Sitzung eine neue Zielquote fir den Frauenanteil im Vorstand bis zum 30. Juni 2020.
Details zu den festgelegten ZielgroRen fiir den Frauenanteil finden Sie im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 40. In der
September-Sitzung prifte der Aufsichtsrat seine Checkliste zurn Corporate Governance Kodex und aktualisierte nach der
Beschlussfassung zur Verlangerung der Bestellung von Herrn Hans-Dieter Schumacher und dem Neuabschluss seines
Dienstvertrages die Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 Abs. 1 AktG. In der Dezember-Sitzung
beschloss das Plenum ein mit einem externen Berater weiterentwickeltes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium und legte die
nach seiner Einschatzung bestehende Anzahl unabhangiger Mitglieder der Anteilseignervertreter fest. In einem ebenfalls im
Dezember durchgefiihrten schriftlichen Umlaufverfahren wurde sodann die Entsprechenserklarung fiir das Geschéaftsjahr 2017
verabschiedet. Diese sowie die Frklarungen der Vorjahre seit 2004 sind den Aktionren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auch im Geschéaftsbericht auf Seite 36 zu finden.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodex Uberpriift der Aufsichtsrat regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde ein externer Experte beauftragt, der die Evaluation sowohl mittels eines Fragebogens als
auch durch vertiefende Einzelinterviews durchgefiihrt hat. Die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats wurde dabei sowohl in den
Dimensionen Fiihrung, Strategie, Struktur und Prozesse, Personen und Zusammensetzung sowie Kultur, als auch die
Zusammensetzung des Gremiums hinsichtlich formaler und inhaltlich-strategischer Aspekte untersucht. In der Dezember-Sitzung
hat der externe Berater die Ergebnisse seiner Prifung vor dem Gesamtaufsichtsrat prasentiert. Die Prifung hat ein - auch im
Benchmarking - positives Bild der Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ergeben.

Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats Uben eine Organfunktion bei anderen Unternehmen aus, mit denen Jenoptik in einer
Geschaftsbeziehung steht. Samtliche dieser fiir Jenoptik nicht wesentlichen Geschéfte erfolgten zu Bedingungen, wie sie auch
mit anderen Unternehmen abgeschlossen worden waren. Ausfuhrliche Informationen zu Geschéften mit sogenannten
nahestehenden Unternehmen oder Personen finden Sie im Kapitel 8.6 des Konzernanhangs auf Seite 184. Dem Plenum
offenzulegende Interessenkonflikte, ber die die Hauptversammlung mit diesem Bericht zu informieren ware, sind im
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgetreten.

Ausfuhrliche Informationen zur Corporate Governance finden Sie im Corporate-Governance-Bericht ab Seite 36 des
Geschaftsberichts.

JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS

Nach Delegation der entsprechenden Aufgabe vom Aufsichtsrat auf den Prifungsausschuss bestellte der Prifungsausschuss
nach intensiver Vorpriifung und entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juni 2017 in seiner Sitzung vom

7. August 2017 EY zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2017. EY hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht zum zweiten Mal in Folge geprift. Der Abschlussprifer hat seine Prafung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsméRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Der vom Vorstand gemaR § 315e HGB auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2017 wurden vom Abschlussprifer mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch fir den nach
den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der JENOPTIK AG. Der Abschlussprifer hat auch



gepruft, ob der Vorstand geeignete MaRnahmen getroffen hat, um den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen frithzeitig zu erkennen. Unverziiglich nach Fertigstellung wurden die Prifoerichte, der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie der zusammengefasste Lagebericht einschliefBlich
der erstmals erstellten nicht-finanziellen Erklarung an den Pruafungsausschuss und anschlieend an das Gesamtplenum versandt
und von diesen in ihren Sitzungen am 8. Marz 2018 (Prifungsausschuss) und 21. Mérz 2018 (Aufsichtsrat) eingehend geprift
und intensiv erdrtert. Beide Gremien haben sich dabei ausfihrlich auch mit den besonders wichtigen Priffungssachverhalten
(Key Audit Matters) beschaftigt. Vertreter des Abschlussprifers sowie die vom Priffungsausschuss mit der priferischen
Durchsicht der nicht-finanziellen Erklarung beauftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft berichteten in den Sitzungen Gber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen und standen fir erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung. Der
Abschlusspriifer informierte ferner Uber Leistungen, die zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistungen erbracht wurden,
Umsténde, nach denen die Besorgnis der Befangenheit bestehen kdnnte, waren nach Auskunft des Abschlusspriifers nicht
gegeben. Wesentliche Schwéchen des Risikofriherkennungssystems sowie des rechnungslegungsbezogenen Internen
Kontrollsystems wurden nicht berichtet. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat ausfihrlich
Uber die Prifung der Abschliisse durch den Priifungsausschuss.

Der Aufsichtsrat schloss sich nach umfassender eigener Prifung und Diskussion dem Ergebnis des Abschlusspriifers sowie der
Empfehlung des Priifungsausschusses an und erhob keine Einwendungen gegen die Ergebnisse der Abschlusspriifung. Er billigte
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss und stellte den Jahresabschluss damit gemaR § 172
Satz 1 AktG fest. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns, der eine
Erhdhung der Dividende auf 0,30 Euro pro dividendenberechtigter Stiickaktie vorsieht, ausfuhrlich erértert und diesem nach
eigener Prifung und Abwagung der Finanzlage der Gesellschaft ebenfalls zugestimmt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND IM VORSTAND

Frau Brigitte Ederer und Frau Sabine Lotzsch sind mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juni 2017 aus dem
Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ausgeschieden. Wir danken ihnen fir ihre wertvolle Unterstiitzung und langjanrige Tatigkeit im
Aufsichtsrat. In der Hauptversammlung wurden Frau Elke Eckstein und in der Wahl der Arbeitnehmervertreter Frau Darthe Knips
mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung zu neuen Aufsichtsratsmitgliedern gewanhlt.

Herr Dr. Michael Mertin ist zum 30. April 2017 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden. Er hat (iber zehn Jahre
die erfolgreiche Entwicklung der Jenoptik gepragt und gesteuert. Der Aufsichtsrat dankt ihm fir seine grof3en Verdienste fir das
Unternehmen. Seit dem 1. Mai 2017 Gbt Herr Dr. Stefan Traeger als Nachfolger von Herrn Dr. Michael Mertin die Funktion als
Vorstandsvorsitzender aus.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre besonderen
Leistungen und ihr hohes Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie unseren Aktiondren fir das entgegengebrachte
Vertrauen.

Jena, im Marz 2018

ir den Aufsichtsrat /g I/Z‘/

Matthias Wierlacher
Vorsitzender



